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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ: КАКИМ 
ДОЛЖНО БЫТЬ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ И КАК 
РАБОТАТЬ С КАДРАМИ 

АННОТАЦИЯ  
В Центре международных программ МВА Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации (РАНХиГС) выступил с открытой лекцией доктор технических 
наук, руководитель Центра компетенций технологического развития 
топливно-энергетического комплекса (ТЭК) при Минэнерго России Олег 
Жданеев.  
Он рассказал, что понимается под технологическим суверенитетом, каким 
должно быть импортозамещение, насколько можно зависеть от импорта, 
почему ни в одной стране мира нет полной локализации промышленности.  
Из этой статьи вы также узнаете, почему об импортозамещении активно 
заговорили только после событий февраля 2022 года, что делать, чтобы 
люди выбирали технические профессии и не уезжали за рубеж, и почему 
деньги в кадровой политике решают многое, но не все. 
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суверенитет отраслей; суверенитет направлений; кооперацией отраслей; 
связь промышленности с наукой; самореализация; кадровая политика. 
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Почему нужно меньше зависеть 
от импорта ►  

Название открытои лекции доктора 
технических наук, руководителя Цент-
ра компетенции технологического раз-
вития топливно-енергетического ком-
плекса (ТЕК) при Миненерго России 
Олега Жданеева в РАНХиГС звучало 
так: «ТЕК: на пути к технологическому 
суверенитету». Однако перечисленные 
в неи проблемы касались не только 
ТЕК, но и всеи економики России: как 
производить отечественное оборудова-
ние, как меньше зависеть от других 
стран, какои смысл имеет економиче-
ская независимость.  

Желающих знать больше Олег Жда-
неев отсылал к своеи докторскои дис-
сертации «Обеспечение технологиче-
ского суверенитета отраслеи ТЕК РФ в 
условиях снижения импорта зарубеж-
ных технологии, оборудования и сер-
висных услуг», которая пополнила на-
учные електронные библиотеки в 
2023 году и доступна для скачивания.  

Надо заметить, что ето не первое вы-
ступление данного специалиста на тему 
технологического суверенитета. Он рас-
сматривает етот вопрос уже несколько 
лет на деловых и образовательных меро-
приятиях перед разными аудиториями – 
от студентов до представителеи крупного 
бизнеса. Поскольку политическая ситуа-
ция все время меняется, импортозаме-

щение и технологическии суверенитет 
наполняются все новыми смыслами. 

Начиная с 2022 года 48 стран ввели 
против РФ 15 тысяч санкции. Через не-
сколько днеи после рассматриваемого 
выступления Олега Жданеева был при-
нят 13-и пакет санкции. Последние 
ограничения коснулись преимуще-
ственно военно-промышленного ком-
плекса. Запрещено продавать России 
беспилотники и их компоненты, раз-
личные приборы на основе полупровод-
ников. Среди компании, включенных в 
санкционныи список, – ПАО «ПИК – 
специализированныи застроищик», 
производитель титана «ВСМПО-Авис-
ма», предприятия горнодобывающего 
сектора вместе с АО «Росгеология».  

Чтобы меньше зависеть от подобных 
политических решении, перспективнее 
не придумывать обходные пути в виде 
параллельного импорта, не менять ев-
ропеиские товары на азиатские, а соз-
давать собственную независимую еко-
номическую инфраструктуру. Об етом 
и говорил Олег Жданеев.  

Что такое технологический 
суверенитет ► 

Под технологическим суверенитетом 
понимается связь научно-технического 
и промышленного потенциала внутри 
страны. Ето значит, что отечественные 
специалисты сами занимаются фунда-

ментальными и прикладными разработ-
ками, а не берут готовые решения за ру-
бежом. Все испытания, а также внедре-
ние, еффективное серииное промыш-
ленное использование россииских тех-
нологии и техники, особенно в крити-
чески важных сферах, проводятся свои-
ми силами.  

Формулировку «Надо достичь техно-
логического суверенитета страны» Олег 
Жданеев назвал некорректнои. Ето не 
должно быть достигнуто только в буду-
щем – ето не стационарное состояние. 
Создавать предпосылки нужно сеичас. 
И достичь суверенитета нельзя раз и на-
всегда – в него нужно постоянно вкла-
дываться.  

Технологическии суверенитет может 
показаться неподъемнои задачеи, если 
рассматривать его применительно ко 
всеи економике. Если же говорить о су-
веренитете отраслеи, направлении, то 
задача уже выглядит более подъемнои.  

Суверенное развитие подразумевает 
развитие смежных отраслеи. Например, 
чтобы произвести скважинное оборудо-
вание, необходимо объединить порядка 
1000 предприятии – и каждое в идеале 
должно быть независимым от импорта. 
Здесь сырье, технологии, оборудование, 
программное обеспечение, прокладки, 
подшипники.  

Стать абсолютно независимым от 
импорта нельзя, но надо стремиться его 

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
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снизить. Китаи добился 100%-ного им-
портозамещения по 10 направлениям 
економики. Саудовская Аравия намере-
на в ближаишие годы обеспечить лока-
лизацию промышленного оборудования 
до 70%-ного уровня. Россииские енер-
гетики полагают, что добьются анало-
гичного показателя к 2035 году. Наибо-
лее сувереннои в РФ считается атомная 
отрасль.  

Чтобы продукт считался локализо-
ванным, он должен быть сделан россии-
скои компаниеи. Подразумевается, что 
все акционеры предприятия – гражда-
не РФ, разработка выполнена без ино-
странного финансирования, из отече-
ственных материалов и комплектую-
щих, послепродажныи сервис доступен 
в стране, интеллектуальная собствен-
ность принадлежит производителю и 
позволяет осуществлять выпуск про-
дукции в течение ближаиших пяти лет.  

Почему суверенитет – не новая 
проблема ►  

Успех придет быстрее, если не счи-
тать задачу совсем незнакомои и поль-
зоваться историческим опытом. Напри-
мер, в 1920–1930-е годы молодое совет-
ское государство тоже было сильно оза-
дачено технологическим суверените-
том, тем более что в стране процветал 
промышленныи шпионаж. Для борьбы 
с ним и достижения независимости тре-
бовалось деиствовать как можно бы-
стрее – и ето тогда получилось.  

В истории есть удивительные приме-
ры. Так, конструктор Василии Грабин за 
два месяца придумал новую пушку, то-
гда как стандартныи срок создания но-
вого артиллерииского вооружения в то 
время составлял три года. Он не забывал 
о людях и даже привлекал к сотрудниче-
ству врача-физиолога, чтобы добиться 
гармоничного взаимодеиствия системы 
«человек – машина». Впоследствии ето 
стало называться ергономикои.  

Но не все успехи достижимы в ко-
роткие сроки. Иногда требуется долгии 
кропотливыи труд. Надо думать не толь-
ко о построении завода, но и о людях, 
которые будут там работать.  

На каждом предприятии сеичас 
ищут кадры, каждыи руководитель оза-
дачен тем, где их взять. Вопросы о том, 
почему люди не идут в технические 
профессии и почему уезжают из стра-
ны, Олег Жданеев назвал сложными, 
однако предложил пути их решения.  

«Людям нужны масштабные инте-
ресные проекты, – сказал он. – Когда я 
защитил кандидатскую диссертацию по 
лазернои физике, то сразу отправился 

работать за границу. Задачи именно 
уехать у меня не было – я искал инте-
ресную работу. Людям нужна самореа-
лизация, а финансы тут второстепенны. 
Надо выстраивать системную кадровую 
работу».  

Почему только сейчас решили 
стать суверенными ►  

Первые ограничительные политиче-
ские и економические меры против 
России были введены в 2014 году. Воз-
можно, уже тогда можно было предви-
деть обострение ситуации, начать ме-
нять поставщиков и логистику, созда-
вать складские запасы, открывать свое 
производство, вкладываться в свои тех-
нологии, особенно в специфичных от-
раслях. Предприниматели выбрали бо-
лее простые пути, например обеспечили 
себя параллельным импортом, поменя-
ли один импорт на другои.  

В феврале 2022 года политическая 
ситуация резко изменилась. Возникли 
новые санкции, но за импортозамеще-
ние снова срочно никто не взялся. 
Только через три месяца стали прово-
диться серьезные встречи по поводу 
того, чем заменить ушедшии импорт. 
Одни предприниматели, вероятно, по-
лагали, что «сеичас все закончится и 
станет как прежде». Другие ничего не 
ждали, не хотели о чем-то думать и 
что-то делать.  

За последние 30 лет сервисные под-
рядчики «развратили наших потребите-
леи». Компании привыкли, что у них 
несколько поставщиков, которые бо-
рются за заказы. Никто не вкладывался 
в научно-технические и опытно-кон-
структорские разработки, потому что 
они долго окупаются – иногда год, а ча-
ще пять-десять лет.  

О том, что россиискии бизнес не хо-
тел заниматься импортозамещением, 
свидетельствуют результаты опроса, ко-
торыи проводился до событии 2022 го-
да: 80% компании не считали, что для 
коммерческого успеха необходимо 
вкладываться в технологии, не хотели 
сотрудничать в етом направлении с уни-
верситетами и научно-исследователь-
скими институтами.  

Некоторые были довольны моно-
польным положением в своем сегменте 
и не видели смысла в том, чтобы инве-
стировать в инновации. Если инвести-
ции и делались, то точечно – в разра-
ботку индивидуального оборудования.  

Однако, как сказал Олег Жданеев, 
важно понимать, что отечественныи 
продукт может преодолеть санкцион-
ные ограничения.  

Почему надо делиться 
разработками ►  

Возвращаясь к советскому опыту, 
Олег Жданеев объяснил економические 
успехи тои епохи кооперациеи отрас-
леи, связью промышленности с наукои.  

Когда советские инженеры придума-
ли атомную бомбу, перевозить ее было 
не на чем, а в США уже существовал 
бомбардировщик. В 1945 году четыре 
подбитых японцами американских са-
молета совершили на дальневосточном 
советском аеродроме вынужденную по-
садку. Авиаконструктору Андрею Тупо-
леву было поручено их скопировать.  

Самолеты разобрали и доставили в 
Москву. Сотрудники более 50 различ-
ных предприятии и научных институ-
тов обследовали каждую деталь. Зада-
ча была выполнена за год. Использова-
лись десятки новых материалов и при-
боров. «Ето пример отличнои коопера-
ции – не просто разработать, а  запу-
стить серииное производство», – под-
черкнул Жданеев.  

Последние 30 лет в России не только 
не было больших вложении в свое про-
изводство и науку, но и не развивались 
инжиниринговые компании. Наладчики 
оборудования приезжали из-за рубежа, 
потому что бизнесу так было проще.  

Абсолютно рыночнои економики не 
существует, как отметил Олег Жданеев. 
Даже в США государство включается в 
стратегию и раздает университетам 
гранты на развитие базовых техноло-
гии, например бурового оборудования.  

Пока в России государство не особо 
включено в стратегическое развитие – 
все отдано на откуп частному бизнесу, 
а предприниматели хранят свои разра-
ботки в секрете, опасаясь утратить кон-
курентоспособность.  

«Надо делиться друг с другом, а кон-
курировать с зарубежными компания-
ми. Внутри страны – не надо. Конкури-
ровать друг с другом, получая от госу-
дарства гранты на разработки – вообще 
абсурдная ситуация», – высказал свое 
мнение Жданеев.  

Сеичас выдвигается много идеи по 
поводу того, как связать государствен-
ное участие в економике с частным 
бизнесом. Предлагается возродить Гос-
план, развивать кооперацию, создавать 
научно-технические советы. В качестве 
образца приводится оборонно-про-
мышленныи комплекс, где много сде-
лано для стандартизации и унифика-
ции процессов, сформированы склад-
ские запасы, налажены логистические 
цепочки и где государство играет ак-
тивную роль. 
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Заключение ►  
Недавно в журнале «Вопросы еконо-

мики» была опубликована статья «Вы-
сокие риски и слабые места роста еко-
номики: макропрогноз для России на 
среднесрочную перспективу», написан-
ная сотрудниками Института приклад-
ных економических исследовании РАН-
ХиГС. Ее авторы уверяют, что пик 
санкционного давления на Россию 
проиден, рост економики продолжится. 
Он будет зависеть от оперативных ре-

шении Правительства РФ. В любом слу-
чае, уверяют ученые, економика не бу-
дет застигнута врасплох.  

Технологическии суверенитет, им-
портозамещение – ето ситуация, кото-
рую можно трактовать как вариант «не 
было бы счастья, да несчастье помогло».  

Объяснить на пальцах, что такое су-
веренитет, и понять, достигнута ли ка-
кая-то его точка, можно следующим 
образом. Многие компании, покупая 
китаиское буровое оборудование, по-

няли, что оно не подходит для исполь-
зования в наших условиях, и пере-
ключились на технику россииских про-
изводителеи. Если ета техника на 70% 
сделана из отечественных материалов 
с использованием отечественных тех-
нологии, значит ее точно можно счи-
тать россиискои. Если же етот показа-
тель достигает 100%, то картина иде-
альна, то есть в данном направлении 
технологическии суверенитет пол-
ностью достигнут. 
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