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МАРК ПАК: ТИМ – ЭТО НЕ МГНОВЕННОЕ 
СНИЖЕНИЕ ЗАТРАТ, А ИЗМЕНЕНИЕ ПРОЦЕССА 
РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА

АННОТАЦИЯ  
Внедрение технологий информационного моделирования (ТИМ) вызывает разные реакции. Есть сторонники, 
противники, а также предприниматели, которые не хотели бы тратить лишние средства без особой 
необходимости. «Со всеми вариантами надо считаться, потому что технологии без людей не работают», – уверен 
владелец группы компаний «Ирисофт» и совладелец компании «Цифровой центр инжиниринга», кандидат 
технических наук Марк Пак из г. Санкт-Петербурга. В интервью для журнала «ГеоИнфо» он рассказал, когда 
использование ТИМ оправданно, а когда можно без него обойтись на стадиях проектирования, строительства и 
эксплуатации объекта.  
ТИМ – технологии, разрекламированные и внедряемые с помощью административного ресурса в России. Без 
них можно прожить. Но они открывают удобную дорогу к прохождению госэкспертизы строительной 
документации, к участию в сложных, дорогих и интересных проектах. 
Технологии информационного моделирования могут окупиться в отдаленной перспективе, но вначале они 
потребуют больших вложений денег и времени, необходимых для адаптации персонала. Компании, которые 
прошли этот путь, уже не хотят работать без ТИМ, но их на российском рынке пока немного.  
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Ред.: Марк Маркович, одно из ваших 
недавних выступлений на деловом ме-
роприятии называлось: «Нужны ли 
технологии информационного модели-
рования». Давайте с этого и начнем 
разговор. Как понять, нужны эти тех-
нологии или нет?  

М.П.: Чтобы ответить на етот во-
прос, нужно понимать, как работает 
технология. Рассмотрим роль техниче-
ского заказчика в выполнении функции 
«проектирование» на различных етапах 
жизненного цикла проекта. Техзаказ-
чик – ето подразделение, управляющее 
проектом от лица бизнес-заказчика. Он 
обеспечивает разработку проектнои 
продукции, в частности концепции, об-
щих технических решении [ОТР], тех-
нико-економического расчета [ТЕР], 
технико-економического обоснования 
[ТЕО], проектнои документации [ПД], 
рабочеи документация [РД], прохожде-
ние всех необходимых експертиз, соз-
дание информационнои модели [ИМ], 
закупку материально-технических ре-
сурсов, авторскии надзор проектиров-
щика за ходом выполнения работ. Часть 
етих задач техническии заказчик деле-
гирует проектировщику, которыи дол-
жен их выполнить согласно выделенно-
му бюджету и установленным срокам. 
Все задачи проектировщик может вы-
полнять как с использованием цифро-
вых решении, так и без них. И было бы, 
наверное, неправильно требовать от не-
го «цифру ради цифры».  

Ред.: Когда технологии информа-
ционного моделирования (ТИМ) нужны 
и не нужны проектировщику?  

М.П: Если проект простои, типовои, 
то проектировщик может идти тради-
ционным путем. Ему не нужно специа-
лизированное программное обеспече-
ние и не требуется переделка внутрен-
них бизнес-процессов. Если же пред-
стоит строительство технологически 
сложного, нестандартного, опасного 
производственного объекта, то про-
ектировщик вынужден применять циф-
ровые решения и создавать общую ин-
формационную среду. Она предна-
значена для коммуникации между все-
ми участниками проекта, является тру-
дозатратнои и требует высокои культу-
ры работы с информациеи. ТИМ уско-
ряет принятие проектных решении за 
счет понимания общего контекста все-
ми участниками проектирования, 
уменьшает количество «источников 
правды», упрощает внесение измене-
нии, автоматически рассчитывает объе-
мы работ и материалов. Также обес-
печивается наглядность выполнения 
требовании нормативнои документации 
и технического заказчика. Но на первых 
порах выигрыш во времени нивелиру-
ется затратами на освоение инструмен-
тов и выстраивание новых процессов 
взаимодеиствия. Необходима структура 
накопления опыта реализованных про-
ектов, так называемыи внутреннии 
центр компетенции.  

Ред.: Не могли бы Вы подробнее 
остановиться на «цифровой экосисте-
ме» как общем пространстве работы?  

М.П.: Екосистема необходима для 
гармонизации взаимодеиствия участни-
ков проектирования. Она должна в еди-
ном контексте обеспечивать иерархиче-
скую структуру проекта, управление 
бюджетом, оформление исходно-разре-
шительнои документации, выбор ген-
подряднои и подрядных организации по 
согласованнои с бизнес-заказчиком ме-
тодике, ведение отчетности, в том числе 
анализ выполнения инвестиционных 
показателеи. Поскольку цифровые ре-
шения требуют больших трудозатрат, 
знании и умении, то они могут обеспе-
чить еффективность процесса, только 
если речь идет о крупных и комплекс-
ных проектах.  

 
Ред.: Насчет проектировщиков по-

нятно. Давайте теперь перейдем к 
строителям. Когда и почему им не-
обходимо или не требуется использо-
вать ТИМ?  

М.П.: Вопрос не в желании строите-
леи, а в рентабельности ТИМ для них. 
Как и в случае с проектировщиками, 
строительная компания может обоитись 
без ТИМ, если она занимается типовым 
производством, ее бизнес-процессы под 
соответствующие задачи отлажены 
и нет потребности в специализирован-
ных знаниях. Если же объект нетипо-
вои, технически и технологически 
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сложныи, если важно увязать ресурсы, 
данные, сроки, моделировать различ-
ные сценарии, то ТИМ-технологии мо-
гут пригодиться. Они позволяют при-
менять цифровое программно-техниче-
ское обеспечение [ПТО], то есть полу-
чать высокую автоматизацию процессов 
на основе цифровых данных. Все ето 
требует кардинального преобразования 
информационных потоков на строи-
тельнои площадке.  

Самое важное для строителя – быст-
рыи и точныи перерасчет объемов и 
стоимости работ на основе измененных 
данных 3D-модели, обновленнои про-
ектировщиком. Ето требует высокои ак-
куратности при доставке и подготовке 
данных.  

Заказчик не платит проектировщику 
за использование ТИМ. Он платит за 
качественныи проект. Ему все равно, 
будут там применять ТИМ или нет. За-
траты на ТИМ будут рентабельны, если 
они включены в стоимость проекта и 
создана унифицированная среда взаи-
модеиствия между проектировщиками 
и строителями.  

 
Ред.: При наличии ТИМ проектиров-

щикам и строителям придется рабо-
тать по-другому?  

М.П.: Безусловно. Строитель дол-
жен быть готов получить трехмерную 
модель от проектировщика и продол-
жить с неи работу, пополняя ее инфор-
мациеи со строиплощадки. Она должна 
быть понятна и составлена в терминах 
строителя, должна давать необходимую 
и достаточную информацию для моде-
лирования сценариев строительства, 
формирования необходимых чек-ли-
стов, контроля работы в системе 
«план – факт».  

 
Ред.: Не могли бы Вы выразить эф-

фект от внедрения ТИМ в цифрах? 
М.К.: Традиционно стоимость про-

ектирования составляет примерно 5–

10% от общеи стоимости строящегося 
объекта. Объективно ето незначитель-
ная часть, особенно если учесть, что 
фактически строительство выходит до-
роже на 10–20% в первую очередь из-
за некачественнои проектнои докумен-
тации и простоев техники. Но ету про-
блему можно решить, используя ТИМ.  

В начале внедрения ТИМ расходы 
на проектирование, наоборот, могут 
увеличиться на 30–50%. Тем не менее 
ето можно считать временнои малои 
платои за дальнеишее благополучие и 
гарантию качества выбранных про-
ектных решении.  

 
Ред.: Предположим, объект спроек-

тирован, построен, сдан в эксплуата-
цию. Зачем после этого может быть 
нужна 3D-модель? 

М.К.: Основнои потребитель и вы-
годоприобретатель информационнои 
модели – експлуатирующая организа-
ция. В дальнеишем с етои моделью ра-
ботают специалисты, заинтересованные 
в техническом развитии, перевооруже-
нии, реконструкции объекта, – техни-
ческии директор, главныи инженер. 
Они хотят иметь возможность модели-
ровать различные сценарии для приня-
тия правильных и своевременных 
управленческих решении. И вполне ло-
гично, что информационная модель 
должна формироваться на старте инве-
стиционного проекта, на стадии концеп-
туального проектирования или, как бо-
лее принято, базового инжиниринга. 

Информационная модель – инстру-
мент управления строительным про-
ектом и последующеи експлуатациеи 
построенного объекта. И основная за-
дача технического заказчика как агента 
бизнеса – придать бизнес-смысл тем ре-
зультатам, которые он заказывает у про-
ектировщика. 

При всеи ясности преимуществ, ко-
торые обеспечиваются ТИМ, очень раз-
мыты бизнес-еффекты их применения в 

каждом случае. Говорить о каком-то 
универсальном подходе и о создании 
правильнои цифровои модели не прихо-
дится. Слишком много специфических 
нюансов в отношениях участников, 
в деятельности регулирующих органов 
и других заинтересованных сторон.  

 
Ред.: Почему, когда рассказывают 

про ТИМ (BIM) за рубежом, говорят об 
удешевлении и ускорении, а примени-
тельно к России – наоборот, об удоро-
жании, удлинении сроков и сопротив-
лении людей?  

М.К.: В какои-то степени ето мед-
вежья услуга, навязанная разработчика-
ми программного обеспечения для 
BIM, в том числе и зарубежными. Сами 
по себе BIM-технологии не приводят к 
удешевлению и ускорению, но они до-
бавляют управляемости и параметриза-
ции, что позволяет принимать управ-
ленческие решения. А уже правильные 
управленческие решения приводят к 
удешевлению и ускорению.  

Весь фокус в том, насколько точны-
ми будут ети решения и приведут ли 
они к ожидаемому результату. Для ето-
го нужна информация – в правильном 
контексте, правильно структурирован-
ная и унифицированная. Етого как раз 
и можно добиться с помощью ТИМ, но 
технологии информационного модели-
рования никак не заменяют принятие 
решении и не гарантируют, что будет 
принято правильное решение. Об етом 
производители программного обеспече-
ния предпочитают не говорить. 

ТИМ стоит денег. Обучение етои тех-
нологии стоит денег. Перестроика или 
трансформация при внедрении техноло-
гии и подходов тоже стоят денег. Не-
избежно удорожание и удлинение сроков 
на первых етапах. Так что ТИМ – ето не 
мгновенное снижение затрат, а измене-
ние процесса развития проекта.  
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