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ЧЕМ BIM-МЕНЕДЖЕР ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ ГЛАВНОГО 
ИНЖЕНЕРА ПРОЕКТА, РУКОВОДИТЕЛЯ ПРОЕКТА, 
ПРОЕКТИРОВЩИКА И IT-СПЕЦИАЛИСТА

АННОТАЦИЯ  
Использование технологий информационного моделирования 
обязательно с июля 2024 года для объектов госзаказа и жилого 
строительства.  
Компании, не причастные к такой работе, могут трудиться как прежде – 
без ТИМ (технологий информационного моделирования), или BIM (Building 
Information Modeling).  
Внедрение этих технологий предполагает расширение штата. В такой 
компании должен появиться BIM-менеджер. Кто этот человек, и чем он 
отличается от BIM-координатора, главного инженера проекта (ГИП) и 
руководителя проекта (РП) – вопрос дискуссионный.  
Редакция журнала «Геоинфо» изучила эту тему и провела опрос экспертов. 
Из данной статьи вы узнаете, чем будет заниматься BIM-менеджер, 
которого вы возьмете на работу, и можно ли обойтись без него. Между 
прочим, можно.  
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инженер проекта (ГИП); руководитель проекта (РП); экономия. 
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Кто такие BIM-менеджер,  
BIM-координатор и BIM-автор ► 

Хотя в етои статье мы и будем ис-
пользовать аббревиатуру BIM (Building 
Information Modeling), в россииском 
профессиональном стандарте «Специа-
лист в сфере информационного моде-
лирования в строительстве» ее нет. Она 
заменена на ТИМ (технологии инфор-
мационного моделирования), но в раз-
говорах чаще звучит термин BIM.  

«Упомянутыи профстандарт больше 
нацелен на проектирование, чем на 
изыскания, тем не менее пользоваться 
им можно, чтобы разобраться, чем за-
нимаются разные специалисты. Что ка-
сается самого сокращения ТИМ, оно 
мне не близко», – поделился своими 
размышлениями генеральныи директор 
ООО «РУСЕКО-СТРОИПРОЕКТ» 
Александр Лапыгин.  

«Принято считать, что основная 
функция BIM-менеджера – стратегиче-
ская, BIM-координатора – управленчес-
кая, а BIM-автора – производственная», – 
вступил в разговор Дамир Ильясов, BIM-
менеджер компании «Аибим».  

По словам Александра Лапыгина, 
BIM-автор разрабатывает информа-
ционную модель объекта изыскании, со-
бирает ее из библиотечных елементов и 
полученных данных. В задачу BIM-
координатора могут входить проверка 

соответствия моделеи, разработанных 
BIM-авторами, стандартам, и формиро-
вание своднои модели, если по каждому 
виду изыскании была сформирована от-
дельная модель.  

BIM-менеджер отвечает за общее на-
правление развития трехмерного моде-
лирования в компании: разрабатывает 
стратегию, стандарты, регламенты, 
обеспечивает их поддержку, организует 
обучение специалистов. «Ети задачи не 
связаны с конкретным проектом, а на-
правлены на развитие и поддержание 
технологии в компании», – конкретизи-
ровал Дамир Ильясов.  

Такое же мнение высказал генераль-
ныи директор Академии BIM, експерт 
по вопросу поетапного внедрения BIM-
технологии в области промышленного 
и гражданского строительства Алек-
сандр Осипов в статье, опубликованнои 
в Телеграм-канале «ПИР на весь мир». 
Деятельность BIM-менеджера направ-
лена не на управление всеми аспектами 
проектирования, а на еффективную 
коммуникацию участников в среде об-
щих данных.   

Автор статьи, опубликованнои на 
саите ГК «Кодекс» (магазин справочных 
систем «Кодекс» и «Техексперт»), срав-
нил должности с позиции функционала 
и представительства интересов сторон. 
По его мнению, BIM-координатор рабо-

тает на стороне подрядчика, в BIM-ме-
неджер является доверенным лицом за-
казчика.  

Есть еще одна аналогия, предложен-
ная опрошенными експертами. BIM-ме-
неджер, если он не на аутсорсинге, – та-
кая же организационная должность, как 
главныи инженер или главныи енерге-
тик. А BIM-координатор может быть 
временно нанятым работником на вре-
мя развития и реализации проекта.  

BIM-менеджер руководит BIM-коор-
динатором, но его может и не быть в 
компании.  

Нужны ли и BIM-менеджер, и 
BIM-координатор ► 

Предприниматели смотрят на ТИМ-
нововведения прежде всего как на до-
полнительные траты. Предстоит пла-
тить за программное обеспечение (ПО), 
обслуживание, нанимать кого-то или 
обучать. Существует много вопросов и 
еще больше желания економно вписать-
ся в новую реальность.  

«Для организации со штатом 20 че-
ловек и менее вряд ли есть смысл при-
влекать к работе более чем одного 
BIM-специалиста, поетому функции 
BIM-менеджера, BIM-координатора и 
BIM-автора скорее всего будет выпол-
нять один человек», – считает Алек-
сандр Лапыгин.  

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
The use of information modeling technologies (TIM, BIM) is mandatory from 
July 2024 for government contract and residential construction objects. 
Companies, which are not involved in such work, can work as before, i.e. 
without TIM (information modeling technologies), or BIM (Building 
Information Modeling). 
The introduction of these technologies requires the expansion of staff. Such a 
company must have a BIM manager. Who is this person? And how does he or 
she differ from a BIM coordinator, chief project engineer (CPE) and project 
manager (PM)? These are debatable questions.  
The editorial staff of the “Geoinfo” journal studied this topic and conducted a 
survey of experts. You will find out what the BIM manager, who will be hired by 
you, will do, and whether it is possible to do without him or her. By the way, it 
is possible. 
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HOW DOES A BIM MANAGER DIFFER FROM A 
CHIEF PROJECT ENGINEER, PROJECT MANAGER, 
DESIGNER AND IT SPECIALIST?
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«Необходимость в наличии BIM-ме-
неджеров, координаторов или авторов 
зависит не столько от вида деятельности 
организации (по инженерным изыска-
ниям, проектированию, строительно-
монтажным работам или всему вместе), 
сколько от ее роли в инвестиционно-
строительном проекте», – дополнил Да-
мир Ильясов. 

Техзаказчику, например, могут быть 
не нужны производственная функция и 
BIM-авторы, так как решение етих за-
дач берет на себя подрядчик. Но ему бу-
дут нужны BIM-менеджер, которыи по-
может получить выгоды от применения 
технологии и сформирует регламенти-
рующие документы, и BIM-координато-
ры, которые обеспечат выполнение тре-
бовании и заложенных BIM-сценариев.  

Подрядчику, выполняющему инже-
нерные изыскания для строительства, 
может быть достаточно функции BIM-
авторов и BIM-координаторов, так как 
требования к результатам деятельности 
организации в конкретном проекте 
определены заказчиком в техническом 
задании (ТЗ). Деятельность BIM-менед-
жера, если он есть, в таком случае будет 
направлена на оптимизацию и регла-
ментирование процессов внутри компа-
нии для удовлетворения требовании за-
казчиков и сокращения трудозатрат. 

«Каких-то особенностеи в ролях етих 
участников применительно к инженер-
ным изысканиям нет. Инженерные 
изыскания, формирование инженернои 
цифровои модели местности – неотъем-
лемая и важная часть любого инвести-
ционно-строительного проекта, но, как 
правило, проект не ограничивается про-
ведением изыскании», – добавил Дамир 
Ильясов. 

Чем BIM-менеджер отличается 
от ГИПа ►  

Сходство и различия BIM-менедже-
ра и ГИПа – еще одна дискуссионная 
тема, которая встречается в строитель-
ных блогах и профессиональных чатах. 
BIM-менеджер не заменяет ГИПа, но и 
нынешнии ГИП уже не может быть 
прежним.  

Как рассказал Александр Лапыгин, 
раньше ГИПы в проектировании долж-
ны были на глаз проверить пересечения 
внутренних инженерных сетеи, что 
практически никогда не удавалось сде-
лать на 100%. Теперь ету задачу решает 
трехмерное моделирование – соответ-
ственно, ГИП должен в етом разбирать-
ся и забыть про проверки на глаз.  

Функционал ГИПа различен в раз-
ных организациях, хотя и описан во 

многих документах – от СНиП 1.06.04-
85 «Положение о главном инженере 
проекта» до профессиональных стан-
дартов «Специалист по организации ар-
хитектурно-строительного проектиро-
вания» и «Специалист по организации 
инженерных изыскании». 

«В целом принято считать, что ГИП 
отвечает за все технические решения в 
проекте, руководит проектом в админи-
стративном и организационном плане, 
отвечает за коммуникацию с заказчи-
ком и между специалистами внутри 
компании. Также зачастую ГИП зани-
мается и финансовои сторонои про-
екта» – продолжил Александр Лапыгин.  

Дамир Ильясов добавил, что наличие 
в организации BIM-менеджера, коорди-
наторов и авторов не добавляет и не 
убавляет ГИПу задач, но может облег-
чить их выполнение.  

Основная задача ГИПа – обеспече-
ние достоверности результатов инже-
нерных изыскании, оптимальности про-
ектных решении, их соответствия тре-
бованиям нормативных документов 
и ТЗ. И ето не зависит от того, отраже-
ны ли результаты инженерных изыска-
нии и проектные решения в BIM-моде-
ли или описаны только в отчетнои и 
проектнои документации.  

BIM-модель совместно с отчетами о 
проверках, проведенных BIM-коорди-
наторами, дает ГИПу дополнительные 
возможности для оценки результатов 
инженерных изыскании и проектных 
решении; позволяет выявить несоответ-
ствия, которые трудно наити в огром-
ном количестве томов документации.  

Александр Осипов уверен, что каж-
дыи из етих специалистов незаменим на 
своем месте. Цель у них одна – успешно 
завершить проект.  

Чем BIM-менеджер отличается 
от руководителя проекта ► 

По мнению Александра Осипова, 
BIM-менеджер управляет BIM-моде-
лью, а ГИПу и РП важно понимать, что 
применение технологии информацион-
ного моделирования – ето прежде всего 
залог качества проекта и снижения рас-
ходов на всех етапах строительства и 
експлуатации. Если ГИП или РП етого 
не понимают, им следует проити допол-
нительное обучение по трехмерному 
моделированию.  

Александр Лапыгин сослался на 
ГОСТ Р 54869-2011 «Проектныи ме-
неджмент. Требования к управлению 
проектом». В нем руководителем про-
екта называется лицо, осуществляющее 
управление проектом и ответственное 

за результат. Управление проектом в 
данном контексте – планирование, ор-
ганизация и контроль трудовых, финан-
совых и материально-технических ре-
сурсов проекта, направленные на еф-
фективное достижение целеи проекта.  

«Роль руководителя проекта управ-
ленческая и не предусматривает реше-
ние технических вопросов. Тем не ме-
нее часто задачи руководителя проекта 
полностью ложатся на ГИПа, что при-
водит к вытеснению его основных задач 
задачами руководителя проекта»,  – 
привел пример Дамир Ильясов. 

«Если на проекте только ГИП, зна-
чит функционал РП просто добавлен в 
его обязанности. Если в проекте заняты 
оба специалиста, то ГИП отвечает за 
технические решения, а РП – за бюд-
жет, соблюдение графика и организа-
цию взаимодеиствии команды проекта. 
Если данныи проект выполняется еще 
и с применением технологии информа-
ционного моделирования, в команду 
добавляется BIM-координатор со своим 
функционалом», – сказал Александр 
Лапыгин.  

Чем BIM-менеджер отличается 
от проектировщика и IT-
специалиста ►  

Размышлениями о сходствах и раз-
личиях BIM-специалистов и проекти-
ровщиков поделился автор однои из 
статеи на саите ГК «Кодекс». Он счита-
ет, что в конкуренции приоритетов вы-
годнее отказаться от нескольких про-
ектировщиков и взять на работу BIM-
менеджера и BIM-координатора. Бюд-
жет, выделенныи на планировку и воз-
ведение здания, останется прежним. Ре-
зультатом будет информационная мо-
дель, соответствующая требованиям за-
казчика и технике безопасности.  

Не обязательно искать BIM-коорди-
натора. Им может стать проектиров-
щик, изучившии принципы создания 
BIM-модели. В новои роли он объеди-
нит работу других проектировщиков и 
прочих участников команды, будет их 
консультировать по информационным 
моделям.  

BIM-менеджер, если сравнивать его 
с проектировщиками, в иерархии нахо-
дится на самом верху – он управляет 
коллективом проектировщиков. Он 
стратег, тогда как BIM-координатор – 
обычныи руководитель в рамках одного 
проекта. BIM-менеджер собирает всю 
информацию, которую выполнили от-
дельные группы специалистов, в общую 
3D-модель и сдает заказчику точно 
в срок. Соблюдение сроков возможно в 
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том случае, если все обязанности были 
правильно распределены между сотруд-
никами.  

Как показывает зарубежная практи-
ка, команда, которои рулят BIM-менед-
жер и BIM-координатор, работает на 
30% быстрее обычного коллектива про-
ектировщиков. Формирование сметы 
ускоряется на 2%, согласование доку-
ментации – на 5%. Затраты снижаются 
на  20%. Поетому, например, если 
в 2011 году в Великобритании и Синга-
пуре 10% строительных компании на-
нимали BIM-специалистов, то сеичас 
етот показатель достигает 70%.  

В россииских реалиях часто BIM-ме-
неджером назначают «аитишника», по-
тому что он разбирается в компьютер-
ных программах. Но быть программи-
стом – не обязательно для BIM-менед-
жера. Достаточно иметь общее понима-
ние, быть опытным пользователем и 
уметь составить ТЗ для разработчиков.  

Что такое BIM-моделирование 
на аутсорсинге ►  

Обязанность застроищиков сдавать 
на експертизу 3D-модели объектов и 
фиксировать в них ход строительных 
работ вовсе не обязывает их приобре-
тать ПО и нанимать персонал. Возмож-
но, проще нанять компанию, которая 
предоставляет такие услуги. 

Интернет-поисковик выдает большое 
количество исполнителеи. Например, 
одна из компании Екатеринбурга рас-
сказывает на своем саите, что в ее кол-
лективе есть 25 BIM-специалистов, 
свои ГИПы и ГАПы (главные архитек-
торы проектов), преподаватели кафед-
ры информационного модерирования 
Уральского федерального университета. 

Они берутся за заказ сами и не отдают 
его на подряд. Выполнение заказа под-
разумевает сдачу модели и прохожде-
ние госекспертизы.  

Скорее всего такие услуги являются 
востребованными у компании, которые 
обязаны предоставлять строительную 
документацию на експертизу в органы 
власти.  

Почему BIM-ТИМ-спешка 
преждевременна ► 

Главныи инженер по ТИМ из отдела 
картографирования и ведения единои 
городскои картографическои основы 
(ЕГКО) Москвы ГБУ «Мосгоргеотрест» 
Наталия Ракитина считает, что пока ра-
но говорить о массовом внедрении 3D-
моделеи и о распределении BIM-ролеи 
в области инженерных изыскании. BIM-
технологии только начинают активно 
внедряться в ету сферу. Изыскательские 
компании только недавно стали изучать 
их возможности, а кто-то, вероятно, да-
же и не приступал к етому. Стандартная 
практика работы с BIM в области изыс-
кании в настоящее время отсутствует, 
а  соответствующии опыт является 
очень ограниченным.  

Существует ряд вопросов, на кото-
рые еще не наидены ответы, например:  

как обеспечить совместимость раз-
личных BIM-платформ и программного 
обеспечения для обмена данными;  

как обучить персонал работать с •
BIM-технологиями и оптимизировать 
коммуникации между участниками 
проекта при использовании BIM-техно-
логии; 

как обеспечить безопасность и кон-•
фиденциальность данных при работе с 
BIM-моделями.  

«Пока не будут решены ети вопро-
сы, массовое использование BIM-тех-
нологии считаю проблематичным, од-
нако развитие отрасли не остановить. 
Появление нормативных документов с 
четкими правилами построения BIM-
моделеи, расширение опыта примене-
ния BIM в инженерных изысканиях 
приведет к тому, что BIM-роли станут 
более определенными и распростра-
ненными, а изыскателеи перестанет пу-
гать перспектива сдавать информа-
ционные модели в експертизу и про-
ектировщикам», – подвела черту Ната-
лия Ракитина.  

Выводы ►  
Развитие строительнои отрасли в 

BIM-направлении – неизбежная реаль-
ность. Можно влиять только на свое от-
ношение к неи: увидеть в неи выгоды, 
приспособиться или отстраниться. Все 
пути правильны и зависят от конкрет-
нои ситуации.  

BIM-менеджер не заменяет ГИПа, 
а BIM-координатор – проектировщика, 
но, получив дополнительные компетен-
ции, один специалист может переквали-
фицироваться в другого.  

Предполагается, что внедрение BIM-
технологии обернется економиеи вре-
мени и денег. В реальности же бизнес 
пока сталкивается с обратным.  

BIM-моделирование применяется в 
компаниях, которые видят в етом пер-
спективу и располагают соответствую-
щими финансовыми возможностями. 
Другои вариант – воспользоваться услу-
гами BIM-моделирования и помощью в 
прохождении госекспертизы. И такие 
профессиональные услуги есть на рос-
сииском рынке.
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