
ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

58 «ГеоИнфо» | 5­2024

СИЗОВА ГАЛИНА   
Руководитель пресс-службы 
ассоциации «НОТЕХ» 
press@notech.pro 

 

АССОЦИАЦИЯ «НОТЕХ» 
ОБСУДИЛА БУДУЩЕЕ 
ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА

АННОТАЦИЯ  
В Москве при поддержке Минстроя России в рамках Пятого ежегодного 
отраслевого форума «Управление строительством в России» прошло 
Общероссийское совещание «Развитие института технического 
заказчика» – значимое мероприятие для обсуждения роли технического 
заказчика в контексте амбициозных целей развития строительства в 
России до 2030 года. Ассоциация «Национальное объединение 
технических заказчиков и иных организаций в сфере инжиниринга и 
управления строительством» (ассоциация «НОТЕХ»), выступившая 
организатором форума, сфокусировала внимание его участников на 
необходимости формирования полноценного рынка строительного 
инжиниринга в России, что станет одним из ключевых шагов к 
технологическому суверенитету страны.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
строительная отрасль; отраслевой форум; строительный проект; 
инвестиционно-строительный проект; технический заказчик; технико-
экономические показатели; строительный инжиниринг; инжиниринговые 
компании. 
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П
ленарную сессию Общерос-
сииского совещания «Разви-
тие института технического 

заказчика» в рамках Пятого ежегодного 
отраслевого форума «Управление 
строительством в России» открыл пер-
выи замминистра строительства и 
ЖКХ РФ Александр Ломакин. «Объем 
строительных работ в России от года к 
году растет. Только за прошлыи год ета 
цифра составила 15,1 трлн рублеи, уве-
личившись на 7,9% по отношению к 
2022  году. Ето говорит о том, что 
строительная отрасль является одним 
из ключевых направлении развития 
економики нашеи страны, а техниче-
скии заказчик – сердцем, душои и драи-
вером каждого проекта. Для усиления 
роли и компетенции технического за-
казчика в етои сфере 2024 год по при-
казу министра строительства и ЖКХ 
РФ был объявлен годом заказчика в 
строительстве. Ето позволит настроить 
совместную работу всех участников ин-
вестиционно-строительного цикла (за-
казчика, техзаказчика и подрядных ор-
ганизации) до уровня, необходимого 
для дальнеишего поступательного раз-
вития отрасли», – отметил Ломакин. 

Президент ассоциации «Националь-
ное объединение технических заказчи-
ков и иных организации в сфере инжи-
ниринга и управления строитель-

ством» (ассоциации «НОТЕХ») Алек-
сеи Никитин поделился рассуждения-
ми о целевом видении модели разви-
тия рынка строительного инжиниринга 
в России до 2030 года, подчеркнув 
важность институционализации и про-
фессионализации рынка технического 
заказчика. «Должны быть приняты не-
обходимые нормативно-правовые акты 
в части гармонизации и признания 
рынком деятельности технического за-
казчика, участие которого зафиксиро-
вано во всем цикле реализации инве-

стиционно-строительного проекта», – 
уверен Никитин.  

Продолжая дискуссию, начальник 
Главгосекспертизы России Игорь Ма-
нылов акцентировал внимание аудито-
рии на том, что наряду с data-ориенти-
рованным подходом и созданием еди-
нои цифровои среды данных особая 
роль должна отводиться заказчику. 
«Ведь именно заказчик, с позиции екс-
пертизы, должен выступать главнои фи-
гурои в инвестиционно-строительном 
процессе», – подчеркнул Манылов.  

SIZOVA GALINA   
Head of the press service of the NOTECH 
association 
press@notech.pro 

 

 

ABSTRACT  
In Moscow, with the support of the Ministry of Construction of Russia, within 
the framework of the Fifth Annual Industry Forum “Construction Management 
in Russia”, the All-Russian meeting “Development of the Institute of Technical 
Customer” was held. It was a significant event for discussing the role of a 
technical customer in the context of the ambitious goals of construction 
development in Russia until 2030. The National Association of Technical 
Customers and Other Organizations in the Field of Engineering and 
Construction Management (NOTECH association), which organized the forum, 
focused the attention of the participants on the need to form a full-fledged 
construction engineering market in Russia, that will be one of the key steps 
towards the technological sovereignty of the country.  
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Руководитель Дирекции по строи-
тельству уникальных объектов ППК 
«Единыи заказчик» Наталья Зарубина 
подчеркнула важность масштабирова-
ния лучших наработанных практик и 
дальнеишего развития института техни-
ческого заказчика за счет передачи 
опыта коллегам во всех регионах стра-
ны. «Работа технического заказчика 
требует высокого внимания не только в 
части стоимости, сроков и качества ра-
бот, выполняемых на строительных 
объектах, но и в направлении привлече-
ния необходимых компетенции и конт-
роля технико-економических парамет-
ров в целом», – отметила Зарубина.  

Соглашаясь с коллегами, президент 
Национального объединения организа-
ции в сфере технологии информацион-
ного моделирования (НОТИМ) Михаил 
Викторов отметил, что техническии за-
казчик как сторона, ответственная за 
еффективную реализацию проекта, 
должен иметь свою роль в обеспечении 
цифровои вертикали строительного 
проекта.  

Особое внимание на форуме было 
уделено определению зон ответственно-
сти технического заказчика и ясности 
его роли в инвестиционно-строитель-
ных проектах. По результатам дискус-
сии оформились запрос рынка на прин-
цип «модульности» услуг технического 
заказчика, то есть на возможность «вы-
бирать из набора услуг», а также на 
фактическое руководство проекта из 
единого центра ответственности и коор-
динации. Как отметил управляющии 
партнер «Русскои експертнои группы» 
Дионис Васильев, для реализации етих 
потребностеи требуются переформати-
рование функции техзаказчика в функ-
цию управления проектом, а также до-
работка механизма страхования ответ-
ственности техзаказчика.  

Деиствительно, смысл термина 
«техническии заказчик в строитель-
стве» сегодня все больше сводится к 
значению «управляющии проектами в 
строительстве» (ето определение го-
раздо более комплексно отражает его 
современную суть и ключевую роль в 
реализации инвестиционно-строитель-
ного цикла). Как пояснил партнер 
международнои консалтинговои ком-
пании Nikoliers Игорь Темнышев, ето 
мозговои центр, которыи управляет 
проектом исходя из идеи формирова-
ния технико-економических показате-
леи до финальнои передачи заказчику. 
В свете большого количества проектов 
строительства, реализация которых за-
явлена в России (от инфраструктур-

ных до жилых и коммерческих), высо-
кие компетенции профессиональных 
техзаказчиков, их опыт и знания при 

управлении являются основополагаю-
щими факторами для успешного раз-
вития строительных проектов.  
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Также, по замечанию експертов, на 
рынке появляются новые требования к 
техзаказчику, отличные от «классиче-
ских»: спрос на участие в разработке 
концепции и самого проекта, управле-
ние вопросами стоимости строитель-
ства и проектированием, решение во-
просов импортозамещения, наличие 
електронного документооборота. Все 
ето требует нового взгляда на профес-
сионального технического заказчика. 
«Техзаказчика в строительстве я бы 
сравнила с регулировщиком на слож-
ном перекрестке, где не работает свето-
фор. Дороги здесь – процессы строи-
тельного проекта. И нужен тот, кто 
управляет етим движением, ускоряет 
одних и останавливает других. Тот, кто 
управляет процессами, используя про-
фессиональное суждение инжиниринго-
вои команды», – уверена директор по 
развитию группы компании «Спектрум» 
Ольга Грачева.  

Во время обсуждения был выявлен 
следующии очевидныи факт. Все участ-
ники инвестиционного проекта по-раз-
ному представляют функции техниче-
ского заказчика: одни считают, что тех-
ническии заказчик должен заниматься 
финансовои моделью проекта; другие 
уверены, что он должен заниматься не 
финансами и бюджетом, а только тех-
ническими вопросами. «Одним из ос-
новных направлении работы ассоциа-
ции «НОТЕХ» является разработка 
добровольного стандарта деятельности 
технического заказчика. И я считаю, 
что ето наиважнеишии документ, – от-
метил техническии директор ИК «Еле-
мент» Александр Титов. – Его разработ-
ка станет большим шагом к установле-
нию взаимопонимания между компа-
ниями, которые выполняют функции 
технических заказчиков, и их клиента-
ми. Добровольныи стандарт может стать 
краеугольным камнем, которыи будет 
основои взаимопонимания и взаимо-
деиствия между всеми участниками ин-
вестиционно-строительного процесса».  

В контексте дискуссии также был 
поднят один из ключевых вопросов в 
рамках управления строительными про-
ектами – справедливое ценообразова-
ние. По мнению управляющего дирек-
тора компании GREEN Виталия Клев-
цова, необходимо «отвязать» стоимость 
услуг технического заказчика от смет-
нои стоимости строительства. В методи-
ке определения затрат на осуществление 
функции техзаказчика важно прописать 
состав и численность его команды исхо-
дя из конкретных функции, которые ета 
команда выполняет при развитии про-

екта. Также краине важно наити спра-
ведливыи подход к определению сред-
неи заработнои платы работника техни-

ческого заказчика (сеичас нормативные 
значения отличаются от фактических 
рыночных в 1,5–2 раза).  
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Отдельное внимание в рамках дис-
куссии было уделено вопросу кадрового 
дефицита. Развитие института техниче-
ского заказчика и строительного инжи-
ниринга зависит прежде всего от нали-
чия в инжиниринговых компаниях вы-
сокоеффективного компетентного ин-
женерного и управленческого персона-
ла, владеющего современными цифро-
выми инструментами и обладающего 
широкои инженерно-техническои еру-
дициеи и кругозором. «В сегодняшних 
условиях етого можно достичь путем 
объединения усилии участников рынка 
строительного инжиниринга и профес-
сиональных учебных центров в разра-
ботке соответствующих практикоориен-
тированных программ для подготовки 
и переподготовки кадров и организации 
соответствующего процесса обуче-
ния», – уверен президент инжинирин-
говои корпорации «ИРБИС» Геннадии 
Киркин.  

«При етом должен быть увеличен це-
левои набор в вузы, поскольку деи-
ствующии уровень в 9% не способен 
обеспечить необходимое для строитель-
нои отрасли количество квалифициро-

ванных кадров, – отметил председатель 
совета директоров группы компании 
«Праимкеи» Олег Малахов. По его мне-
нию, также важно, чтобы бизнес на 
своем уровне создавал профильные ка-
федры, образовательные программы в 
строительных вузах и ссузах, приглашал 
студентов на практику, организовывал 
екскурсии на производство.  

По оценке генерального директора 
компании «Промсервис» Зуфара Му-
сина, на сегодняшнии день проблема 
кадрового дефицита в строительстве 
напрямую отсылает к вопросу сохра-
нения технологического суверенитета 
страны. «Очевидно, что ето задача не 
только политическая, но в первую оче-
редь практическая. Обладать техноло-
гическим суверенитетом – ето по-хо-
зяиски, – пояснил експерт. – Думает-
ся, что в рамках ассоциации «НОТЕХ» 
необходимо сформировать промыш-
ленныи комитет, которыи бы совмест-
но с Минстроем и другими профиль-
ными организациями рассматривал 
вопросы и решал задачи, связанные с 
сохранением и укреплением техноло-
гического суверенитета в области 

строительства промышленных объ-
ектов, используя в том числе богатыи 
опыт советского периода, когда о про-
блемах технологического суверенитета 
говорить не приходилось».  

Подводя итоги работы експертных 
сессии форума, следует отметить не-
сколько важных тезисов.  

Во-первых, компании, оказывающие 
услуги по строительному инжинирингу, 
основные регуляторы, финансовые ин-
ституты, инвесторы и заказчики долж-
ны четко понимать роль технического 
заказчика в проекте.  

Во-вторых, работа технического за-
казчика должна быть зафиксирована на 
протяжении всего жизненного цикла 
начиная с предпроектнои стадии реали-
зации инвестиционно-строительного 
проекта.  

В-третьих, функцию управления в 
инвестиционно-строительном процессе 
может выполнять только техническии 
заказчик или заказчик, получившии 
статус профессионального заказчика, 
после прохождения аудита в ассоциа-
ции «НОТЕХ» на наличие необходимых 
знании, компетенции и ресурсов.  

«Ассоциация “НОТЕХ” должна зани-
маться формированием и реализациеи 
стратегии развития строительного ин-
жиниринга в России, включая разработ-
ку стандартов и правил работы на рын-
ке, – заключил генеральныи директор 
группы компании «СМАРТ ИНЖИ-
НИРС» Хусеин Плиев. – Вместе с тем 
нацобъединение должно стать держате-
лем реестра руководителеи проектов, 
которые прошли обучение, получили 
необходимую квалификацию и были ус-
пешно аккредитованы Центром оценки 
компетенции “НОТЕХ”. Только так мы 
сможем создать условия для роста и раз-
вития отечественных инжиниринговых 
компании – “отраслевых чемпионов”, 
которые в том числе смогут обеспечить 
присутствие строительного инжинирин-
га на глобальных рынках». 
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