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ВЛАДИМИР СЛОБОДЯН: ИНВЕСТИРОВАНИЕ  
В РАЗВИТИЕ СОБСТВЕННЫХ СЕРВИСОВ 
ПОЗВОЛИЛО НАМ СОЗДАТЬ УНИКАЛЬНЫЕ 
РЕШЕНИЯ 

АННОТАЦИЯ  
В октябре 2024 года Институт экологического проектирования и изысканий (АО «ИЭПИ») отметил свое 
пятнадцатилетие. Кажется, лет немного. Но к этой дате организация подошла, изрядно повзрослев. Сегодня 
кроме комплексных инженерных изысканий для строительства, с которых все начиналось, ею выполняются 
морские и спутниковые исследования, градостроительное, ландшафтное и экологическое проектирование, 
проекты по управлению ледовой обстановкой и сохранению биоразнообразия. Недавно начались первые 
работы в области разработки и реализации климатических проектов.  
О том, как удалось добиться такого многогранного и эффективного развития ИЭПИ, нам рассказал его 
генеральный директор Владимир Слободян. Пример этой компании может быть очень полезен и интересен 
многим изыскательским и проектно-изыскательским организациям, развитие которых постепенно 
стагнирует или давно достигло своего потолка. 
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Ред.: Вспомните, пожалуйста, с чего 
все начиналось, как появилось желание 
заняться изыскательским бизнесом? 

В.С.: Все началось с желания орга-
низовать собственную лабораторию на 
географическом факультете МГУ име-
ни Ломоносова. Мы планировали вы-
полнять заказы в пределах университе-
та, и даже нашли соответствующее по-
мещение с оборудованием. Однако 
предпринимательскии дух оказался не-
совместим с работои в МГУ. Поетому 
мы решили создать коммерческую ор-
ганизацию. В итоге мы покинули уни-
верситет и начали собственную деятель-
ность, сохранив тесные связи с МГУ, 
участвуя в совместных проектах и под-
держивая дружеские отношения.  

 
Ред.: Как тогда называлась ком-

пания? 
В.С.: Первое юридическое лицо, по-

явившееся в 2006 году, называлось 
«Аналитическии центр МГУ». Ето, 
собственно, и была задуманная изна-
чально лаборатория. Однако почти сра-
зу мы поняли, что одного лабораторно-
го центра недостаточно. Нам нужна бы-
ла изыскательская организация. Поето-
му в следующем году мы получили ли-
цензии на проектную и изыскательскую 
деятельность. В конечном итоге был ор-
ганизован Институт екологического 
проектирования и изыскании, деятель-
ность которого охватывала гораздо бо-
лее широкии круг задач.  

Ред.: Это произошло примерно че-
рез три года? 

В.С.: Были промежуточные стадии, 
но деиствующее юридическое лицо 
ЗАО «ИЕПИ» появилось в 2009 году – 
через три года после основания анали-
тического центра. 

 
Ред.: Почему институт? 
В.С.: Мы хотели сразу поднять ста-

тус нашеи организации и переити в ка-
тегорию серьезных проектно-изыска-
тельских, исследовательских структур. 
В тот момент, конечно, мы были еще 
маленькими, но задали себе высокую 
планку, чтобы соответствовать еи в бу-
дущем. Как многие проектно-изыска-
тельские институты, мы стремились к 
большому масштабу с развитои матери-
ально-техническои базои и большим 
штатом сотрудников.  

 
Ред.: Но это не мешает вам быть 

ООО, а вы сразу стали АО. 
В.С.: На момент основания институ-

та, как я уже говорил, ето было закры-
тое акционерное общество, мало отли-
чавшееся от ООО. Позже, из-за изме-
нении в законодательстве, мы в общем-
то вынужденно перешли на форму ак-
ционерного общества. У етои формы 
собственности есть свои плюсы и мину-
сы. Оно позволяет гибко работать с до-
лями, выпускать и продавать акции. 
В то же время, есть и ограничения, свя-
занные с необходимостью ведения рее-

стра акционеров, что усложняет неко-
торые управленческие процедуры.  

 
Ред.: Какие отделы и направления 

деятельности появились и начали раз-
виваться в самом начале?  

В.С.: Мы начинали с инженерных 
изыскании. Сначала была лаборатория, 
однако почти сразу мы перешли к ком-
плексным инженерным изысканиям, 
поскольку уже в середине 2000-х годов 
заказы на рынке охотнее отдавались 
тем, кто мог предложить весь комплекс 
услуг. Хотя мы изначально позициони-
ровали себя как екологов и лаборато-
рию, было принято принципиальное ре-
шение развивать и другие направления 
изыскании – инженерно-геодезические 
и инженерно-геологические. Ето позво-
лило нам начать получать более мас-
штабные, сложные, дорогие заказы. Со-
ответственно, и быстрее развиваться, и 
по-другому себя позиционировать на 
рынке.  

 
Ред.: Были ли сложности с разви-

тием экологических исследований в 
2000-х годах? 

В.С.: Наоборот, на рынке тогда было 
мало предложении со стороны изыскате-
леи, специализировавшихся на екологи-
ческих исследованиях. Ето создавало де-
фицит, и мы удачно попали в волну 
спроса. Мы, молодые аспиранты, только 
что окончившие университет, оказались 
востребованными как почвоведы, карто-
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графы и геохимики. Таким образом, мы 
нашли и заняли свою нишу. Сегодня ры-
нок екологических изыскании гораздо 
более конкурентныи, и в текущих усло-
виях выити на него было бы сложнее.  

 
Ред.: Как менялась структура ком-

пании в первые годы ее развития? Ка-
кие направления и управления появи-
лись со временем?  

В.С.: Как я уже сказал, сначала была 
лаборатория и инженерные изыскания, 
затем добавился блок проектирования, 
которыи логически связан с изыскания-
ми. Конечно, мы никогда не занимались 
крупными, сложными, технологически-
ми проектами, но разделы проектов, 
связанные с екологическим обоснова-
нием, успешно делали с самого начала.  

По мере появления запросов от за-
казчиков мы начали выполнять про-
изводственныи екологическии монито-
ринг и геотехническии мониторинг. 
Ети направления начали развиваться в 
2008–2009 годах, а уже в 2010–2013 го-
дах объем работ по екологическому мо-
ниторингу превзошел комплексные ин-
женерные изыскания.  

Следующим етапом стало появление 
блока спутникового мониторинга в 
2015 году. Первые заказы были связаны 
с екологическим спутниковым монито-
рингом разливов нефти и нефтепродук-
тов на морских акваториях. С 2017 года 
мы начали выполнять аналогичные ра-
боты по ледовому мониторингу, такие 
как управление ледовыми операциями, 
детектирование ледовых полеи, класси-
фикация льда и так далее. В настоящее 
время блок спутникового мониторинга 
продолжает быстро и еффективно раз-
виваться.  

В 2013–2014 годах у нас появилось 
управление морских исследовании. 
В  ето время крупные нефтегазовые 
компании, в том числе наши давние 
партнеры, начали активно выходить на 
шельф и проводить там геологоразвед-
ку. Соответственно, им требовалось 
екологическое сопровождение. С тече-
нием времени етот блок работ также 
оказался краине востребованным. 
Управление морских исследовании ус-
пешно развивается в АО «ИЕПИ» уже 
более десяти лет.  

 
Ред.: Знаю, что АО «ИЭПИ» зани-

мается также научно-исследователь-
скими работами. Расскажите, пожа-
луйста, про них подробнее.  

В.С.: В рамках нашего сотрудниче-
ства с Московским университетом и 
благодаря нашему стремлению к инно-

вациям, мы успешно реализовали не-
сколько крупных научно-исследова-
тельских проектов. Часть из них была 
направлена на решение внутренних по-
требностеи компании, а остальные вы-
полнялись для внешних заказчиков. 
В частности, один из наиболее значи-
мых блоков нашеи работы связан со 
спутниковым мониторингом. Нам тре-
бовалось правильно выстроить работу 
и отладить производственные процес-
сы. Мы сосредоточились на создании 
и совершенствовании информацион-
ных систем, которые автоматизируют 
процессы мониторинга на акваториях. 
Ети разработки включают в себя ис-
пользование передовых технологии, та-
ких как неиросети и так называемыи 
искусственныи интеллект, для повы-
шения точности и еффективности мо-
ниторинга.  

Активное инвестирование в разви-
тие собственных сервисов и компетен-
ции в конечном итоге позволило нам 
создать уникальные решения, которые 
стали основои для дальнеишего роста и 
инновации в нашеи компании. 

Кроме того, мы проводили внутрен-
ние исследования и разработки, направ-
ленные на улучшение наших услуг и 
расширение возможностеи в области 
екологического проектирования и изыс-
кании. Ето помогло нам оставаться на 
передовои линии технологического 
прогресса и поддерживать высокии уро-
вень профессионализма в нашеи дея-
тельности.  

 
Ред.: В настоящее время ИЭПИ 

плотно вовлечен в разработку клима-
тических проектов. Расскажите про 
это новое направление и для страны, 
и для компании. 

В.С.: Еще два-три года назад о кли-
матических проектах практически ни-
кто не знал и многие относились к ним 
скептически. Однако сеичас ета тема 
звучит в стране на самом высоком уров-
не. Создаются правовые механизмы, 
разрабатываются нормы и стандарты 
для учета парниковых газов и углерод-
ного следа, которыи оставляют пред-
приятия. В етом году был создан внут-
реннии национальныи реестр углерод-
ных единиц. Таким образом, начинает-
ся активное развитие нового направле-
ния – климатических проектов.  

С однои стороны, ето могут быть тех-
нологические проекты, направленные 
на уменьшение выбросов парниковых 
газов за счет технологических решении. 
С другои стороны, ето природно-клима-
тические проекты, которые увеличи-

вают поглощение парниковых газов 
природными системами или препят-
ствуют их дополнительнои емиссии. На-
пример, мероприятия по предотвраще-
нию деградации мерзлоты могут сни-
зить выбросы парниковых газов.  

Ето направление не просто перспек-
тивное – оно, скорее всего, станет драи-
вером роста в ближаишие годы. В Рос-
сии в какои-то момент возникнет весь-
ма значительныи рынок углеродных 
единиц. Хотя етот трек еще не пол-
ностью сформирован, многие пред-
приятия уже осознали его важность и 
готовятся к активнои торговле углерод-
ными единицами. Когда ета торговля 
начнется, новое направление будет вос-
требовано во всех компаниях. 

 
Ред.: Как вы видите роль и место 

ИЭПИ в развитии климатических 
проектов в нашей стране? Какие ком-
петенции компании могут быть вос-
требованными и способствовать её 
росту? 

В.С.: Ето направление тесно связано 
с екологиеи и мероприятиями по сохра-
нению биоразнообразия, а мы позицио-
нируем себя как компания, предостав-
ляющая услуги в том числе в области 
разработки решении по сохранению и 
восстановлению биоразнообразия. Сеи-
час мы активно развиваемся в сфере 
климатических проектов. В ближаишии 
год мы планируем получить аккредита-
цию в системе Росаккредитации по ве-
рификации и валидации парниковых га-
зов на предприятиях, что позволит нам 
занять определенную нишу на рынке и 
зафиксировать свою експертную роль в 
етои сфере.  

 
Ред.: Вы также получили лицензию 

на маркшейдерские работы. Они будут 
выделены в отдельное направление 
деятельности или это необходимо для 
развития существующих сервисов? 

В.С.: Ето скорее дополнение к на-
шим текущим возможностям. Марк-
шеидерские работы – ето, по сути, гео-
дезическая съемка горных отводов. 
В остальном – та же топография и гео-
дезия. Мы видим их как расширение 
наших спутниковых и геодезических 
сервисов, особенно учитывая, что мно-
гие наши международные партнеры уже 
активно используют спутниковую съем-
ку для таких работ.  

 
Ред.: Расскажите о сохранении био-

разнообразия. Когда это направление 
деятельности появилось в АО «ИЭПИ» 
и насколько это действительно уни-
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кальный вид исследования в нашей 
стране?  

В.С.: Ето направление, как и кли-
матические проекты, пришло к нам из-
за рубежа. Ранее в составе инженерно-
екологических изыскании мы просто 
описывали некоторые связанные 
аспекты, например краснокнижные ви-
ды, но системного подхода к сохране-
нию биоразнообразия не было. Ситуа-
ция изменилась, когда многие нефтя-
ные и газовые компании начали при-
влекать иностранные инвестиции. 
Международные кредиторы требуют 
обязательнои оценки биоразнообразия 
по международным стандартам. Без 
етои оценки инвесторы, будь то запад-
ные или китаиские, просто не предо-
ставят финансирование. Хотя сеичас 
использование международных стан-
дартов временно приостановлено, на-
ши компании, такие как Газпром, НО-
ВАТЕК или Роснефть, продолжают 
развивать ето направление, независимо 
от санкции и разрыва связеи с ино-
странными партнерами. Мы видим ето 
как перспективное направление и уве-
рены, что наши компетенции в етои 
области на высоте.  

 
Ред.: Когда строят плотину и вы-

пускают мальков рыб или вырубают 
лес для строительства дороги и затем 
сажают новые деревья, это тоже счи-
тается мероприятиями по сохранению 
биоразнообразия или это что-то дру-
гое? 

В.С.: Ето скорее относится к ком-
пенсационным мероприятиям. Сохра-
нение биоразнообразия подразумевает 
не просто посадку деревьев или выпуск 
мальков, а сохранение всеи екосистемы. 
Екосистема включает наземную и под-
земную фауну, микробиологическую 
составляющую и другие елементы. Важ-
но сохранить всю систему, где обитают 
ети мальки рыб, включая кормовую ба-
зу и нерестилища. Ето комплексныи 
подход, требующии системного и гео-
графического анализа.  

 
Ред.: А как сейчас развивается на-

правление экологического проектирова-
ния в компании? 

В.С.: Данное направление тесно свя-
зано с инженерно-екологическими 
изысканиями, так как ето взаимосвя-
занная деятельность. Когда проводятся 
изыскания, одновременно разрабатыва-
ется и ОВОС [оценка воздеиствия на 
окружающую среду], поскольку ети 
процессы идут параллельно и зависят 
друг от друга. Поетому у нас ето на-

правление продолжает развиваться в 
тандеме с инженерно-екологическими 
изысканиями. 

 
Ред.: За последние пятнадцать лет 

многое изменилось. Спутниковые тех-
нологии развивались внутри компании, 
а затем выделились в компанию VI-
ZARD. Много ли таких компаний-спут-
ников сейчас у ИЭПИ?  

В.С.: Да, у нас есть несколько ком-
пании-спутников, которые развивают 
направления, не вполне подходящие 
для развития внутри института. Ето от-
дельные области деятельности. Напри-
мер, компания VIZARD развивает сер-
висы на основе искусственного интел-
лекта и других IT-решении. То есть ето 
скорее IT-компания. Поетому ее отде-
ление и самостоятельное существова-
ние вполне логично. ИЕПИ же занима-
ется проектно-изыскательскои деятель-
ностью и сопутствующими сервисами. 
Мы проводим спутниковыи монито-
ринг в рамках етих процессов. А серви-
сы, которые мы используем, развивают-
ся другими компаниями и логично вы-
делены в отдельныи блок. Ето похоже 
на то, как ты покупаешь программное 
обеспечение у Microsoft для своих 
нужд. Также мы приобретаем IT-реше-
ния у VIZARD на рынке.  

 
Ред.: Какие у вас есть еще компа-

нии-спутники, компании-партнеры?  
В.С.: У нас есть несколько компа-

нии-партнеров. Продолжает развивать-
ся Аналитическии центр МГУ – наша 
аккредитованная химико-аналитиче-
ская лаборатория, в том числе занимаю-
щаяся анализом углерода и азота для 
климатических проектов. Также есть 
VIZARD как IT-компания. Еще у нас 
есть молодои стартап «Новые интеллек-
туальные системы» (ООО «НИС»), ко-
торыи уже запустил два учебных спут-
ника. Мы надеемся, что ета компания 
будет развиваться в направлении аппа-
ратнои поддержки наших сервисов, 
включая запуск спутников и прием сиг-
налов. Пока ето стартап, но у него есть 
потенциал для роста.  

 
Ред.: Расскажите про связь с МГУ.  
В.С.: Как я говорил в самом начале, 

наша компания была основана выпуск-
никами географического факультета 
Московского университета. В первые 
годы кадровыи состав практически пол-
ностью формировался из выпускников 
етого факультета. Да и сеичас основу 
нашеи команды по-прежнему состав-
ляют выпускники-географы.  

Мы продолжаем тесно взаимодеи-
ствовать с университетом, выполняя 
различные совместные проекты, в том 
числе долгосрочные морские исследо-
вания в Арктике и на Дальнем Восто-
ке. МГУ является для нас важнои ба-
зои для проведения научных исследо-
вании и разработок. Мы заказываем у 
них научно-исследовательские работы 
по нашим тематикам и стараемся ис-
пользовать результаты етих исследо-
вании в развитии наших продуктов. 
Московскии университет для нас – 
ето и база для научных исследовании 
и кадровая база. Мы привлекаем сту-
дентов на практику и берем студентов 
последних курсов, чтобы они были го-
товы к производственнои деятельно-
сти. Так что да, у нас очень тесная 
связь.  

 
Ред.: Можете назвать какие-то 

интересные совместные проекты с 
МГУ? 

В.С.: У нас был большои четырех-
летнии проект по линии Россииского 
научного фонда, в котором универси-
тет разрабатывал систему мониторин-
га микрочастиц в атмосфере, почве и 
природных водах. Етот проект продол-
жался с 2019 по 2022 год, и наша ком-
пания выступала индустриальным 
партнером университета. Мы софи-
нансировали етот проект в определен-
ных пропорциях. Ето пример успеш-
ного сотрудничества с географиче-
ским факультетом МГУ. Также уни-
верситет получил большои заказ от 
Газпрома по мониторингу окружаю-
щеи среды на лицензионных участках 
в Баренцевом, Карском и Охотском 
морях. Мы в етом проекте выступали 
организационными партнерами уни-
верситета, помогая решать сложные 
задачи, например такие как привлече-
ние судов и поиск специализированно-
го оборудования.  

 
Ред.: Пожалуйста, расскажите не-

много про коллектив АО «ИЭПИ».  
В.С.: У  нас молодои коллектив, 

среднии возраст – около тридцати лет. 
Мы, основатели компании, конечно, не-
много постарели за прошедшие пятна-
дцать лет, но наш состав постоянно по-
полняется молодыми специалистами – 
выпускниками и аспирантами. Таким 
образом, у нас происходит омоложение 
коллектива. Есть блок опытных специа-
листов и блок молодых специалистов, 
которых мы учим и развиваем до нуж-
ного квалификационного уровня для 
решения задач компании.  



ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

34 «ГеоИнфо» | 10­2024

Ред.: Сколько кандидатов наук ра-
ботает в АО «ИЭПИ»?  

В.С.: У нас в штате – несколько кан-
дидатов наук. Ето руководитель управ-
ления геологических работ Александр 
Ермолов, руководитель направления 
оценки биоразнообразия Сергеи Дудов, 
руководитель направления инженерно-
екологических изыскании Максим Мар-
келов и руководитель управления гео-
дезии и картографии Сергеи Прасолов. 
Также мы регулярно привлекаем на-
учных сотрудников для выполнения от-
дельных задач – из МГУ, из институтов 
РАН и Росгидромета.  

 
Ред.: Штат компании составляет 

около пятидесяти человек, а в полевой 
сезон он увеличивается до ста пятиде-
сяти или двухсот человек? 

В.С.: Да, примерно так. Во время 
експедиции и полевых работ, особенно 
в труднодоступных раионах, нам требу-
ется больше и научного, и технического 
персонала, которыи довольно накладно 
содержать в постоянном штате. Тогда, 
деиствительно, численность сотрудни-
ков может достигать двухсот человек.  

 
Ред.: Офис на территории МГУ вы 

строили специально для себя?  
В.С.: Мы являемся якорными рези-

дентами Научного парка МГУ. Мы не 
строили здания с нуля, но активно уча-
ствовали в их реконструкции. Сеичас у 
нас есть два корпуса, которые мы смог-
ли сделать просторными, светлыми и 
привлекательными как для сотрудни-
ков, так и для партнеров. Ето отличная 
площадка для компании с научным 
бекграундом. Нахождение на террито-
рии МГУ, мне кажется, выгодно отли-
чает нас от компании, расположенных 
в обычных бизнес-центрах.  

 
Ред.: Расскажите еще немного о 

вашем коллективе. Насколько сотруд-
ники дружны, мотивированы на до-
стижение результата и качествен-
ную работу? Как взаимодействуют 
отделы? 

В.С.: Мы стараемся обеспечивать 
командную работу, так как у нас не по-
лучается строго разграничить сферу 
деятельности каждого сотрудника. Ча-
сто требуется мультизадачность: со-
трудники должны быть немного и еко-
логами, и геологами, и метеорологами. 
Ето связано с тем, что у нас много ком-
плексных проектов. Специалисты раз-
бираются в различных аспектах и при 
необходимости объединяют усилия. Мы 
нацеливаем сотрудников на конечныи 

результат, особенно когда речь идет о 
необычных проектах.  

Например, в етом году у нас был про-
ект по изучению запасов углерода в 
почвах Северо-Восточнои Якутии. Ето 
был научно-исследовательскии проект, 
которыи стал частью большого клима-
тического исследования. В какои-то мо-
мент нам всем пришлось стать специа-
листами по почвам и потокам углерода 
и азота в екосистемах, и мы успешно 
справились с задачеи.  

 
Ред.: Расскажите, пожалуйста, 

о подходе к управлению компанией. 
Я  заметил, что вы работаете над 
систематизацией управления, по-
являются новые отделы, такие как 
маркетинг. Однако какого-то про-
фессионального менеджмента все же 
нет? 

В.С.: Вы правы, у нас нет профес-
сиональных менеджеров или управлен-
цев в классическом понимании. Все 
мы – географы, выросшие из однои 
альма-матер. Нам может не хватать 
специальных компетенции в области 
финансового менеджмента или юрис-
пруденции, но мы постоянно учимся и 
развиваем управленческие навыки. 
Тем не менее смысловые блоки ведут 
специалисты в своеи области. Даже в 
отделе маркетинга у нас работают спе-
циалисты по екологии, потому что 
важно понимать суть работы компа-
нии. На следующем етапе развития, ко-
гда компания станет холдингом, нам 
придется передать некоторые процессы 
профессиональным менеджерам, оста-
вив за специалистами смысловую 
часть. Ето неизбежныи процесс при 
росте компании: когда она небольшая, 
управление может быть гибким, но для 
крупнои корпорации нужны другие 
подходы и структуры.  

 
Ред.: Расскажите, пожалуйста, о 

материально-техническом оснаще-
нии компании. Важно, когда у орга-
низации есть собственное оборудо-
вание и нет необходимости в частой 
аренде?  

В.С.: Наша компания в основном 
оснащена собственным оборудованием, 
необходимым для выполнения работ. 
Однако есть исключения. Например, 
для некоторых проектов нам требуется 
научно-исследовательское судно. По-
купка и содержание корабля – ето от-
дельныи бизнес, которыи требует по-
стояннои загрузки, иначе он станет 
убыточным. Смысла в етом для нас мы 
не видим.  

В отношении лабораторного обору-
дования и приборов – у нас все свое. 
С буровым оборудованием ситуация 
сложнее: у нас есть базовые буровые 
установки для повседневных задач, 
но тяжелое буровое оборудование мы 
арендуем у субподрядчиков в местах 
выполнения работ. Ето связано с тем, 
что владение тяжелои техникои также 
требует постояннои работы, чтобы оку-
пать себя.  

Морское исследовательское оборудо-
вание у нас также имеется в достаточ-
ном количестве, включая зонды. К со-
жалению, мы не имеем подводных ап-
паратов, но их содержание также требу-
ет постояннои загрузки, что мы пока 
обеспечить не готовы.  

 
Ред.: Как вы проверяете качество 

работы субподрядчиков?  
В.С.: Мы не нанимаем субподрядчи-

ков в традиционном смысле. Мы при-
влекаем компании для помощи при вы-
полнении отдельных видов работ. На-
пример, мы не отдаем на субподряд по-
левые геологические работы, а нанима-
ем компании с оборудованием и буро-
выми мастерами. При етом наши геоло-
ги контролируют процесс на месте. 
То же самое касается судов для морских 
исследовании: когда судно нами за-
фрахтовано, мы полностью контролиру-
ем его работу. То есть ето скорее арен-
дованные инструменты, а управление 
остается нашим.  

 
Ред.: И в заключение. Расскажите, 

пожалуйста, о планах компании на бу-
дущее. К чему вы подошли к пятнадца-
тилетию и какие перспективы видите 
в будущем?  

В.С.: Заглядывая вперед, мы видим 
необходимость выхода компании на 
международныи уровень. Сеичас мы 
работаем по всеи России и обладаем 
широкими компетенциями и геогра-
фическим охватом. В будущем мы бы 
хотели участвовать в международных 
проектах и развивать международные 
связи. Несмотря на текущие ограниче-
ния на международном уровне, ето 
подходящее время для выхода на гло-
бальныи рынок. Когда границы от-
кроются или изменится мировая кон-
фигурация, компании с международ-
ными связями будут иметь преимуще-
ство. Мы видим перспективы в том, 
чтобы стать международнои компани-
еи с акцентом на глобальные темы, та-
кие как сохранение биоразнообразия, 
климатические проекты и космические 
исследования. 


