
ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

92 «ГеоИнфо» | 1/2­2024

СИЗОВА ГАЛИНА  
Руководитель пресс-службы 
ассоциации «НОТЕХ» 

 

ВЕДУЩИЕ РОССИЙСКИЕ ИНЖИНИРИНГОВЫЕ  
И КОНСАЛТИНГОВЫЕ КОМПАНИИ СОЗДАЛИ 
НАЦИОНАЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКИХ 
ЗАКАЗЧИКОВ

АННОТАЦИЯ  
В связи с количественным ростом гражданского, промышленного и 
инфраструктурного строительства в России давно назрела необходимость 
создания профессионального объединения технических заказчиков для 
работы по выстраиванию единых и прозрачных правил оказания 
инжиниринговых услуг.  
Для решения этих проблем была создана ассоциация «Национальное 
объединение технических заказчиков и иных организаций в сфере 
инжиниринга и управления строительством» (ассоциация «НОТЕХ»), 
зарегистированная Минюстом 26.12.2023. Ее учредителями стали 16 
ведущих российских инжиниринговых и консалтинговых компаний. В 
ближайшее время и позже к объединению будут присоединяться и новые 
члены.  
Ассоциация «НОТЕХ» займется разработкой единого добровольного 
стандарта деятельности технического заказчика, общих подходов к 
определению его функциональных и квалификационных требований, 
механизмов страхования рисков и ответственности. 
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Введение ► 
В России создана ассоциация «На-

циональное объединение технических 
заказчиков и иных организации в сфере 
инжиниринга и управления строитель-
ством» (ассоциация «НОТЕХ»). Ее уч-
редителями стали 16 ведущих россии-
ских инжиниринговых и консалтинго-
вых компании:  

ГК «Спектрум»,  •
ГК «СМАРТ ИНЖИНИРС»,  •
инжиниринговая компания •

SEVERIN DEVELOPMENT,  
инжиниринговая корпорация •

«ИРБИС»,  
ГК «ГДЦ»,  •
международная инжиниринговая •

компания GREEN,  
консалтинговая компания Nikoliers,  •
консалтинговая и инжиниринговая •

компания DBC Consultants,  
консалтинговая компания •

«Национальныи Екологическии 
Оператор» (АО «НЕО»),  

ИК «Елемент»,  •
ООО «Русская експертная группа»,  •
компания Zak Development,  •
ГК «Праимкеи»,  •
СК «Промсервис»,  •
ФАУ «РосКапСтрои»,  •

ГК «ПроШкола» (дочерняя •
структура госкорпорации «ВЕБ.РФ»).  

В ближаишее время к ассоциации 
«НОТЕХ» присоединятся и другие 
крупные участники рынка инжинирин-
говых услуг. 

Ключевои задачеи етого националь-
ного объединения станет развитие рынка 
строительного инжиниринга. Оно заи-
мется разработкои единого доброволь-
ного стандарта деятельности техническо-
го заказчика, общих подходов к опреде-
лению его функциональных и квалифи-
кационных требовании, механизмов 
страхования рисков и ответственности.  

Проблематика управления строи-
тельством в России существовала все-
гда. Однако особую актуальность тема 
еффективности реализации строитель-
ного проекта приобрела в последние де-
сятилетия в связи с количественным 
ростом гражданского, промышленного 
и инфраструктурного строительства в 
нашеи стране, реализациеи масштабных 
государственных задач по реиндустриа-
лизации промышленности, обновлению 
жилищного фонда, созданию новои со-
циальнои, общественнои, транспортнои 
инфраструктуры, комплексному разви-
тию территории.  

Вопросы качества управления, опре-
деления места и роли технического за-
казчика многократно обсуждались на 
разных експертных площадках. 
С 2018 года дискуссия по теме управ-
ления строительством стала проходить 
ежегодно на системнои основе в рамках 
отраслевого форума «Управление и 
контроль строительства в России», где 
собираются представители заказчиков, 
а  также ведущих инжиниринговых, 
строительных и проектных компании.  

Началом объединения експертных 
усилии технических заказчиков стало 
подписание отраслевого соглашения о 
сотрудничестве для выработки единых 
стандартов работы и развития рынка 
строительного инжиниринга на IV Фо-
руме «Управление строительством в 
России». А уже в октябре 2023 года о 
намерении создать национальное объ-
единение технических заказчиков было 
заявлено на площадке III Международ-
ного строительного чемпионата в 
Санкт-Петербурге, где ведущие россии-
ские инжиниринговые компании выра-
зили общее мнение о необходимости 
консолидировать усилия по развитию 
основ для формирования рынка управ-
ления строительством и создания про-

SIZOVA GALINA   
Head of the press service of the  
“NOTEH” association 

 

 

ABSTRACT  
In connection with the quantitative growth of civil, industrial, and 
infrastructure construction in Russia, there is a long overdue need to create a 
professional association of technical customers to work on building uniform 
and transparent rules for the provision of engineering services. 
To solve these problems, the association “National unification of Technical 
Customers and Other Organizations in the Field of Engineering and 
Construction Management” (“NOTEH” association) was created. It was 
registered by the Ministry of Justice of the RF on December 26, 2023. Its 
founders were 16 leading Russian engineering and consulting companies. In 
the near future and later, new members will join the association.  
The “NOTEH” association will develop a unified voluntary standard for the 
activities of a technical customer, general approaches to determining its 
functional and qualification requirements, and mechanisms for insuring 
risks and liability. 
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LEADING RUSSIAN ENGINEERING AND 
CONSULTING COMPANIES HAVE CREATED A 
NATIONAL ASSOCIATION OF TECHNICAL 
CUSTOMERS
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фильнои ассоциации. Инициатива рос-
сииских инжиниринговых компании и 
подписание соответствующего мемо-
рандума были поддержаны Минстроем 
России.  

26 декабря 2023 года ассоциация 
«НОТЕХ» была официально зареги-
стрирована в Минюсте России. Прези-
дентом ассоциации был избран Алексеи 
Никитин, старшии партнер группы ком-
пании SMART ENGINEERS. В состав 
правления нацобъединения вошли пред-
ставители всех компании-учредителеи. 

Ассоциация осуществляет свою дея-
тельность в соответствии с Федераль-
ным законом от 12.01.1996 № 7-ФЗ 
«О  некоммерческих организациях» 
и иными нормативными правовыми ак-
тами Россиискои Федерации. 

О направлениях работы 
ассоциации «НОТЕХ» ► 

По замыслу создателеи рассматри-
ваемого национального объединения, 
работа в нем будет способствовать си-
стемному снижению строительных рис-
ков для заказчика, каким бы он ни был – 
коммерческим или государственным.  

Строительная отрасль уверенно раз-
вивается, растут объемы, задачи и 
сложность строительства, при етом 
классические проблемы – срывы сро-
ков, некачественные строительно-мон-
тажные работы, превышение бюджета 
проекта  – присущи большинству 
строек. Работа с причинои их возник-
новения – низким качеством управле-
ния – станет однои из главных задач ас-
социации «НОТЕХ».  

Реализация современного строитель-
ного проекта – ето система с большим 
количеством участников, которая вклю-
чает не только заказчика, проектиров-
щика и подрядчика, но и инжинирин-
говые компании, финансовые и страхо-
вые институты.  

Не каждыи заказчик строительства 
обладает необходимои компетенциеи и 
кадрами для управления реализациеи 
строительного проекта. Даже в тех про-
ектах, где инвестор обладает укомплек-
тованными подразделениями по капи-
тальному строительству, часто возни-
кают аналогичные проблемы, которые 
может решить лишь консультант – ин-
жиниринговая компания, привлеченная 
на ранних стадиях реализации инвести-
ционно-строительного проекта для де-
тальнои проработки наилучшего пути 
реализации проекта, проектных реше-
нии, планирования и управления це-
почками поставок и всем графиком реа-
лизации проекта в целом. 

Другая сторона работы ассоциации – 
изменение текущего состояния самого 
рынка и в целом института независимо-
го технического заказчика в России, ко-
торыи находится на стадии формирова-
ния: нет системы оценки, четкои стан-
дартизации и регулирования деятельно-
сти инжиниринговых компании, отсут-
ствует реитингование, не ясно, кто дол-
жен нести ответственность за конечныи 
результат.  

Не менее серьезнои проблемои яв-
ляется вопрос ценообразования. Совре-
менныи заказчик часто демонстрирует 
низкую готовность адекватно оплачи-
вать высокопрофессиональные услуги 
вследствие недопонимания им уровня 
технологическои сложности строитель-
ного процесса, требовании к составу и 
компетенциям команды технического 
заказчика, объемов выполняемых задач 
в рамках контракта по осуществлению 
функции технического заказчика. Оче-
видно, должна быть усилена роль техза-
казчика в процессе реализации проекта, 
а его услуги – адекватно оплачиваться 
при условии обеспечения гарантии вы-
сокого качества конечного результата и 
минимизации рисков реализации инве-
стиционно-строительного проекта. 

Решение системнои проблемы не-
хватки кадров, особенно инженеров-
управленцев, – еще одна из важных за-
дач созданного нацобъединения, без ко-
торои невозможно ни функционирова-
ние самои инжиниринговои отрасли, ни 
реализация масштабных строительных 
проектов.  

«Создание ассоциации профессио-
нальных техзаказчиков назрело давно. 
Есть национальное объединение строи-
телеи, объединение проектировщиков и 
изыскателеи, организации, ведущих 
свою деятельность в сфере технологии 
информационного моделирования. Но 
профессионального сообщества тех, кто 
выстраивал бы общии процесс развития 
строительного проекта от инвестицион-
нои идеи до ввода в експлуатацию – та-
кого, к сожалению, у нас не было. Соз-
дание рынка технического заказчика бу-
дет способствовать повышению еффек-
тивнои реализации стратегии строитель-
нои отрасли и ЖКХ до 2030 года, поз-
волит повысить еффективность реализа-
ции инвестиционно-строительных про-
ектов, снизить риски, связанные со сры-
вами сроков, бюджетов и потерями в ка-
честве строительства, а значит – повы-
сить производительность труда в отрас-
ли», – рассказал Александр Ломакин, 
первыи заместитель министра строи-
тельства и ЖКХ Россиискои Федерации.  

«Создание объединения технических 
заказчиков – важныи шаг для дальнеи-
шего развития строительнои отрасли 
России, которыи позволит вывести 
взаимодеиствие участников строитель-
ного процесса на качественно новыи 
уровень», – отметил Карен Оганесян, 
генеральныи директор ППК «Единыи 
заказчик». По его словам, на дискус-
сионнои площадке можно будет вы-
строить конструктивныи диалог для 
принятия необходимых решении. 

По словам президента ассоциации 
«НОТЕХ» Алексея Никитина, создание 
ассоциации – ето абсолютно логичныи 
и своевременныи шаг, которыи позво-
лит развивать на системнои основе рос-
сиискии рынок строительного инжини-
ринга и готовить квалифицированные 
инженерно-управленческие кадры. «Те-
кущие государственные задачи по обес-
печению технологическои независимо-
сти, созданию новых промышленных 
предприятии, объектов инфраструкту-
ры, туристических, социальных объ-
ектов, развитию территории требуют 
наличия в нашеи стране собственного 
независимого рынка технических заказ-
чиков – тех, кто способен еффективно 
управлять строительством заводов, ме-
дицинских и образовательных учрежде-
нии, гостиниц, отелеи, объектов логи-
стики, коммунальнои, енергетическои, 
транспортнои инфраструктуры. Наша 
задача – провести ревизию нормативно-
правовои базы, которая описывает дея-
тельность технического заказчика, внес-
ти в нее необходимые дополнения, 
уточнения и систематизировать так, 
чтобы етот рынок состоялся. В России 
должны появиться свои национальные 
чемпионы, способные управлять строи-
тельством любого технически сложного 
объекта» – пояснил Алексеи Никитин.  

«Ассоциация проведет масштабную 
работу по разработке отраслевого стан-
дарта работы технического заказчика 
(стандарт будет носить рекомендатель-
ныи характер) на основе лучших прак-
тик, которые уже накоплены отече-
ственными компаниями, работу по 
взаимодеиствию с крупными заказчика-
ми строительства, банками, страховыми 
компаниями для создания механизмов 
страхования ответственности инжини-
ринговых компании, а также выработки 
подходов к привлечению технического 
заказчика к участию в реализации ин-
вестиционно-строительных проектов. 
Безусловно, будет систематизирован су-
ществующии опыт по подготовке и раз-
витию кадровых компетенции, в первую 
очередь инженеров и руководителеи 
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проектов. Также будет запланировано 
взаимодеиствие с ведущими отраслевы-
ми россиискими вузами. Уверен, что 
ассоциация сможет помочь усилиям го-
сударства по цифровизации строитель-
нои отрасли, тем более что техническии 
заказчик в строительном проекте дол-
жен играть важную роль по использова-
нию цифровых решении для управле-
ния строительным проектом со стороны 
как заказчика, так и подрядных органи-
зации. Еще одним направлением рабо-
ты нацобъединения станет развитие де-
ловых связеи с зарубежными партнера-
ми, в первую очередь, конечно, из стран 
СНГ. Важно помочь отечественным 
компаниям осуществлять експорт услуг 
в области строительного инжинирин-
га», – рассказал Алексеи Никитин.  

Учредители о роли ассоциации 
«НОТЕХ» ► 

«Создание ассоциации технических 
заказчиков – ето путь к повышению еф-
фективности строики. Ассоциация не-
обходима, чтобы выстроить конструк-
тивныи диалог, обмен мнениями и опы-
том между участниками рынка и госу-
дарством для выработки совместных 
решении, максимально учитывающих 
интересы каждого из участников. Сего-
дня, когда обеспечение высокого каче-
ства управления инвестиционно-строи-
тельными проектами является важнеи-
шим условием роста конкурентоспособ-
ности россиискои економики, создание 
национального объединения задаст 
стандарты, которые позволят повысить 
еффективность строительных про-
ектов», – поделился мнением Хусеин 
Плиев, генеральныи директор 
ГК SMART ENGINEERS.  

Несмотря на то что функции техни-
ческого заказчика прописаны в Градо-
строительном кодексе Россиискои Фе-
дерации, его роль в строительстве недо-
оценена как самими участниками от-
расли, так и законодателями. «Практи-
чески все проблемы в строительстве 
проистекают из управленческих оши-
бок, сделанных на том или ином етапе 
реализации проекта. А поскольку тех-
ническии заказчик – ето как раз тот 
участник, которыи должен вырабаты-
вать информацию для принятия управ-
ленческих решении, то качество и свое-
временность его деиствии напрямую 
влияют на успешность или неуспеш-
ность проекта. В етом плане его роль 
трудно переоценить» – прокомментиро-
вал Геннадии Киркин, президент инжи-
ниринговои корпорации «ИРБИС». По-
етому, по его словам, создание нацио-

нального объединения компании, ока-
зывающих услуги технического заказ-
чика, – краине важная и давно назрев-
шая необходимость. «Ето позволит нам 
путем консолидации лучших практик и 
обмена передовои информациеи выра-
ботать высокие стандарты работы и, са-
мое главное, распространить ети стан-
дарты на весь рынок услуг технического 
заказчика», – выразил уверенность Ген-
надии Киркин. 

«Однои из важнеиших составляю-
щих успешного проекта является про-
фессионализм всех его участников, 
а потому критически важно наличие 
грамотного опытного технического за-
казчика, которыи в состоянии на всех 
етапах реализации проекта обеспечить 
его компетентное сопровождение... Так 
как рынок технического заказчика в 
строительстве фактически только фор-
мируется, нам необходимо обеспечить 
качественное выполнение целого ряда 
условии: законодательных, теоретиче-
ских, практических. Именно поетому 
создание ассоциации – верныи шаг для 
создания експертного сообщества, спо-
собного обеспечить выполнение всех 
условии», – подчеркнул Олег Малахов, 
председатель совета директоров 
ГК «Праимкеи», член генерального со-
вета и председатель Курского отделения 
общероссиискои общественнои органи-
зации «Деловая Россия».  

По оценкам Малахова, работа пред-
стоит колоссальная, но он уверен, что 
«в условиях тех вызовов, которые стоят 
перед нашеи Родинои, именно усилен-
ныи компетентныи труд и неравноду-
шие к существующим проблемам обес-
печат верныи вектор развития всеи 
строительнои отрасли». 

«Успех инвестиционно-строитель-
ных проектов в значительнои степени 
зависит от качества управления. Значи-
мость функции заказчика при реализа-
ции проекта имеет не меньшую важ-
ность, чем задачи проектировщика и 
строителя. Ето важно, что у нас появит-
ся единая платформа для определения 
стандартов качества и повышения уров-
ня предоставляемых услуг в строитель-
нои сфере. Уверен, что создание ассо-
циации и объединение експертизы та-
ких крупнеиших и авторитетных ком-
пании на рынке даст правильныи им-
пульс всеи отрасли и внесет свои вклад 
в развитие компетенции заказчика» – 
отметил Игорь Темнышев, партнер ком-
пании Nikoliers. 

«Профессиональное объединение 
технических заказчиков – давно назрев-
шая необходимость. Создание ассоциа-

ции является первым шагом к выстраи-
ванию единых и прозрачных правил 
оказания инжиниринговых услуг», – 
высказал мнение Роман Сигитов, пред-
седатель совета директоров компании 
SEVERIN DEVELOPMENT.  

Ольга Грачева, директор по разви-
тию ГК «Спектрум», сообщила, что 
наиболее остро в россиискои строитель-
нои практике сегодня стоят вопросы 
единого понимания того, что представ-
ляет собои служба техзаказчика, каковы 
основные блоки его ответственности. 
Острым является и вопрос обоснования 
достовернои стоимости услуг техниче-
ского заказчика, в том числе по про-
ектам с бюджетными деньгами. 
«В своеи работе мы часто сталкиваемся 
с тем, что профессиональные участники 
строительного процесса и заказчики по-
разному понимают ети вопросы – слож-
ности возникают в обосновании необхо-
димои команды техзаказчика, сметнои 
стоимости услуг в органах государст-
веннои експертизы. С другои стороны, 
мы видим последовательные усилия, ко-
торые прилагает государство для гармо-
низации законодательства и рыночнои 
практики в етои сфере. Считаем, что 
деятельность ассоциации “НОТЕХ” по-
может в достижении заметного прогрес-
са по всем вышеназванным вопросам, 
станет площадкои активного диалога 
профессионального сообщества и госу-
дарства по проблематикам деятельно-
сти техзаказчика. Ведь у нас есть общая 
цель – повысить управляемость строи-
тельства, сократить потери и сделать 
строительную отрасль более успеш-
нои», – прокомментировала Грачева.  

«Техническии заказчик – ето тот 
участник строительства, которыи, без-
условно, должен вести проект от етапа 
его формирования на уровне концеп-
ции до етапа ввода объекта в експлуа-
тацию: такои подход помогает обес-
печивать максимальную еффективность 
работы», – согласилась Юлия Максимо-
ва, директор ФАУ «РосКапСтрои». 
По ее мнению, профессиональное объ-
единение технических заказчиков, ин-
жиниринговых компании поможет соз-
дать базу для формирования единои от-
расли управления строительством на 
всех етапах и в конечном итоге повы-
сить еффективность строительства. 

«Создание ассоциации “НОТЕХ” – 
большои шаг вперед в создании циви-
лизованного рынка технического заказ-
чика, особенно в среднем сегменте ин-
вестиционных проектов с бюджетом до 
5 миллиардов рублеи. Важно, что ассо-
циацию создали компании-практики, 
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которые каждыи день в своеи деятель-
ности сталкиваются с вопросами плани-
рования и реализации инвестиционных 
проектов. Работа ассоциации позволит 
решить ряд практических задач, связан-
ных с ценообразованием в етом сегмен-
те, квалификациеи и реитингованием 
участников и другими вопросами, что 
в конечном итоге будет способствовать 
существенному сокращению недо-
строенных, замороженных объектов», – 
отметил Виталии Клевцов, управляю-
щии директор GREEN.  

По словам Яны Лебединскои, дирек-
тора направления инжиниринга в кон-
салтинговои компании «НЕО», создание 
профессионального сообщества сегодня 
стало назревшеи необходимостью на пу-
ти объединения усилии по еффективно-
му управлению в рамках реализации ин-
вестиционных строительных проектов. 
Обмен лучшими практиками и накоп-
ленными методиками позволит участни-
кам консолидировать профессиональ-
ныи опыт и повысить качество оказы-
ваемых услуг, даст возможность внед-
рить деиственные инструменты в про-
цесс решения актуальных задач отрасли.  

Согласилась с коллегами и Алиса Де-
нисова, генеральныи директор ООО 
«ПроШкола», исполнительныи директор 
бизнес-блока государственнои корпора-
ции развития России «ВЕБ.РФ». Она 
выразила мнение представителеи систе-
мообразующих банков страны, которые 
также уверены в том, что при создании 
объектов с помощью внебюджетных ин-
вестиции требуется привлечение квали-
фицированных технических заказчиков 
и службы технического надзора, от ком-
петенции которых зависит достижение 
результатов реализации проектов. «Объ-
единение сильнеиших игроков рынка 
обеспечит выработку единых подходов 
к оценке качества оказываемых услуг, 

создаст коммуникационную площадку 
разработки общих правил отрасли, 
в том числе в сфере стандартизации 
процессов, управления рисками, мони-
торинга проектов и внедрения цифро-
вых решении», – отметила Денисова. 

Андреи Гулак, операционныи дирек-
тор и акционер компании DBC Consul-
tants, сообщил, что они рады стоять у 
истоков создания ассоциации «НО-
ТЕХ» как отраслевого объединения, 
призванного систематизировать разроз-
ненные стандарты и подходы к оказа-
нию услуг технического заказчика. Он 
отметил особенно важную, с его точки 
зрения, вещь – что единые стандарты 
работы будут разрабатываться коллек-
тивом опытных профессионалов рынка 
инжиниринговых услуг, обладающих 
признанным и солидным опытом в реа-
лизации строительных проектов с от-
ветственностью за контроль бюджета, 
сроков и качества. «Систематизация 
етого опыта, структурирование стандар-
тов предоставления услуг, безусловно, 
положительно скажутся как на рынке 
инжиниринговых услуг, так и на всеи 
строительнои отрасли», – выразил уве-
ренность Андреи Гулак. 

По мнению Алексея Лукьянчикова, 
управляющего партнера инжиниринго-
вои компании «Елемент», «создание ас-
социации “НОТЕХ” станет отличным 
решением для построения четкои си-
стемы отношении всех участников 
строительного процесса, позволит соз-
дать важные и нужные регламенты в от-
расли, а также поможет участникам ас-
социации выстроить сбалансированную 
совместную работу, качественно улуч-
шив выполнение строительства про-
ектов в целом». 

«Создание ассоциации “НОТЕХ” 
позволит на системнои основе улуч-
шить взаимоотношения между заказчи-

ками и исполнителями. Отрасли остро 
не хватает целостнои практики взаимо-
деиствия и единых стандартов работы. 
Также ассоциация позволит укрепить 
хозяиственные отношения, которые бы-
ли ослаблены с развалом СССР, и в 
условиях дефицита кадров восстано-
вить связи между целыми поколениями 
работников для передачи опыта и про-
фессионального мастерства. Безуслов-
но, одними из важных задач нацобъеди-
нения станут вклад в достижение тех-
нологического суверенитета нашеи 
страны, обеспечение ее производствен-
нои безопасности, формирование от-
раслевых технологических компетен-
ции. Уверен, благодаря активности 
участников ассоциации “НОТЕХ” и 
межведомственному взаимодеиствию в 
перспективе нескольких лет вместе мы 
етого обязательно добьемся», – сказал 
Зуфар Мусин, основатель и директор 
строительнои компании «Промсервис».  

Заключение ► 
В качестве заключения приведем 

слова Михаила Ермилова, партнера 
компании Strategy Partners (входящеи в 
группу ПАО  «Сбербанк России»): 
«Управление строительством как от-
расль, к сожалению, находится в статусе 
становления, и ее нельзя назвать пере-
довои. В настоящее время проблем до-
статочно. Ценообразование, качество 
оказываемых услуг, подготовка компе-
тентных кадров – ето те области, над ко-
торыми предстоит усиленно работать. 
Решение етих проблем – задача, кото-
рую невозможно решить усилиями от-
дельно взятои компании либо усилиями 
Министерства строительства. Только 
объединившись с игроками рынка и ор-
ганами власти, можно наити и проло-
жить правильныи вектор развития для 
отрасли». 
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