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НЕГДЕ СТРОИТЬ ЗАВОДЫ: ЧТО ПРЕДЛАГАЕТ 
БИЗНЕС ГОСУДАРСТВУ 

АННОТАЦИЯ  
В ноябре в Екатеринбурге прошел Третий всероссийский и 
международный форум по развитию промышленного строительства и 
проектирования ICID-2024 (Industrial construction/industrial design 
forum).  
Интерес организаторов и участников заключался в том, чтобы выявить и 
исправить системные ошибки в отрасли, получить государственную 
поддержку, внести коррективы в законодательство, обрести надежных 
деловых партнеров. Все предложения были включены в резолюцию 
форума и направлены в структуры, причастные к законотворчеству.  
После прошлых таких мероприятий, проходивших в 2022 и 2023 годах, 
появился закон об отечественном инжиниринге, отменились СТУ 
(специальные технические условия), начали предприниматься шаги по 
увеличению сроков и сумм в промышленной ипотеке.  
В этой статье мы расскажем про стратегии участников ICID-2024 – о том, 
как они находят заказчиков и подрядчиков, как собираются ускоряться и 
экономить, почему отказываются от запасного плана.  
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подрядчик; субподрядчик; инженерные изыскания; проектирование; 
требования нормативных документов; экспертиза проектной 
документации; отвественность. 
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Что такое ICID-2024 ►  
14 ноября 2024 года в Екатеринбурге 

прошел Третии всероссиискии и меж-
дународныи форум по развитию про-
мышленного строительства и проекти-
рования ICID-2024 (Industrial construc-
tion/industrial design forum) – очно и с 
онлаин-трансляциеи.  

Организаторы етого форума  – 
СРО «Уральское объединение строите-
леи» и СРО «Союз «Лига проектных ор-
ганизации» находят очень привлека-
тельнои идею сократить к 2030 году 
сроки строительства промышленных 
объектов на 40%, а затраты – на 
20%.Ета цель впервые была озвучена в 
2020 году в поручениях Президента РФ 
Владимира Путина Правительству Рос-
сии. Речь шла о ревизии нормативно-
правового регулирования в промыш-
ленном строительстве, результатом ко-
торои должны стать ускорение и еконо-
мия. Чиновники приступили к работе, 
но, как оказалось, предпринимателям 
не хочется работать только по указа-
ниям сверху. Многие из них считают 
необходимым участие реального бизне-
са в законотворческои деятельности.  

«Три года назад я обнаружил, что в 
России нет ни однои крупнои публич-
нои специализированнои площадки, 
где обсуждались бы только промыш-
ленное строительство и проектирова-

ние. Так возник форум, и мы обозна-
чили для себя миссию  – “забота о 
строителях и проектировщиках”», – 
рассказал заместитель директора двух 
вышеуказанных СРО, заместитель ру-
ководителя оргкомитета форума ICID-
2024  Денис Снетков.  

Спикерами на ICID-2024 были пред-
ставители крупных федеральных ком-
пании, слушателями – потенциальные 
подрядчики. По окончании каждого вы-
ступления звучал один и тот же вопрос 
из зала: «Как к вам попасть?». Заказчи-
ки отсылали на свои саиты закупок, не-
которые тут же были готовы к общению. 
Но не всем доступна работа на таком 
уровне. Несмотря на существующии де-
фицит квалифицированных подрядчи-
ков, нельзя закрывать глаза на то, что 
многим потенциальным претендентам 
не хватает кадров для выполнения за-
казов, допуска к работе в закрытом го-
роде, лицензии Росатомнадзора и ФСБ. 
У таких был уточняющии вопрос: «Как 
стать субподрядчиком подрядчика, ко-
торыи получил у вас заказ?».  

Что необходимо, чтобы реально 
ускорить и удешевить 
строительство ►  

Когда речь заходит о сокращении 
сроков строительства и уменьшении за-
трат, подразумевается длительность ра-

боты с документами – сбор разрешении, 
проведение согласовании, прохождение 
експертизы.  

«Мы строим по всеи стране, у нас 70 
уже деиствующих предприятии и более 
10 проектов – на стадии реализации. 
Два главных препятствия – отсутствие 
площадок с доступом к инженернои ин-
фраструктуре и енергоресурсам и дол-
гая експертиза проектнои документа-
ции отдельных объектов», – рассказал 
руководитель службы технического за-
казчика корпорации «Технониколь» 
Сергеи Шаналин. Для иллюстрации гео-
графического размаха он упомянул два 
перспективных объекта – заводы по 
производству теплоизоляционных мате-
риалов в Ростовскои области и в Хаба-
ровском крае. Площадь застроики – со-
ответственно 200 тыс. и 50 тыс. м2. Од-
нако на поиск подходящеи площадки 
каждыи раз уходит от полутора до двух 
лет. Все идеально либо в особых еконо-
мических зонах, например в Алабуге в 
Татарстане, либо там, где высока за-
интересованность властеи, например в 
Нижнем Новгороде.  

Специалистами корпорации «Техно-
николь» в 2023 году было рассмотрено 
шесть участков на юге России под 
строительство завода. Нигде не нашлось 
возможности для сброса очищенных 
стоков промышленного предприятия – 

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent  

 

 

ABSTRACT  
In November, the Third All-Russian and International Forum for the 
Development of Industrial Construction and Design (ICID-2024 – Industrial 
construction/industrial design forum) was held in Yekaterinburg.  
The organizers and participants were interested in identifying and correcting 
systemic errors in the industry, in obtaining governmental support, amending 
legislation, finding reliable business partners. All the participants’ proposals 
were included in the forum resolution and sent to the structures involved in 
lawmaking. 
After the previous such events, which took place in 2022 and 2023, the law on 
domestic engineering was introduced, special technical conditions were 
canceled, and steps were taken to increase the terms and amounts of 
industrial mortgages. 
In this paper, we will talk about the strategies of ICID-2024 participants: how 
they find customers and contractors, how they are going to speed up their 
work and to save money, and why they are abandoning backup plan (plan B).  
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THERE IS NOWHERE TO BUILD FACTORIES: 
WHAT DOES BUSINESS OFFER TO THE STATE?
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ни в существующии водныи объект, ни 
в ливневую канализацию, как разре-
шают нормативы. Наиденное решение – 
сброс стоков на рельеф (водосборную 
площадь), что потребовало внесения из-
менении в нормативно-правовые акты.  

Накопилось у корпорации и много 
претензии к работе сотрудников експер-
тизы, которые не несут никакои ответ-
ственности за свои заключения по про-
ектнои документации. Нередко на бу-
маге все хорошо. Однако, когда начина-
ется строительство, специалисты строи-
надзора находят нарушении, останавли-
вая работу до их устранения. Иногда 
ето 1–2 месяца простоя. 

Один из новых инструментов, позво-
ляющих повысить качество документа-
ции и избежать простоев, – експертное 
сопровождение. Его продвигает Главго-
секспертиза, однако многие с ним пока 
не знакомы.  

Другои возможныи инструмент – от-
каз от обязательнои негосударственнои 
експертизы для получения разрешения 
на строительство объектов, не относя-
щихся к особо опасным и технически 
сложным. Ето позволит уменьшить сро-
ки строительства минимум на 30 днеи. 
У застроищика остается право проити 
негосударственную експертизу добро-
вольно.   

Кого сделать крайним при 
строительстве ►  

Далее разгорелась дискуссия по по-
воду ответственности: на кого ее еще 
можно переложить, если представители 
експертизы неприкосновенны. По мне-
нию Сергея Шаналина, если строже 
спрашивать за соблюдение требовании 
нормативных документов при выполне-
нии инженерных изыскании и проекти-
рования, то проектировщики будут го-
товить документы более качественно.  

Бывает, что нарушения обнаружи-
ваются в готовом здании. Сеичас ответ-
ственность по возмещению вреда во 
время експлуатации объекта лежит на 
застроищике. Он же несет дополнитель-
ные затраты, если находятся ошибки в 
проектнои документации на стадии 
строительства. Почему бы ету ответ-
ственность, размышляли участники фо-
рума, не разделить с проектировщика-
ми – пусть они отвечают за свою работу, 
даже когда объект уже сдан.  

Генеральныи директор АО «Компа-
ния инжиниринга и строительства «ИС-
ТОК» (в составе госкорпорации «Роса-
том») Григории Соснин назвал такое 
предложение нереалистичным. Про-
ектирование сложного промышленного 

объекта может начинаться за несколько 
лет до начала строительства. Еще не-
сколько лет он будет возводиться. Если 
спустя десятилетия нашлись проектные 
ошибки, то какои может быть спрос с 
человека, которыи давным-давно его 
проектировал.  

«Отвечать должен техническии за-
казчик», – продолжила тему вице-пре-
зидент ассоциации ”Национальная па-
лата инженеров”, директор по развитию 
ООО «К4» Елена Колосова. По ее мне-
нию, когда техзаказчик компетентныи, 
никаких из обсуждаемых проблем не 
возникает. Но если обходить етот раз-
вивающиися институт сторонои, то про-
блемы будут обязательно. Ведь в реаль-
ности грамотных заказчиков единицы, 
а за счет повышения ответственности 
проектировщиков проблему не решить. 
Тем более, если и вправду заставить 
проектировщиков отвечать за ошибки, 
выявленные при експлуатации здания, 
«у нас ни однои проектнои организации 
не останется». 

Дискуссия продолжилась обсужде-
нием идеи сделать краиними СРО. Тут 
несогласие выразил президент 
СРО «Строители Ульяновска» Вяче-
слав Шаляхин. Он подчеркнул, что на-
лицо непонимание сущности саморегу-
лируемых организации, которые возме-
щают только расходы застроищиков за 
ущерб, нанесенныи третьим лицам.  

Выход – в страховании коммерче-
ских рисков, которое, правда, редко ис-
пользуется в строительнои отрасли. 
Предприниматели надеются защитить-
ся в суде, забывая, что суд может отка-
зать в рассмотрении дела, если был тен-
дер с одним участником, то есть отсут-
ствовала конкуренция.  

Ситуацию могла бы спасти каче-
ственная експертиза проектнои доку-
ментации, но предприниматели на неи 
економят, как и на страховании рисков. 
Нанимают експертов, готовых выдать 
заключение быстрее и дешевле осталь-
ных, и експертное заключение стано-
вится «бумажкои» для получения дру-
гои «бумажки» – разрешения на строи-
тельство.  

Почему запасные варианты 
неспасительны ► 

У каждого предприятия – своя исто-
рия успешности и выстраивания стра-
тегии в меняющихся современных усло-
виях. Менеджер по проектному ме-
неджменту блока развития инфраструк-
турных и промышленных проектов 
ПАО «ТМК» Станислав Пармухин даже 
назвал свое выступление так: «Вызовы 

для строительного проекта: как реаги-
ровать проектнои команде». Ведь в 
условиях санкционных рисков им при-
шлось менять поставщика оборудова-
ния и смотреть, что еще есть на рынке.  

По мнению Пармухина, определять-
ся с поставщиком надо еще на про-
ектнои стадии. Позже – слишком боль-
шие затраты. Затратно разрабатывать и 
план Б – запаснои вариант смены по-
ставщика оборудования.  

Кстати, по етои же причине и BIM-
моделирование непопулярно у строите-
леи. Если меняется оборудование, при-
ходится переделывать всю BIM-модель 
объекта, что дорого и долго.  

Есть два варианта поиска подрядчи-
ков – либо идти на открытыи рынок, 
объявлять тендер, либо определить ген-
подрядчика и переложить на него всю 
ношу по поиску исполнителеи. Второи 
вариант долгии (много переписки), зато 
он менее беспокоиныи.  

В ПАО «ТМК» два генподрядчика – 
по инфраструктуре и по строительству. 
В  упоминавшеися выше компании 
«Исток» также есть генподрядчик. 
Правда, ето не снимает проблему тру-
довых ресурсов.  

Как найти людей ► 
Директор компании «Исток» Григо-

рии Соснин подчеркнул, что его не 
устраивает практика профильного вуза, 
которыи распределяет целевые рабочие 
места среди выпускников по конкурсу, 
в результате чего нельзя выбрать кон-
кретного кандидата.  

Некоторое время назад из 100 сту-
дентов, проходивших практику на пред-
приятии, только четверо согласились 
остаться работать. Одну из девушек от-
правили в отдел кадров. Она нашла 
группы в социальнои сети «ВКонтакте», 
где молодежь ищет работу, и обеспечи-
ла постоянныи приток персонала. 

В городе Озерске Челябинскои обла-
сти планируется гигантское строитель-
ство, которое продлится до 2040 года. 
«Нам не хватает сметчиков. Есть желаю-
щие работать удаленно, но мы не можем 
их взять, потому что мы – госпредприя-
тие», – рассказал Игорь Баженов, глав-
ныи специалист отдела капитального 
строительства и реконструкции АО «Че-
пецкии механическии завод» (в составе 
госкорпорации «Росатом»). Также тре-
буются смотрители здании. Такие спе-
циалисты есть, но часто на ети должно-
сти попадают люди, ничего не понимаю-
щие в состоянии объектов.  

Среди других наболевших вопросов 
был и такои: очень сложно работать с 
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«поколением ЕГЕ». Как рассказал 
один из слушателеи форума, он прово-
дил собеседование с выпускником, ко-
торыи не смог ответить на елементар-
ные вопросы по практическои работе с 
бетоном, хотя по теории все знал. Мо-
лодои человек ждал вариантов ответов, 
как в тестах на ЕГЕ, умел только вы-
бирать из предложенного и не научил-
ся пользоваться знаниями, полученны-
ми в вузе.  

Основные предложения ► 
В итоговую резолюцию организаторы 

форума включили 26 предложении по 
поводу того, как строить на 40% быстрее 
и тратить на 20% меньше. Например:  

расширить практику строительства в •
свободных економических зонах с до-
ступнои инфраструктурои;  

сократить сроки строительства линеи-•
ных объектов с 20 до 8 месяцев за счет 
получения разрешения на строительство 
еще на стадии проектирования;  

предоставить налоговые льготы под-•
рядчикам, у которых большие команди-
ровочные расходы и траты на переброс-
ку техники;  

законодательно ввести требования ко •
всем рабочим специальностям (как у 
сварщиков);  

разработать единые стандарты и своды •
правил для роботизации и автоматиза-
ции в проектировании и строительстве;  

сократить сроки перевода земель из •
однои категории в другую, не тратить 
на ето год-полтора и не ждать еще пол-
тора года подключения к системам во-
доснабжения и водоотведения;  

предварительно согласовывать •
проектную документацию с ведом-
ствами, за которыми закреплена за-
строика земельного участка, чтобы 
потом ничего не дорабатывать и не 
переделывать.  

Форум ICID-2024 получился объ-
емным. Редакция журнала «ГеоИнфо» 
планирует опубликовать еще несколько 
статеи с использованием материалов 
етого мероприятия и соответствующеи 
дополнительнои информации. 
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