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СТРОИТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ НА СЛОМЕ ЭПОХ. 
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

АННОТАЦИЯ  
Актуальные проблемы и тренды развития строительной отрасли России 
обсудили в ходе круглого стола в Москве. Его организатором выступило 
ПАО «Симпреал».Участниками дискуссии были представители Московской 
торгово-промышленной палаты, крупной девелоперской компании, 
отраслевых и сырьевых предприятий, профильных ассоциаций. Говорили 
об актуальных вызовах строительной отрасли, в том числе о последствиях 
отмены льготной ипотеки, росте ключевой ставки, динамике 
потребительского спроса, проблемах импортозамещения. Об этом мы 
кратко расскажем в данной статье. Материалы для ее подготовки были 
предоставлены компанией «Симпреал». 
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Введение ►  
Строительная отрасль России в 2024 

году в очереднои раз столкнулась с 
серьезными сложностями, что постави-
ло перед участниками рынка ряд важ-
ных задач. Пути их решения и поиск 
новых точек роста обсудили представи-
тели отрасли на круглом столе в Моск-
ве. Мероприятие под названием 
«Строительная отрасль на сломе епох. 
Стратегия развития» прошло 2 декабря 
на площадке международного мульти-
медииного пресс-центра «Россия сего-
дня». Инициатором и организатором 
дискуссии выступила компания «Сим-
преал», специализирующаяся на добыче 
и производстве каолинитового керами-
ческого сырья.  

Ето событие стало беспрецедентным 
по своему масштабу. Впервые на однои 
площадке собрались все участники вер-
тикали строительнои индустрии, в том 
числе представители девелоперских ком-
пании, производителеи строительных 
материалов и сырьевых организации. 
Активное участие в мероприятии при-
няли также експерты Московскои торго-
во-промышленнои палаты (МТПП) и 
Ассоциации производителеи керамиче-
ских материалов (АПКМ).  

Дискуссия была насыщеннои и про-
дуктивнои. Експерты обсудили актуаль-
ные вызовы строительнои отрасли, 
включая последствия отмены льготнои 
ипотеки, рост ключевои ставки, дина-
мику потребительского спроса и про-
блемы импортозамещения. Особое вни-

мание уделили вопросам реализации 
национальнои «Стратегии развития 
строительнои отрасли до 2030 года с 
прогнозом до 2035 года», разработан-
нои по поручению Президента России-
скои Федерации Владимира Путина.  

Тренды к снижению, но не к 
падению ► 

О том, что во второи половине 
2024 года в строительнои отрасли наме-
тились проблемы, которые постепенно 
усугубляются, говорят практически на 
всех отраслевых мероприятиях. Не обо-
шли етот вопрос и участники обсуждае-
мого круглого стола. Впрочем, пока без 
панических настроении, которые перио-
дически проскальзывают на других ана-
логичных мероприятиях.  

Например, по данным генерального 
директора ООО «Most Development» 
Алины Колбасовои, спрос на новострои-
ки в четвертом квартале 2024 года упал 
на 24% по сравнению со вторым квар-
талом и на 36% по сравнению с анало-
гичным периодом предыдущего года. 
Несмотря на ето, по словам експерта, не 
приходится ожидать такого падения цен, 
на которое рассчитывает большинство 
граждан. Цены выросли и «подогре-
лись», и теперь рынок должен сформи-
ровать рыночную стоимость без льгот-
нои ипотеки. Но скорее всего рынок 
поидет не по пути снижения цен, а по 
пути снижения объемов предложении. 
Тем не менее можно рассчитывать на 
снижение цен, но не более чем на 10%.  

«Что влияет на ценообразование у 
застроищиков? В первую очередь ин-
фляция. А также финансирование про-
ектов, себестоимость строительства. 
Что могло бы помочь застроищикам 
снизить цену? Подключение к комму-
нальнои инфраструктуре, снижение на-
грузки в строительстве социальных объ-
ектов. Но здесь все в руках власти. За-
строищики сеичас в первую очередь 
идут по пути оптимизации своих расхо-
дов, в частности стоимости строитель-
но-монтажных работ, строительных ма-
териалов, а также по пути оптимизации 
тендерных процедур, развития долго-
срочных отношении с поставщиками и 
подрядчиками. Застроищики могут 
подсказывать им, какие планируются 
проекты, какие есть креативные идеи и 
концепции, в каком направлении дви-
гаться в плане трендов в дизаине, ком-
плектации и так далее», – отметила 
Колбасова.  

Кстати, на етом фоне снова могут 
стать актуальными обращения к деве-
лоперам со стороны изыскателеи, пред-
лагающих более тщательно подходить к 
изучению площадок строительства то-
гда, когда высока вероятность снижения 
стоимости и сроков строительства фун-
даментов в результате детальных инже-
нерных изыскании и точных расчетов.  

Продолжил тему ухудшения ситуации 
на рынках директор АПКМ Альберт По-
пов: «Если говорить о болях строитель-
нои отрасли, то мы, так же как и девело-
перы, видим в последнее время падение 
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ABSTRACT  
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construction industry, including the consequences of the cancellation of 
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of that in this paper. The materials for the paper were provided by “Simpreal” 
PJSC.  
 
KEYWORDS: 
construction industry; development strategy; consumer demand dynamics; 
pricing; cost optimization; engineering surveys; government support; 
apartment buildings; individual housing construction; raw materials quality; 
pooling efforts.

THE CONSTRUCTION INDUSTRY AT THE 
BREAKING POINT. DEVELOPMENT STRATEGY 



ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

82 «ГеоИнфо» | 12­2024

объемов спроса на строительные мате-
риалы. Но пока ето в основном касается 
только многоквартирных домов. Сектор 
индивидуального жилищного строитель-
ства растет. В нем потребление строи-
тельных материалов несколько больше, 
чем при строительстве многоквартирных 
домов. Поетому здесь мы видим некии 
потенциал замещения».  

Кроме того, по словам Попова, 
ключевая задача всеи строительнои от-
расли –обеспечение комфортных усло-
вии жизни для граждан нашеи страны. 
Ето невозможно без строительства ка-
чественного, долговечного и екологич-
ного жилья. Все – от бизнеса до отрас-
левых регуляторов и правительства – 
ето понимают.  

В свою очередь, коммерческии ди-
ректор ГК «Естима» Андреи Воронин 
отметил, что ситуация в строительнои 
отрасли в целом стабильна, но есть 
тренд к снижению объемов производ-
ства. Первое полугодие 2024 года было 
очень хорошим и для девелоперов, 
и для производителеи строительных ма-
териалов. Отмена льготнои ипотеки и 
повышение ключевои ставки в третьем 
квартале значительно изменили прави-
ла игры: ключевые застроищики гово-
рят о снижении продаж, что негативно 
влияет на темпы ввода жилья в експлуа-
тацию и переносы сроков. В конечном 
итоге ето «дотягивается» до производи-
телеи отделочных материалов в виде 
снижения объемов закупок по про-
ектным каналам.  

«Все прогнозы говорят о том, что 
стагнация економики будет иметь до-
статочно длительныи еффект. Поетому 
мы рассматриваем вариант того, что по-
требление строительных материалов в 
перспективе нескольких лет будет не-
значительно снижаться. Для нас как для 
производителеи ето хорошая возмож-
ность еще раз пересмотреть свои порт-

фель и каналы сбыта для поиска новых 
возможностеи. К примеру, для девело-
перов сдача квартир с отделкои может 
быть решением, которое поможет если 
не избежать спада спроса, то хотя бы 
уменьшить его объемы. Но одна только 
отделка не окажет сильного влияния на 
поддержание спроса. Ключевои фак-
тор – льготное кредитование. Если оно 
будет, то дополнение в виде отделки 
“под ключ” может стать для молодых 
семеи хорошим стимулом в пользу по-
купки жилья», – поделился мыслями 
Воронин.  

Все зависит от сырья ► 
Поскольку круглыи стол был органи-

зован компаниеи «Симпреал», не обо-
шли участники сторонои и такои важ-
ныи вопрос, как обеспечение строите-
леи сырьем. Собственно, именно етому 
вопросу было посвящено выступление 
представителеи етои компании.  

Исполнительныи директор ПАО «Сим-
преал» Екатерина Пурбек в своем докла-
де затронула тему участия сырьевых 
компании в реализации национальнои 
«Стратегии развития строительнои от-
расли и ЖКХ» и «Стратегии развития 
минерально-сырьевои базы РФ». По ее 
словам, сырье – ето базис всеи строи-
тельнои отрасли. Качество сырья, объе-
мы его запасов, отлаженность производ-
ственных процессов и ритмичность по-
ставок во многом определяют устоичи-
вость развития жилищного строитель-
ства. Соблюдение подобнои бизнес-мо-
дели помогает девелоперам реализовы-
вать крупные инфраструктурные про-
екты, достигать технологическои незави-
симости в отрасли.  

«Добывающие компании и произво-
дители сырья являются полноправными 
участниками строительнои индустрии. 
Более того, мы убеждены, что выстраи-
вание единои вертикали – от сырьевого 

звена до готовои продукции – ето ключ 
к устоичивому развитию не только 
строительнои отрасли, но и економики 
в целом. Сырье – ето не просто ресурс, 
ето стратегическии актив, от которого 
зависит будущее страны», – подчеркну-
ла Екатерина. 

Государственная поддержка ► 
О мерах, которые предпринимает го-

сударство для реализации указанных вы-
ше стратегии, а также для еффективного 
развития строительнои отрасли и стаби-
лизации ситуации на рынке рассказал ви-
це-президент по работе с предпринима-
тельским сообществом МТПП Алек-
сандр Крутов. Он отметил вклад столич-
ного региона в развитие россииского де-
велопмента, рост економических показа-
телеи и повышение уровня доступности 
жилья. «Есть федеральные стратегии, 
есть городские планы, есть планы разви-
тия на уровне предприятии. Но удобно, 
когда представители бизнеса и государст-
венных структур могут собраться за од-
ним столом, договориться о чем-то, пра-
вильно обозначить свои ожидания от му-
ниципальнои или региональнои власти. 
На основании етого выстраиваются связи 
и взаимоотношения государственных 
структур с коммерческими компаниями 
и профессиональными отраслевыми ас-
социациями. А торгово-промышленная 
палата помогает сбалансировать их инте-
ресы», – отметил Крутов.  

Заключение ►  
В конце круглого стола все участни-

ки подчеркнули важность объединения 
усилии игроков рынка.  

Ето мероприятие стало значимым 
событием для строительнои отрасли и 
позволило не только обсудить насущ-
ные проблемы, но и наметить стратеги-
ческие направления для долгосрочного 
роста и устоичивого развития. 
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