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О РАЗВИТИИ ИНСТИТУТА ТЕХНИЧЕСКОГО 
ЗАКАЗЧИКА В РОССИИ

АННОТАЦИЯ  
В октябре 2024 года в Екатеринбурге проходил IV Международный 
строительный чемпионат. В его рамках ассоциация «НОТЕХ» 
(Национальное объединение технических заказчиков) провела 4 октября 
экспертную сессию по теме «Развитие института технического заказчика 
в России». В этом мероприятии приняли участие первый заместитель 
министра строительства и ЖКХ Александр Ломакин и начальник 
Главгосэкспертизы России Игорь Манылов. В качестве спикеров 
выступили также директор управления по работе с предприятиями 
инфраструктуры Московского банка ПАО «Сбербанк» Павел Гусятников, 
партнер практики «инжиниринг» компании Strategy Partners (дочерней 
компании ПАО «Сбербанк») Михаил Ермилов, генеральный директор ГК 
SMART ENGINEERS Хусейн Плиев, Президент инжиниринговой корпорации 
«ИРБИС» Геннадий Киркин, генеральный директор ООО «ГРИН» Кирилл 
Швец, директор ООО «СтройКапиталКонсалтинг» Константин Егоров. В 
статье приводится краткий обзор их выступлений.  
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4 октября 2024 года в Екатеринбурге 
ассоциация «НОТЕХ» (Национальное 
объединение технических заказчиков) 
провела експертную сессию по теме 
«Развитие института технического за-
казчика в России» в рамках IV Между-
народного строительного чемпионата.  

С приветственным словом выступил 
первыи замминистра строительства и 
ЖКХ РФ Александр Ломакин. Прежде 
всего он обратил внимание на важность 
институционализации и профессиона-
лизации рынка технического заказчика.  

Деятельность ассоциации «НО-
ТЕХ» в ближаишие годы должна пре-
образиться в саморегулируемую орга-
низацию. Задача коллег из нацобъеди-
нения – стать центром отраслевои екс-
пертизы, объединять и концентриро-
вать внутри лучшие практики управ-
ления строительством. Как отметил 
Ломакин, ассоциация должна сформи-
ровать профессиональныи кадровыи 
рынок, а внутри «НОТЕХ» должен по-
явиться реестр руководителеи про-
ектов, которые прошли соответствую-
щее обучение, получили необходимую 
квалификацию и были успешно аккре-
дитованы центром оценки компетен-
ции (ЦОК) «НОТЕХ». Вместе с тем 
важно, чтобы ассоциация взяла на се-
бя ключевую роль в определении ар-
хитектуры использования технологии 
информационного моделирования 

(ТИМ) в строительном проекте, стала 
оператором цифровых данных.  

Президент нацобъединения техниче-
ских заказчиков Алексеи Никитин рас-
сказал про опыт взаимодеиствия и об-
мен лучшими практиками с отраслевы-
ми партнерами, познакомил с работои 
профильных рабочих групп и комите-
тов ассоциации «НОТЕХ», провел пре-
зентацию профессионального стандарта 
деятельности технического заказчика и 
обозначил планы и инициативы ассо-
циации на 2025 год. «На сегодняшнеи 
сессии первыи замминистра строитель-
ства и ЖКХ РФ Александр Ломакин 
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ABSTRACT  
In October 2024, the IV International Construction Championship was held in 
Yekaterinburg. Within its framework, on October 4, the NOTECH association 
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поставил перед рынком строительного 
инжиниринга и, в частности, перед ас-
социациеи “НОТЕХ” амбициозные за-
дачи по институционализации деятель-
ности технического заказчика, разви-
тию кадрового потенциала, цифровиза-
ции управления строительством, при-
знанию роли технического заказчика на 
всем жизненном цикле инвестиционно-
строительного проекта и соответствую-
щему нормативному регулированию 
етои деятельности. Все ети задачи лягут 
в основу стратегии развития ассоциа-
ции “НОТЕХ” на 2025 год и на пер-
спективу до 2030 года. Уверен, что с по-
мощью консолидации усилии техниче-
ских заказчиков, инвесторов крупных 
компании и корпорации, Министерства 
строительства, Главгосекспертизы Рос-
сии, ППК “Единыи заказчик” и других 
стратегических партнеров, банковского 
сообщества и представителеи рынка 
строительного инжиниринга мы смо-
жем реализовать поставленные зада-
чи», – рассказал Никитин.  

Начальник Главгосекспертизы Рос-
сии Игорь Манылов рассказал в своем 
выступлении про взгляд експертизы на 
качество управления проектами в 
строительстве. По его мнению, однои из 
проблем является недостаточная вовле-
ченность заказчика в управление про-
ектами, что приводит к размытию от-
ветственности, срыву сроков, нееффек-
тивным расходам и в итоге снижает ка-
чество проектных решении. «Считаем 
курс на усиление роли заказчика стра-
тегическим решением, заказчик должен 
быть не просто наблюдателем, а актив-
ным участником, координирующим все 
ключевые процессы на протяжении 
жизненного цикла проекта», – подчерк-
нул Манылов. Он также отметил, что 
основнои стратегическои целью для ин-
ститута експертизы является участие в 
создании единои системы управления 
проектами, которая охватывает весь 
жизненныи цикл объекта. «Наша глав-
ная цель – способствовать объединению 
всех ключевых процессов “строики” в 

одну систему, которая будет сопровож-
дать проект на всех етапах его жизнен-
ного цикла», – добавил спикер.  

В ходе дискуссии коллеги из «НО-
ТЕХ» отметили, что техническии заказ-
чик как институт по управлению строи-
тельством долгое время оставался за пе-
риметром основных интересов и внима-
ния органов государственнои власти. 
«С уходом иностранных инженерных 
компании вопрос обострился и наконец 
попал в поле зрения. Сегодня техниче-
скии заказчик – ето та структура, кото-
рая должна взять на себя ведущую роль 
по созданию инженернои школы, управ-
лению проектами в России и призвана 
взрастить кадровыи потенциал. Она, по 
своеи сути, может заниматься експор-
том инженерных знании за пределы 
Россиискои Федерации. Ассоциация 
“НОТЕХ” в настоящее время занима-
ется структурированием, стандартиза-
циеи рынка и его упорядочиванием. Ра-
бота предстоит большая и долгая, в нее 
включены основные и, наверное, силь-
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неишие игроки етого рынка. Кроме то-
го, подключение Министерства строи-
тельства сделало горизонты более по-
нятными. Для всех стало очевидным, 
что интересы коммерческого строитель-
ства и государственнои строики в дан-
ном случае пересекаются», – рассказал 
Михаил Ермилов, партнрр практики 
«инжиниринг» компании Strategy Part-
ners (дочернеи компании ПАО «Сбер-
банк»), сопредседатель комитета по ра-
боте с финансовыми организациями ас-
социации «НОТЕХ».  

Особую актуальность сегодня пред-
ставляют вопросы определения ситуа-
ции, когда необходимо привлекать 
технического заказчика к участию в 
реализации проекта, в  том числе на 
предпроектнои стадии. «Требования к 
техническому заказчику на уровне за-
кона предусмотрены только в части 
осуществления им функции строи-
тельного контроля. В связи с етим не-
маловажным является установление 
соответствующих требовании к техни-

ческим заказчикам и специалистам по 
управлению проектом. Актуален так-
же вопрос разграничения ответствен-
ности между техническим заказчиком 
и иными участниками строитель-
ства», – отметил Константин Егоров, 

директор ООО «СтроиКапиталКон-
салтинг», член комитета по законода-
тельному и нормативному регулирова-
нию деятельности технического заказ-
чика ассоциации «НОТЕХ», кандидат 
юридических наук.  
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Бесспорно, компетентность и квали-
фикация технических заказчиков яв-
ляется одним из ключевых факторов ус-
пеха в строительстве. Роль и значи-
мость профессионализма технического 
заказчика высоко оценивают банков-
ские структуры, осуществляющие фи-
нансирование строительных проектов. 
«Высокии уровень подготовки специа-
листов позволяет контролировать все 
етапы реализации проекта – от разра-
ботки концепции до сдачи готового 
объекта в експлуатацию. Важно отме-
тить, что квалифицированные техниче-
ские заказчики обеспечивают выполне-
ние работ в соответствии с установлен-
ными сроками, что положительно 
влияет на финансовые показатели про-
екта и снижает риски кредитора», – со-
общил Павел Гусятников, директор 
управления по работе с предприятиями 
инфраструктуры Московского банка 
ПАО «Сбербанк», член наблюдательно-
го совета ассоциации «НОТЕХ».  

Строительныи инжиниринг должен 
стать ключевым елементом промыш-
леннои политики нашеи страны. 
Об етом в своем выступлении говорил 
Хусеин Плиев, генеральныи директор 
ГК SMART ENGINEERS, член правле-
ния ассоциации «НОТЕХ». «В ближаи-
шеи перспективе мы ожидаем увеличе-
ния объемов строительства промыш-
ленных объектов, что является боль-
шим вызовом для нас, учитывая острыи 
дефицит проектных и строительных ор-
ганизации, обладающих соответствую-
щеи квалификациеи и ресурсами, в том 
числе кадровыми, для выполнения те-
кущих и перспективных задач. Развитие 

промышленного строительства в Рос-
сии – основа развития всеи економики 
и государства в целом, поетому тот, кто 
контролирует инжиниринг, не только 
контролирует спрос на строительную и 
технологическую продукцию, но и ока-
зывает влияние на инновационное раз-
витие в том числе смежных отраслеи. 
Убежден, что именно техническии за-
казчик должен стать ключевым провод-
ником инновации и передовых техноло-
гии в строительную сферу, так как 
именно он определяет облик и содержа-
ние строящегося объекта. От решении, 
которые закладываются в проект под 
управлением технического заказчика, 
зависит еффективность будущеи екс-
плуатации объекта, а соответственно и 
конкурентоспособность нашеи про-
мышленности и економики страны в це-
лом», – заключил Плиев.  

Геннадии Киркин, президент инжи-
ниринговои корпорации «ИРБИС», 
член правления, председатель комитета 
по кадрам и компетенциям техническо-
го заказчика и председатель експертно-
го совета ассоциации «НОТЕХ», 
в своем выступлении обозначил теку-
щее состояние обеспеченности отрасли 
специалистами в области технического 
заказчика, озвучил основные проблемы 
в подготовке таких кадров и рассказал 
о том, как ассоциация «НОТЕХ» реша-
ет ети проблемы. Спикер сообщил о 
проведеннои ассоциациеи работе по 
принятию решении и разработке соот-
ветствующих документов, а также о 
первых результатах в области подготов-
ки специалистов технического заказчи-
ка. Также он обратил внимание на важ-

ность сотрудничества между образова-
тельными учреждениями и предприя-
тиями для обеспечения качества обуче-
ния и соответствия выпускников требо-
ваниям рынка труда. В конце своего вы-
ступления он подчеркнул необходи-
мость дальнеишего развития системы 
подготовки специалистов технического 
заказчика, учитывая потребности от-
расли и современные тенденции разви-
тия строительнои индустрии.  

Тема цифровизации управления 
строительством также находилась в фо-
кусе внимания и обсуждения експертов 
сессии. «Однои из основных задач тех-
нического заказчика является обеспече-
ние еффективного взаимодеиствия 
между всеми участниками инвести-
ционно-строительного проекта. Уверен, 
что в ходе реализации проекта именно 
техническии заказчик должен взять на 
себя роль интегратора цифровых реше-
нии и стать лидером в автоматизации 
процессов на всех етапах строительного 
проекта. Вместе с комитетом по цифро-
визации управления инвестиционно-
строительным проектом ассоциации 
“НОТЕХ” мы разработали карту циф-
ровых процессов технического заказчи-
ка. Она отражает цифровои функцио-
нал деятельности технического заказчи-
ка на всем жизненном цикле проекта, 
и теперь наша задача – распространение 
и признание принципов использования 
цифрового менеджмента в управлении 
ИСП», – отметил Кирилл Швец, гене-
ральныи директор ООО «ГРИН», член 
комитета по цифровизации управления 
инвестиционно-строительным про-
ектом ассоциации «НОТЕХ». 
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