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НОВЫЕ САНКЦИИ: УДАСТСЯ ЛИ ОСТАТЬСЯ 
С ИМПОРТНЫМ ПО. А НАДО ЛИ?

АННОТАЦИЯ  
Редакция журнала «ГеоИнфо» обратила внимание на рост количества 
анонсируемых мероприятий, посвященных цифровизации строительства, 
а также отечественному и импортному программному обеспечению (ПО). 
Кто-то подводит итоги ухода крупных зарубежных вендоров из России за 
два года, а кто-то готовится к новым санкциям против IT-сектора в РФ в 
сентябре 2024 года. Новые санкции – это значит, что закроется доступ к 
облачным хранилищам данных, прекратятся техобслуживание и 
поддержка, доступ к привычным сервисам станет сложнее и дороже. Даже 
оплаченная лицензия от этого не спасет.  
Тем временем к рассмотрению в Госдуме РФ готовится законопроект о 
взимании дополнительных отчислений с компаний за пользование 
зарубежным ПО.  
В преддверии большой конференции журнала «ГеоИнфо», посвященной 
автоматизации и цифровизации инженерно-геологических изысканий, в 
этой статье мы расскажем о том, как сориентироваться в мероприятиях по 
цифровизации строительной отрасли, и о том, что обсуждалось на 
экспертной сессии Московской конфедерации промышленников и 
предпринимателей. 
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заказчик; госконтракт; перенос данных; бесшовные программы. 
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Как разобраться в 
мероприятиях ► 

Конференции на строительную IT-
тематику можно ранжировать по орга-
низаторам, по программам выступле-
нии, по условиям участия. Их органи-
заторами обычно бывают органы вла-
сти, общественные объединения, ком-
мерческие структуры, среди которых 
особняком стоят разработчики про-
граммного обеспечения (ПО).  

Представители власти, как правило, 
информируют участников таких меро-
приятии об изменениях нормативно-пра-
вовои базы. Например, с 1 июля стало 
обязательным применение технологии 
информационного моделирования 
(ТИМ) для компании, работающих с гос-
заказами. Они также должны быть 
включены в Информационную систему 
управления проектами государственного 
заказчика в сфере строительства (ИСУП).  

Общественники-организаторы могут 
транслировать на таких мероприятиях 
интересы как государства, так и бизне-
са. Если они связывают свою перспек-
тиву с государством, то лоббируют нуж-
ные им законы. Если они хотят как 

можно меньше соприкасаться с гос-
структурами, то их конференции, фо-
румы, круглые столы носят коммерче-
скии характер.  

Разработчики ПО устраивают плат-
ные и бесплатные деловые встречи, рас-
сказывают об обновлениях своих про-
дуктов. 

Что за санкции будут в 
сентябре ► 

Московская конфедерация промыш-
ленников и предпринимателеи (работо-
дателеи) (МКПП(Р)) инициировала в 
августе експертную сессию «Отече-
ственное ПО: стратегии перехода».  

«12 июня стало известно о новом па-
кете санкции в сфере IT-услуг. Они 
вступят в силу 12  сентября. Может 
быть, не сразу и не в полнои мере, но 
нужно быть готовыми к тому, что уже 
нельзя будет работать так, как привык-
ли. Мы столкнулись с тем, что пред-
приятия даже не знают об етих санк-
циях»,  – констатировал начальник 
управления промышленнои политики, 
инновационного развития и предприни-
мательства МКПП(Р) Игорь Хлебников.  

Расширенные санкции, о которых 
идет речь, – инициатива Министерства 
финансов США, согласованная с Госу-
дарственным департаментом США 
и оформленная в виде дополнения к 
указу президента етои страны от 6 апре-
ля 2022 года. В нем говорилось о запре-
те новых инвестиции в РФ и оказания 
еи определенных услуг.  

В свете новых санкции запрещается 
предоставление любому лицу в РФ IT-
услуг: консультирования, проектиро-
вания, техподдержки и облачных сер-
висов для управления предприятием, 
проектирования, производства. Вне 
санкции остаются организации, кото-
рые принадлежат американским вла-
дельцам или контролируются ими, 
а также причастные к експорту, ре-
експорту на основании лицензии и 
иных разрешении Министерства тор-
говли США.  

Для смягчения ситуации в  РФ 
с июня 2022 года стали создаваться ин-
дустриальные центры компетенции, чья 
основная задача – анализ россииского 
программного обеспечения на предмет 
соответствия потребностям бизнеса и 
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ABSTRACT  
The editorial staff of the “Geoinfo” journal drew attention to the increase in 
the number of announced events dedicated to the digitalization of 
construction, as well as to domestic and imported software. Someone sums up 
the results of the withdrawal of major foreign vendors from Russia two years 
ago, and someone prepares for new sanctions against the IT sector in the 
Russian Federation in September 2024. New sanctions mean that the access 
to cloud datastores will be closed, maintenance and support will stop, the 
access to familiar services will become more difficult and expensive. Even a 
paid license will not save you from this.  
Meanwhile, a draft law on charging additional deductions from companies for 
using foreign software is being prepared for consideration in the State Duma 
of the Russian Federation.  
On the eve of the big conference of the “Geoinfo” journal dedicated to 
automation and digitalization of engineering-geological surveys, in this 
article we will talk about how to orientate oneself in the digitalization 
activities of the construction industry and about what was discussed at the 
expert session of the Moscow Confederation of Industrialists and 
Entrepreneurs. 
 
KEYWORDS: 
construction; information modeling technologies; imported software; Russian 
software; sanctions; changes in the regulatory framework; government 
customer; government contract; data transfer; seamless programs. 

NEW SANCTIONS: WILL IT BE POSSIBLE TO 
STAY WITH IMPORTED SOFTWARE? BUT IS 
IT NECESSARY?
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разработка отечественных аналогов за-
рубежного ПО.  

До 2022 года почти все специализи-
рованное ПО было импортным. Неко-
торые компании всеми правдами и не-
правдами продолжают использовать им-
портное программное обеспечение. 
Они надеются, что им и на етот раз 
удастся выкрутиться. На словах они не 
отказываются переходить на россииское 
ПО, а на деле откладывают переход на 
неопределенное время.  

Зачем нужна цифровая 
вертикаль ► 

Руководитель комитета по информа-
ционному моделированию градострои-
тельнои деятельности АРПП «Отече-
ственныи софт» Михаил Бочаров, вы-
ступая на упомянутои експертнои сес-
сии МКПП(Р), сказал, что к переходу 
на россииское ПО толкают не только 
новые санкции в IT-сфере. Государство 
заинтересовано в создании цифровои 
вертикали управления строительством. 
Она похожа на централизованное 
управление економикои в СССР. Ни в 
однои стране ничего похожего нет. Ком-
паниям, которые хотят работать с гос-
заказами, нужно вписаться в ету систе-
му и работать на отечественном про-
граммном обеспечении. У них две ва-
рианта выбора: создавать свое ПО или 
приобретать его у сторонних разработ-
чиков. Оба пути имеют свои плюсы и 
минусы. Собственное программное 
обеспечение подходит только для того, 
кто его заказал. «Если каждое госпред-
приятие будет иметь свое  ПО, 
рынок ПО будет погублен», – выразил 
опасение Бочаров. 

Возможно, после 12 сентября запад-
ныи IT-бизнес, которому нет дела до 
большои политики, начнет продавать 
лицензии в третьи страны, чтобы через 
них работать в России. Если какие-то 
россииские компании увидят в етом для 
себя просвет, у них закроется окно воз-
можностеи для получения доступа к вы-
годным госконтрактам.  

«Россииские пользователи привыкли 
к лучшему, потому и используют тене-
вые схемы. Те, кто осознает, что лучше 
с доступом к привычному ПО не станет, 
начинают сами разрабатывать или про-
сят оказать поддержку с поиском и 
внедрением отечественных IT-реше-
нии», – продолжил тему представитель 
сервиса Правительства Москвы «Банк 
технологии» Дмитрии Костенко.  

Процесс перехода на отечественное 
ПО сложен. Компании боятся потерь 
при переносе данных из зарубежных об-

лачных хранилищ в отечественное ПО. 
По мнению Михаила Бочарова, ето на-
прасное опасение. На россииском рын-
ке достаточно бесшовных программ, 
чтобы совершить такои перенос безбо-
лезненно и продолжить работать.  

Еще бывает, что директора слушают 
своих аитишников, а те уверяют, что 
все отечественное программное обес-
печение плохое, и предлагают обходные 
пути к привычному зарубежному ПО.  

Почему нужно ПО не красивое, 
а подходящее ► 

После ухода западных IT-компании 
у нас в стране раздавалось много гран-
тов на создание отечественных IT-про-
дуктов. Потом оказалось, что многое из 
созданного не пользуется спросом.  

«Придумано много классного ПО, 
которое нельзя применять. Внедрять 
нужно только IT-продукты, опробован-
ные на практике, а у нас аитишники 
сделают что-то автономно так, как им 
видится, и говорят предлагают ето внед-
рять», – рассказал Дмитрии Кулик, ос-
нователь компании ERP: AMD Solution, 
занимающеися разработкои отечествен-
ного программного обеспечения. «Раз-
работчики спешат получить деньги за 
свое ПО. Производственнику же нужна 
бесплатная демонстрационная версия 
демоверсия. Он будет за нее платить по-
том, когда поимет, что программа нуж-
ная», – продолжил он.  

В Москве ету проблему решили соз-
данием сервиса «Банк технологии». Он 
представляет собои реестр технологи-
ческих решении, используемых в про-
мышленности (в том числе в строитель-
ном проектировании), предложении 
разработчиков и потребностеи пред-
приятии.  

Компании плохо информированы о 
том, что есть в России, что им покупать. 
Есть случаи, когда предприниматели 
поспешили приобрести лицензию на 
отечественное ПО, разочаровались и 
вернулись к пиратскому импортному. 
Кто-то имеет официальную лицензию и 
считает, что он в безопасности. «Ето 
иллюзия. Нужно готовиться к тому, что 
даже оплаченную лицензию отберут», – 
предупредил Костенко.  

«У кого еще хоть как-то что-то рабо-
тает, продолжают работать на привыч-
ном ПО. Нас приучили к обманным ре-
шениям», – констатировал генеральныи 
директор ООО «МЕТРЕКС» Вячеслав 
Козлов.  

Сеичас в выигрыше находятся ком-
пании, которые изначально использова-
ли отечественное программное обес-

печение. «В 2014 году такие решения 
не были популярными, а в 2022 году 
вдруг стало ясно, что наша стратегия 
была правильнои», – сообщил генераль-
ныи директор исполнительнои дирек-
ции ООО «МОСИТЛАБ» Ян Анисов.  

Почему гранты нужно давать, 
а не раздавать ► 

Государство уже не раздает деньги 
просто так. Многие меры поддержки 
бизнеса отменены или видоизменены.  

Больше не выдаются субсидии на 
проекты по разработке и внедрению 
россииских решении в сфере IT, на раз-
работку цифровых платформ и про-
граммных продуктов, на возмещение за-
трат на использование россииского ПО.  

Все финансовые ресурсы переброше-
ны на поддержку особо значимых про-
ектов. Правительство РФ готово выда-
вать гранты на суммы от  10  млн 
до 1 млрд руб. на внедрение россииских 
решении в сфере IT при условии софи-
нансирования в размере 50%. Такие ре-
шения должны быть тиражируемыми и 
подходящими для експорта.  

Правительство Москвы согласно 
компенсировать 20% затрат на при-
обретение ПО и его техническое сопро-
вождение, если получатель является 
участником Московского инновацион-
ного кластера.  

В АРПП «Отечественныи софт» счи-
тают, что импортозамещение в стране 
больше похоже на лозунги. Вместо етого 
хотелось бы комплексного технологиче-
ского суверенитета, создания отечествен-
ных IT-стандартов, форматов и правил 
управления данными, стимулирования 
не вендоров, а адресных потребителеи к 
переходу на отечественное ПО.  

Необходимо не просто замещать им-
порт, а на государственном уровне пе-
ресматривать правила игры. Пока же в 
России вроде есть выбор бесшовных ли-
неек ПО для управления проектами, 
командами, операционнои деятель-
ностью, но постоянно что-то идет не 
так, как заметил Михаил Бочаров.  

Он также добавил, что не хватает 
твердого курса на импортозамещение в 
высшем образовании. В вузах студентов 
учат тому, как пользоваться запад-
ным ПО, несмотря на то что зарубеж-
ные компании ушли из России. Вот и 
появляются аитишники, которые уве-
ряют директоров предприятии, что все 
россииское ПО плохое.  

Выводы ► 
Участникам строительного рынка хо-

телось бы быстрых и идеальных реше-
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нии от государства, чтобы работалось 
без потерь. Государство что-то пред-
принимает, но не всегда его решения 
еффективны. 

Бизнес изобретает варианты того, 
как двигаться дальше – с государством 
или без него. Без него – ето значит не 
участвовать в строительстве на бюджет-
ные деньги, но пользоваться любимым 
импортным ПО. Государство не запре-
щает такую траекторию развития, но 
ставит бизнес в такие условия, чтобы он 
добровольно отказался от зарубежного 
программного обеспечения. Например, 
к рассмотрению в Госдуме готовится за-

конопроект о сборе платы с бизнеса за 
использование импортного программ-
ного обеспечения.  

Участники профессиональных Tele-
gram-чатов возмущаются: «Отечествен-
ное ПО разрабатывается за бюджетные 
деньги, продается по высокои цене. 
“Нанокад” уже стоит 40 тысяч рублеи в 
год за одно рабочее место, а “Автокад” 
стоил 12 тысяч рублеи в год до ухода с 
россииского рынка». 

Пользователям хотелось бы, чтобы 
уровень разрабатываемого россииского 
ПО соответствовал уровню замещаемо-
го и ценник не был бы в три раза выше. 

Некоторые компании не участвуют в 
госконтрактах только по етои причине 
и намерены искать пути для обхода но-
вых санкции в IT-секторе. 

Подобные наболевшие проблемы и 
побуждают организаторов мероприятии 
браться за цифровую тематику. Участ-
ники таких форумов хорошо набирают-
ся. Организаторам остается только 
определиться с выбором встречи и по-
нять, что на данныи момент приоритет-
но – обсуждение или принятие какого-
то решения. Ведь далеко не все опреде-
лились с тем, как работать после новых 
санкции. 
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