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ВВЕДЕНИЕ ► 
В профессиональнои среде широко 

распространено мнение о системном 
кризисе в сфере инженерных изыска-
нии, которыи затрагивает практически 
все аспекты даннои деятельности. В от-
раслевых журналах, на конференциях 
упоминают о недостатке специалистов, 
несовершенстве законодательнои и нор-
мативнои базы, хроническом недофи-
нансировании изыскании, недобросо-
вестных конкурентах-изыскателях, ко-
торые за счет снижения качества и 
фальсификации данных снижают цену 
ниже себестоимости у честных испол-
нителеи. В качестве выхода в первую 
очередь часто предлагают решения, свя-
занные с усилением роли государства и 
дополнительного финансирования с его 
стороны.  

Современное общество живет в епо-
ху информационнои трансформации, 
когда обладание информациеи и умение 
еи управлять являются преимущества-
ми. В настоящее время не только по-
является новое оборудование, позво-
ляющее получать информацию, но и 
меняются подходы к ее обработке, ко-

торые сами по себе становятся все более 
сложными и технологичными.  

Внедрение новых технологии и под-
ходов – ето всегда затраты, связанные 
как с покупкои нового оборудования 
(приборов, станков, программных ком-
плексов), так и с внедрением новых биз-
нес-процессов, перезапуском уже при-
вычных технологических процессов и 
взаимодеиствии. С учетом неблагопо-
лучнои ситуации в изысканиях, может 
возникнуть ошибочное мнение о не-
своевременности инновации: мол, не-
обходимо «законсервировать» имею-
щиеся практики, чтобы дожить до более 
богатых времен, отказаться от покупки 
нового оборудования, внедрения новых 
подходов, снизить затраты – словом, ру-
ководствоваться народнои мудростью 
«не до жиру, быть бы живу».  

В етои статье мы попытаемся рас-
смотреть основные проблемы, которые 
широко обсуждаются в сообществе 
изыскателеи, и понять, какие инстру-
менты помогут их преодолеть.  

Для етого исследования мы изна-
чально решили рассмотреть несколько 
следующих вопросов.  

Деиствительно ли ценовая политика 1.

приводит к маргинализации рынка? 
Есть ли дефицит специалистов в от-2.

расли? 
Есть ли еффект от внедрения новых 3.

технологии, позволяющии говорить о 
трансформации отрасли? 

Что в целом ждет отрасль и есть ли 4.

шанс оставаться «в плюсе» в условиях 
новои реальности? 

НЕПРОЗРАЧНОЕ 
ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ 
И МАРГИНАЛИЗАЦИЯ РЫНКА ►  

Согласно данным Единои межведом-
ственнои информационно-статистиче-
скои системы (ЕМИСС) Росстата, обо-
рот и общая стоимость оказанных услуг 
организации, ведущих деятельность по 
Общероссиискому классификатору ви-
дов економическои деятельности (ОК-
ВЕД) в сферах инженерных изыскании, 
инженерно-технического проектирова-
ния, управления проектами строитель-
ства, выполнения строительного конт-
роля и авторского надзора, предостав-
ления технических консультации после 
кратного падения в 2020 году, в 2024 
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году не достигли уровня 2019 года, со-
ставив только 97% по обороту и 83% по 
стоимости оказанных услуг. При етом 
число занятых в отрасли в 2024 году со-
ставляло около 552 тыс. человек, что на 
8% больше, чем в 2019 году [1] (рис. 1). 
(Отметим, что доступных данных за 
2025 год для етого и последующих при-
меров на момент подготовки статьи еще 
не было).  

Если принять за базовыи показатель 
стоимости работ цену одного погонного 
метра бурения «под ключ» (с учетом 
всех полевых, лабораторных и каме-
ральных работ), то выяснится, что за 
последние 10 лет цена практически не 
изменилась. В интернете достаточно 
легко наити предложения по выполне-
нию инженерно-геологических изыска-
нии за 2500–3500 руб. за метр бурения 
как для промышленного, так и для 
частного жилищного строительства [2–
4], что соответствует ценам десятилет-
неи давности. Только в етом (2025) году 
авторы столкнулись с ситуациеи, когда 
организация из Новосибирска готова 
была делать изыскания на Дальнем Вос-
токе при общем объеме бурения около 
1500 пог. м всего за 3 млн руб. При 
етом следует отметить, что стоимость 
работ только буровых бригад (бурения 
и отбора образцов) за последние 3 года 
выросла на 20–30% в зависимости от 
региона. 

Согласно отчетам Росстата, за пе-
риод с 2014 по 2024 год инфляция со-
ставила около 120%. Согласно данным 
сборников индексов пересчета сметнои 
стоимости, индекс изменения сметнои 
стоимости по отношению к ценам 1991 

года вырос с 31,37 в III квартале 2008 
года до 76,24 в III квартале 2025 года. 
То есть в реальном выражении стои-
мость метра изыскании упала более чем 
в два раза.  

Таким образом, при сохранении под-
ходов к ценообразованию многолетнеи 
давности изыскательские организации 
должны выполнять прежнии объем ра-
бот с соблюдением всех требовании 
технических регламентов и с тем же ка-
чеством, но при двукратном дефиците 
реального финансирования по сравне-
нию с уровнем 2008 года. И ето, по су-
ти, маргинализовало рынок инженер-
ных изыскании: многие участники, что-
бы оставаться на плаву, вынуждены 
применять недобросовестные практики, 
которые будут рассмотрены далее.  

Демпинг цен как единственная 
стратегия выживания ► 

 В условиях, когда заказчик на, каза-
лось бы, открытых конкурсных процеду-
рах выбирает исполнителя по формаль-
ному критерию наименьшеи цены, чест-
ная економика работ становится невоз-
можнои. Компании, пытающиеся закла-
дывать в сметы реальные затраты на 
оборудование, топливо, материалы и 
зарплаты квалифицированных специа-
листов, просто не проходят отбор. В ре-
зультате рынок вынуждает игроков при-
бегать к демпингу цен [5, 6]. Так, в от-
дельных видах изыскании итоговая 
стоимость работ по результатам откры-
тых закупок может составлять 10–25% 
от начальнои цены, которую заказчик 
официально объявил стартовои при за-
пуске торгов [6–8]. Економия такого по-

рядка может быть объяснена либо пол-
нои некомпетентностью специалистов 
заказчика при определении начальнои 
стоимости, либо распространением не-
чистоплотных практик при выполнении 
работ, которые будут описаны далее.  

Системные фальсификации  
как бизнес-модель ► 

 При екстремально низких ценах вы-
живание компании обеспечивается за 
счет повсеместного снижения качества 
изыскании и, что гораздо опаснее, мас-
совои фальсификации данных. Нерен-
табельность честнои работы порождает 
«серые» схемы оптимизации затрат. По 
оценкам отдельных експертов [5–10], 
доля фальсифицированных данных по 
результатам полевых работ по инженер-
но-геологическим изысканиям может 
достигать 50% за счет следующих схем. 

«Бумажные» скважины. Когда ко-•
личество и глубина реально пробурен-
ных выработок не соответствуют про-
грамме работ и исполнительнои смете, 
недостающие данные дополняются не-
добросовестными исполнителями в ка-
меральных условиях. 

Нарушение технологий и методов •
работ. Распространены случаи, когда в 
реальности скважины бурятся шнеко-
вым или ударно-канатным методом, хо-
тя в смете указан колонковыи способ. 
Лабораторные испытания грунтов зача-
стую выполняются експресс-методом с 
нарушением методик. При геодезиче-
ских изысканиях типичными наруше-
ниями являются разреживание норма-
тивнои съемочнои сети, а также приме-
нение приборов и методов измерении, 

Рис. 1. Основные статистические показатели по ОКВЕД 71.12 согласно данным ЕМИСС [1]. Данные за 2023 и 2024 годы приведены с 
учетом новых регионов. Также с 2023 года отдельно ведется учет по ОКВЕД 71.12.2 («Инженерные изыскания в строительстве»)
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точность которых ниже заявленнои в 
программе работ. 

КАДРЫ РЕШАЮТ ВСЕ ►  
По данным специализированных рек-

рутинговых платформ HeadHunter, Super-
Job, «Авито Работа» на ноябрь 2025 года, 
средняя по России зарплата изыскателеи 
находилась в диапазоне 65–125 тыс. руб., 
при етом в Санкт-Петербурге она может 
достигать 150 тыс. руб., а в Москве – да-
же 170 тыс. руб. C 2019 года она выросла 
более чем на 20%.  

На протяжении последних 5 лет про-
фессия изыскателя стабильно входит в 
число самых востребованных. По дан-
ным на ноябрь 2025 года, на сервисах 
HeadHunter и SuperJob было размещено 
около 4000 вакансии, в описании кото-
рых указаны специальности «инженер-
изыскатель», «инженер-геолог», «геоде-
зист», «гидрометеоролог», «еколог-
изыскатель», «геолог-камеральщик». 

В 2024 году в России в бакалавриат 
и магистратуру по специальностям, свя-
занным с инженерными изысканиями 
(«геология», «геодезия», «география», 
«геоекология», «гидрометеорология»), 
было принято 9467 человек, при сред-
нем конкурсе 5 человек на место. Для 
сравнения, в 2022 году в сумме было за-
числено 9879 человек. При етом выпу-
стилось в 2024 году по вышеуказанным 
направлениям 6030 человек  [11]. В 
2025 году выпускники по данным спе-
циальностям могут рассчитывать на на-
чальные зарплаты 50–70 тысяч рублеи 
согласно данным сервисов HeadHunter, 
SuperJob, «Авито Работа».  

По данным исследовательского центра 
SuperJob, студенты-старшекурсники ву-
зов, входящих в первую тридцатку на-
циональных реитингов (независимо от 
специальности и региона) рассчитывают 
на трудоустроиство с начальным уровнем 
зарплаты 80–100 тыс. руб. Медианная 
зарплата, которая предлагалась для вы-
пускников в 2024 году, составила 
68,9 тыс. руб., в то время как для IT-от-
расли – 87,1 тыс. руб. [12]. При етом зар-
платные предложения для выпускников 
IT-направлении из пяти лидирующих ву-
зов (МФТИ, МГУ, ИТМО, МГТУ им. 
Н.Е. Баумана, СПбГУ) в 2025 году пре-
высили 250 тыс. руб. [13].  

Но в инженерных изысканиях такие 
зарплаты, как в IT-отрасли, не предла-
гаются не только выпускникам МГУ, 
МИИГАиК, МГРИ, но и большинству 
высококвалифицированных специали-
стов с многолетним опытом. В целом, 
зарплаты молодых специалистов в ин-
женерных изысканиях оказываются ни-

же их ожидании и медианнои зарплаты 
выпускников по стране без привязки к 
отрасли. Для существенного повыше-
ния уровня дохода выпускник-изыска-
тель вынужден ориентироваться на ра-
боту вахтовым методом либо на переезд 
в регионы Краинего Севера или Даль-
него Востока. Для молодого специали-
ста обзавестись семьеи и имуществом 
(жильем, автомобилем), работая в изыс-
кательскои сфере только в своем регио-
не, практически невозможно.  

Согласно методике НИУ ВШЕ, при-
надлежность к среднему классу опреде-
ляется по душевому доходу семьи. 
Нижнии порог вхождения в ету катего-
рию составляет 1,25 медианного дохода, 
сложившегося в регионе проживания 
человека. Таким образом, даже высокая 
по меркам отрасли зарплата инженера-
изыскателя может не обеспечивать его 
семье статус среднего класса. Напри-
мер, в 2024 году в России етот нижнии 
порог составляет 78,854 тыс. руб. для 
одного человека, для семьи их трех че-
ловек – 236 тыс. руб., из четырех – 
315 тыс. руб.  [14]. Но такие зарплаты 
даже для опытных изыскателеи являют-
ся максимальными в отрасли. Анализ 
открытых вакансии на платформах He-
adHunter и SuperJob показывает, что 
зарплата более 200 тыс. руб. в месяц 
указана менее чем в 10% от всего коли-
чества объявлении, а более 300 тысяч – 
менее чем в 1%. Поетому большои про-
цент молодых специалистов, искренне 
желающих работать в отрасли инженер-
ных изыскании, после нескольких лет 
работы вахтовым методом или с ма-
ленькои зарплатои в своем регионе на-
чинают рассматривать варианты смены 
профессии.  

Оценить количество специалистов, 
занятых в отрасли, можно несколькими 
способами. Так, согласно данным Рос-
стата, в проектно-изыскательскои дея-
тельности в 2024 году было занято око-
ло 552 тыс. человек. А в реестре атте-
стованных специалистов в области ин-
женерных изыскании по данным на 15 
октября 2025 года состояло 35,471 тыс. 
человек [15]. Общее количество деи-
ствующих членов СРО в области инже-
нерных изыскании в I квартале 2025 го-
да составило 19,912 тыс. юридических 
лиц и индивидуальных предпринимате-
леи. Общее количество организации, 
зарегистрированных по коду ОКВЕД 
71.12.2 («Деятельность в области инже-
нерных изыскании...»), по данным сер-
висов «Прозрачныи бизнес» (ФНС), 
«СПАРК-Интерфакс» и Checko состав-
ляет порядка 8–10 тыс. При етом коли-

чество специалистов, занятых в инже-
нерных изысканиях в 2019 году, оцени-
валось в 31,1 тыс. человек [16].  

На основании приведенных данных 
можно сделать вывод, что количество 
специалистов, занятых в сфере инже-
нерных изыскании, с 2019 года увеличи-
лось и может достигать 50–100 тыс. че-
ловек (нижняя граница рассчитывалась 
исходя из штата в 5 человек на одну ор-
ганизацию, а верхняя – как 20% от об-
щего числа занятых по ОКВЕД 71.12). 
Общее количество профильных выпуск-
ников с высшим образованием ежегодно 
составляет не менее 6% от общего числа 
занятых в отрасли и превышает количе-
ство открытых вакансии.  

Стоит отметить, что наши оценки от-
личаются от общепринятого в отрасли 
мнения, согласно которому дефицит 
специалистов на текущии момент со-
ставляет 20–30% (или до 20 тыс. чело-
век для всеи отрасли), а количество но-
вых специалистов составляет менее 2% 
от всего количества специалистов [16, 
17]. В то же время наше предположение 
достаточно хорошо коррелирует с об-
щеи тенденциеи к снижению конкурса 
для поступающих в профильные вузы в 
последние годы. 

ИННОВАЦИИ В ОТРАСЛИ: 
ДЕКЛАРИРУЕМОЕ И РЕАЛЬНОЕ 
ВНЕДРЕНИЕ ► 

Технологическая трансформация по-
следних десятилетии, естественно, не 
прошла мимо инженерных изыскании. 
Рассмотрим лишь некоторые примеры 
инновации, которые внедряются и раз-
виваются в нашеи стране в области ин-
женерных изыскании [6].  

Инновации в инженерно-
геодезических изысканиях ►  

Развитие геодезических технологии 
привело к широкому применению вы-
сокоточных приборов и систем пози-
ционирования. Ето дальнеишее разви-
тие спутниковои геодезическои аппара-
туры (ГНСС-оборудования), позволяю-
щеи выполнять позиционирование с 
точностью до сантиметров, высокоточ-
ных оптических тахеометров, лазерных 
нивелиров, внедрение лидаров (лазер-
ных сканеров LiDAR). Совместно с 
программным обеспечением ето обору-
дование значительно ускоряет обработ-
ку полевых материалов. В то же время 
стоимость такого оборудования, напри-
мер высокоточных тахеометров и лида-
ров, составляет до 10 млн руб. и более.  

Широкое распространение получили 
дистанционные методы исследования с 
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помощью беспилотных летательных ап-
паратов (БПЛА) и космических сним-
ков. Установка высокоточных сканеров 
на БПЛА позволяет выполнять геодези-
ческие работы с точностью до десяти 
сантиметров на больших площадях, что 
является достаточным для большинства 
видов работ [18]. Активно используются 
оптические снимки высокого и сверхвы-
сокого разрешения (0,3–1,0 м/пиксель) 
с иностранных и россииских спутников. 
К сожалению, на данныи момент каче-
ство и доступность иностранных сним-
ков значительно выше. Точность орто-
фотопланов на основе космическои 
съемки составляет 0,5–3 м.  

Новое лабораторное 
оборудование ►  

В последние 18 лет в россииских гео-
технических лабораториях активно 
внедряется автоматизированное обору-
дование. Существенно ускорили про-
цессы испытании роботизированные си-
стемы определения механических 
своиств грунтов: например, длительное 
испытание может самостоятельно про-
водиться системои даже ночью, в то 
время как лаборант вместо наблюдении 
за ним занимается подготовкои следую-
щии партии образцов. При етом наблю-
дается значительныи дисбаланс между 
почти полнои автоматизациеи опреде-
ления механических характеристик 
грунтов и минимальнои автоматизациеи 
исследовании их физических своиств. 
Правда, предпринимаются, например, 
попытки ускорения процесса исследо-
вания гранулометрического состава с 
помощью лазерного гранулометра, но 
етот подход пока не регулируется нор-
мативными документами.  

Также происходит интеграция обо-
рудования со специализированным про-
граммным обеспечением для управле-
ния испытаниями и обработки данных. 
Ето позволяет создавать цифровые ар-
хивы результатов и исключать челове-
ческие ошибки при расчетах.  

Новая буровая техника ►  
Одним из значимых направлении 

развития буровои техники является со-
вершенствование и внедрение новых 
пневмоударных технологии, позволяю-
щих существенно увеличить скорость 
проходки в крепких и скальных грун-
тах. Параллельно с етим отмечается ак-
тивное использование специализиро-
ванных устроиств для выпрессовки кер-
на (керновыдавливателеи), что миними-
зирует риск нарушения монолитности 
образца при его извлечении из трубы.  

Важную роль в обеспечении еффек-
тивности пневмоударного бурения иг-
рает применение более совершенных и 
надежных компрессоров, способных 
стабильно обеспечивать требуемые па-
раметры давления и расхода воздуха. 
Что касается бурового инструмента, то 
для бурения особо прочных пород ши-
роко используются алмазные коронки, 
в том числе китаиского производства. 
В то же время в отношении твердо-
сплавных коронок специалисты отме-
чают тенденцию к снижению их екс-
плуатационного ресурса, связанную с 
ухудшением качества применяемых 
сплавов.  

Несмотря на отдельные попытки 
внедрения систем автоматизированного 
управления процессом бурения (спус-
коподъемными операциями), которые 
позволили бы сократить состав буровои 
бригады, данная задача до сих пор не 
нашла комплексного решения в массо-
вои практике.  

Новое программное 
обеспечение ►  

Помимо уже упомянутого программ-
ного обеспечения (ПО) для обработки 
результатов геодезических работ и ла-
бораторных испытании, активно разви-
ваются и другие программные комплек-
сы. В первую очередь ето системы конт-
роля и управления, которые позволяют 
непосредственно отслеживать ход поле-
вых работ, проверять полевые материа-
лы и оценивать добросовестность ис-
полнителеи. При етом на рынке уже 
давно представлено ПО для камераль-
нои обработки результатов полевых и 
лабораторных работ. 

Лидерами в геотехнических расчетах 
являются иностранные программные 
комплексы PLAXIS и MIDAS, несмотря 
на сложности с лицензированием. Так-
же разработано отечественное ПО для 
теплотехнических расчетов, расчетов 
устоичивости склонов, решения гидро-
геологических задач. Стоимость и тре-
бования к компьютерному обеспечению 
для данных программ – самые разные, 
но для наиболее продвинутых из них 
требуется применение вычислительных 
машин стоимостью в десятки миллио-
нов рублеи, в том числе специально вы-
деленных серверов.  

Другие инновации ► 
Отдельного внимания заслуживают 

инновационные подходы и оборудова-
ние для инженерно-геофизических ис-
следовании, для полевых испытании 
грунтов (в первую очередь методами 

статического и динамического зондиро-
вания) и многие другие направления. 
Но рамки однои статьи не позволяют 
детально рассмотреть весь спектр но-
вых технологических решении. 

Востребованность инноваций  
в отрасли инженерных 
изысканий ►  

К сожалению, инновации часто бы-
вают не нужны ни регулятору, ни заказ-
чику, ни самим изыскателям. Например, 
объемы архивных материалов «Мосгор-
геотреста» по инженерным изысканиям 
в Москве позволяют создать трехмер-
ную геологическую модель и минимизи-
ровать объемы бурения, в том числе за 
счет виртуальных скважин, построен-
ных искусственным интеллектом (алго-
ритмами машинного обучения) на осно-
ве архивных данных. Но данныи подход 
никак не подкреплен нормативными 
требованиями и не может быть приме-
нен при изысканиях [19, 20].  

Другои пример – внедрение БПЛА 
для геодезических работ. Их массовое 
применение пока ограничено рядом 
барьеров, таких как:  

нормативно-правовые ограничения •
(сложные процедуры согласования по-
летов, в том числе практически полное 
запрещение полетов гражданских дро-
нов с большои полезнои нагрузкои в ря-
де регионов, отсутствие единых стандар-
тов обработки и оформления данных 
БПЛА для отчетнои документации);  

технические и кадровые проблемы •
(нехватка квалифицированных опера-
торов дронов с геодезическои/изыска-
тельскои подготовкои, высокая стои-
мость профессиональных БПЛА и ПО 
для обработки данных и, как следствие, 
использование потребительских дро-
нов, приобретенных на массовых он-
лаин-площадках (например, на AliEx-
press), не предназначенных для подоб-
ных задач, да и в целом консервативное 
и скептическое отношение профессио-
нального сообщества к внедрению ин-
новации в отрасли) [21]. 

Широкое внедрение программных 
комплексов для геотехнических расче-
тов, к сожалению, тоже имеет свои 
нюансы. Авторы сталкивались, напри-
мер, со следующим. Инженер-геолог од-
нои из проектных организации топлив-
но-енергетического комплекса при вы-
полнении расчетов устоичивости скло-
на в однои из дорогостоящих программ 
с применением метода конечных еле-
ментов построил расчетныи профиль 
склона в разных вертикальных и гори-
зонтальных масштабах, как на инженер-



DIGITALIZATION

37«ГеоИнфо» | 4­2025

но-геологическом разрезе. Етот расчет-
ныи профиль попал в отчет по инже-
нернои-геологическим изысканиям, ко-
торыи получил положительное заключе-
ние ФАУ «Главгосекспертиза России», 
что было недопустимо.  

Усложнение расчетных программ ве-
дет к узкои специализации среди изыс-
кателеи. Расчеты выполняет специа-
лист, которыи не был знаком с объ-
ектом исследования, не видел его в по-
левых условиях.  

Другая проблема – ето использова-
ние недостоверных, зачастую фальси-
фицированных, данных изыскании в 
качестве исходных данных для расче-
тов. Как отмечалось в статье ранее, 
часть данных (по геологическому 
строению, своиствам грунтов) созна-
тельно фальсифицируется, а в таких 
случаях никакое точное моделирова-
ние с применением дорогостоящего 
ПО не обеспечит достоверного резуль-
тата. Распространены случаи, когда 
при выполнении температурных на-
блюдении при инженерных изысканиях 
или геотехническом мониторинге ре-
зультаты измерении фальсифицируют-
ся, а затем используются в качестве ис-
ходных данных для калибровки тепло-
технических расчетов. Авторам из-
вестны неоднократные случаи фальси-
фикации результатов температурных 
наблюдении на объекте с оттаивающи-
ми грунтами, оснащенном системои 
термостабилизации. После установки 
термостабилизаторов в непосредствен-
нои близости от термоскважины (на 
расстоянии менее 1  м) сотрудники 
службы мониторинга еще в течение 
двух лет ежемесячно присылали дан-
ные измерении, которые не подтвер-
ждали охлаждение грунтов. Хотя они 
же в зимнии период выполняли тепло-
визионную съемку тех же термостаби-
лизаторов, которая подтверждала их 
работоспособность.  

Еще однои проблемои является 
лишь формальное приобретение изыс-
кательскими компаниями нового обо-
рудования для соответствия требова-
ниям конкурса. Например, авторы как-
то столкнулись со следующим. Одна из 
компании предоставила заказчику до-
кументы о наличии оборудования для 
лазерного сканирования, необходи-
мость которого была прописана в тех-
ническом задании, и выиграла откры-
тыи конкурс. Но потом она достаточно 
долго пыталась убрать етот вид обсле-
дования здании и сооружении из про-
граммы работ, заменив его на тахеомет-
рическую съемку. Лишь после направ-

ления претензии с требованием выпол-
нить именно лазерное сканирование 
данная компания наняла субподрядчи-
ка для проведения такого исследования. 
Получается, что в деиствительности у 
самои етои фирмы отсутствовало тре-
буемое оборудование и соответствую-
щие специалисты, несмотря на предо-
ставленные документы.  

КАК ОСТАТЬСЯ «В ПЛЮСЕ» 
В НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ ► 

Рентабельность инженерных изыска-
нии в России обычно оценивается в 
пределах 10%. Например, в 2019 году 
ета оценка составляла 10–15% [22]. Ре-
зультаты анализа финансовых показате-
леи по ОКВЕД 71.12.15, взятые из от-
крытых источников, показывают сле-
дующую динамику рентабельности и 
нормы чистои прибыли за 2021–
2023 гг.: 10,5 и 5,9%; 12,1 и 7,0%; 9,4 и 
5,6% соответственно [23]. В целом ин-
женерные изыскания чувствуют себя 
несколько лучше, чем строительныи 
сектор и многие другие отрасли в стра-
не. Так, рентабельность строительнои 
отрасли в I квартале 2025 года оцени-
валась в 3,9% [24], за период 2021–
2023 гг. для строительства здании (ОК-
ВЕД 41) – в 3,3; 3,6; 4,0% соответствен-
но, для строительства инженерных со-
оружении (ОКВЕД 42) – в 3,8; 3,9; 4,4% 
соответственно [23].  

Таким образом, возникает вопрос: 
как, учитывая описанные выше пробле-
мы (демпинг, дефляцию цен на изыска-
ния, фальсификацию данных, отсут-
ствие заинтересованности молодых спе-
циалистов в работе по профилю своего 
образования), удается поддерживать от-
носительно высокую рентабельность 
инженерных изыскании, особенно по 
отношению к строительству? Мы ви-
дим, к сожалению, несколько факторов, 
которые могут объяснить ету ситуацию.  

Во-первых, ето фальсификация ре-
зультатов полевых и лабораторных ра-
бот. Придумывание данных позволяет 
компаниям увеличивать свою прибыль, 
так как при таком подходе практически 
полностью отсутствуют производствен-
ные расходы, за исключением затрат на 
оплату труда составителеи отчетов.  

Второи фактор – ето формальное 
трудоустроиство специалистов сразу в 
нескольких организациях, широкое рас-
пространение «фриланса», «серые» зар-
платы. Данныи подход позволяет значи-
тельно оптимизировать зарплатныи 
фонд, секономить на обязательных вы-
платах (пенсионных и других страховых 
взносах, НДФЛ). В то же время етот 

подход снижает ответственность спе-
циалистов-исполнителеи.  

И в-третьих, ето отсутствие обновле-
ния техники и оборудования, в первую 
очередь для бурения. Анализ объявле-
нии о перепродаже на платформе «Ави-
то» (которых было около 1000 по дан-
ным на ноябрь 2025 года) показал, что 
около 60% предложенного составляли 
советские и россииские буровые уста-
новки средним возрастом 20–25 лет. 
Встречались и объявления о продаже 
установок 1970–1980-х годов выпуска 
(например, УГБ-1ВС на шасси ЗИЛ про-
изводства 1976 года). В целом 85% пред-
ложении приходилось на технику, быв-
шую в употреблении. Еще не менее чем 
в 10% объявлении было указано, что 
техника прошла капитальныи ремонт.  

В то же время поддерживать высо-
кую рентабельность позволяет и ис-
пользование таких добросовестных 
практик, как: 

активное внедрение нового оборудо-•
вания, в первую очередь геодезического 
(лидаров, електронных нивелиров, та-
хеометров, БПЛА) и лабораторного;  

цифровизация отрасли: внедрение •
искусственного интеллекта для автома-
тизации рутинных операции, использо-
вание нового программного обеспече-
ния для обработки данных, особенно их 
больших массивов, и для геотехниче-
ских расчетов.  

Надо понимать, что в условиях уже 
достаточно длительного периода высо-
кои ключевои ставки Центрального бан-
ка, ограниченного доступа к западным 
технологиям и инвестициям, стагнации 
строительного рынка (например, в свя-
зи с фактическим сужением возможно-
стеи использования льготнои семеинои 
ипотеки и с прекращением деиствия об-
щеи программы льготного кредитова-
ния) рентабельность инженерных изыс-
кании будет снижаться вслед за ухудше-
нием положения в строительнои отрас-
ли в целом. При етом усиление контро-
ля функционирования отрасли со сто-
роны государства будет уменьшать ко-
личество маргинальных практик, поз-
воляющих обеспечивать недобросовест-
ным компаниям высокую рентабель-
ность. Так, налоговые службы с помо-
щью банков уже сеичас следят за про-
исхождением и оборотом денежных 
средств на счетах граждан, тем самым 
сокращая возможности для «серого» 
трудоустроиства. Кроме того, в послед-
нее время был возбужден ряд уголов-
ных дел в связи с недобросовестным 
выполнением инженерных изыскании. 
Например, в 2023 году было открыто 
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уголовное дело по факту мошенниче-
ства при реконструкции аеропорта в 
г. Архангельске [25], в 2024 году – дело 
о фальсификации результатов инженер-
но-геологических изыскании при строи-
тельстве метро в г. Красноярске [26]. 
И ето примеры только самых громких 
истории, отраженных в прессе.  

Таким образом, чтобы остаться «в 
плюсе» в условиях уменьшающеися 
рентабельности, сокращения рынка и 
ужесточения контроля, необходимо 
вспомнить цитату шведского економи-
ста и нобелевского лауреата Гуннара 

Мюрдаля: «Единственныи способ сни-
зить затраты – ето управлять каждым 
етапом работ с точностью до сантимет-
ра и до цента». Для инженерных изыс-
кании ето означает:  

заказчики и руководители изыска-•
тельских компании не должны позво-
лять себя обманывать на стадиях поле-
вых работ, лабораторных исследовании, 
обработки результатов и составления 
отчетов;  

руководители и владельцы изыска-•
тельских компании должны четко осо-
знавать, какие работы, объекты, специа-

листы приносят прибыль, а какие – убы-
ток (при етом необходимо видеть кар-
тину как в деталях, например до каждои 
скважины, так и в целом, понимая, что, 
к примеру, отдельные скважины на объ-
екте могут быть убыточными, но в це-
лом объект останется прибыльным); 

необходимо ускорить обработку по-•
лучаемых полевых материалов, улуч-
шить взаимодеиствие специалистов в 
рамках самих изыскании (полевые ра-
боты – лабораторные исследования – 
камеральная обработка), а также меж-
ду изыскателями, проектировщиками, 

Рис. 2. Пример результатов анализа фактического выполнения плановых объемов бурения на объекте, выполненного в программном 
комплексе WebGeo ERP 

Рис. 3. Пример календарного графика загрузки буровых машин на объекте, составленного в программном комплексе WebGeo ERP 
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строителями и заказчиком: уже при за-
полнении полевого журнала надо по-
нимать, сколько образцов из какого 
геологического елемента отобрано, ка-
кие нужны испытания и какую лабора-
торию следует в етом задеиствовать, 
соответствуют ли образцы норматив-
ным требованиям; следует осознавать 
также то, что обработка полевых мате-
риалов с применением технологии ис-
кусственного интеллекта позволяет па-
раллельно с изысканиями начинать вы-
полнять проектирование и геотехниче-
ские расчеты; 

необходимо постоянно выполнять •
систематизацию и анализ результатов 
уже выполненных работ на объектах-
аналогах, чтобы использовать успеш-
ныи опыт предшественников, из кото-
рого можно извлечь многое – вплоть 
до понимания того, какие буровые 
установки и какие буровые бригады 

лучше или хуже работают на опреде-
ленных грунтовых основаниях (нали-
чие таких знании и цифрового архива 
создаст огромное конкурентное пре-
имущество).  

Тот, кто будет использовать указан-
ные подходы в своеи работе, сможет 
оставаться рентабельным на рынке ин-
женерных изыскании в будущем при со-
хранении хорошеи репутации. По наше-
му мнению, на рынке сеичас представ-
лен только один инструмент, в полнои 
мере соответствующии данным подхо-
дам, – программныи комплекс WebGeo 
ERP, предназначенныи для управления 
бизнес-процессами и планирования ре-
сурсов предприятия (Enterprise Reso-
urce Planning, ERP) в инженерных изыс-
каниях. Он включает в себя целыи на-
бор инструментов, которые позволяют: 

проверять полевые материалы на •
предмет фальсификации;  

обрабатывать полевые материалы с •
помощью искусственного интеллекта 
сразу после загрузки;  

формировать исполнительные сметы •
полевых и лабораторных работ по фак-
тическому выполнению, сравнивать их 
с планируемыми затратами;  

анализировать ход выполнения буро-•
вых работ на объекте с точностью до бу-
ровои машины (рис. 2, 3); 

контролировать отбор образцов, ла-•
бораторные работы;  

експортировать результаты в наибо-•
лее распространенные геотехнические 
программы, создавать трехмерные гео-
логические модели для дальнеиших 
геотехнических расчетов; 

вести цифровои архив изыскатель-•
ских работ, выполнять постоянныи ана-
лиз материалов етого архива с приме-
нением искусственного интеллекта 
(рис. 4). 

Рис. 4. Примеры формирования запросов и анализа базы данных с помощью искусственного интеллекта, выполненных в программном 
комплексе WebGeo ERP 
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