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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ДАННЫХ ИНЖЕНЕРНО-
ГЕОЛОГИЧЕСКИХ ИЗЫСКАНИЙ. ВЗГЛЯД 
ИЗНУТРИ

АННОТАЦИЯ  
В настоящее время цифровизация отрасли инженерных изысканий 
вызывает отторжение у многих изыскателей. Этому есть несколько 
причин, основной из которых, с точки зрения авторов представленной 
статьи. является отсутствие информации о действиях и средствах, 
необходимых для перевода результатов изысканий в цифровую форму.  
ГБУ «Мосгоргеотрест», будучи практикующей организацией в отрасли 
инженерных изысканий, в том числе ведет активную работу в 
направлении ее цифрового развития. 
В данной статье рассматриваются основные аспекты цифровизации 
инженерно-геологических изысканий, оцениваются преимущества и 
сложности, связанные с внедрением цифровых технологий и приводятся 
практические примеры успешного применения этих технологий. 
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Введение ► 
Цифровизация охватывает все сфе-

ры нашеи жизни. Не являются исклю-
чением и инженерно-геологические 
изыскания, несморя на то что ета от-
расль считается консервативнои.  

Теоретически цифровизация должна 
охватывать все етапы и процессы в ин-
женерно-геологических изысканиях – 
от локальных баз данных до трехмер-
ных геологических моделеи больших 
территории, от разработки техническо-
го задания и программы изыскании до 
передачи результатов изыскании про-
ектировщикам, на експертизу и в Ин-
формационную систему обеспечения 
градостроительнои деятельности 
(ИСОГД). Цифровое представление ин-
формации должно обеспечить непре-
рывное взаимодеиствие между участни-
ками процесса, автоматизировать тех-
нологические процедуры и упростить 
работу как геологов, так и проектиров-
щиков и представителеи експертизы. 
Однако на практике возникают вопро-
сы. Готовы ли геологи выполнять зада-

чи специалистов IT-сферы и нужно ли 
им ето? Не приведет ли цифровизация 
к дублированию данных в машиночи-
таемом и человекочитаемом вариантах, 
а главное, к выполнению двоинои рабо-
ты и так максимально загруженных ин-
женеров-геологов? 

Вопросы цифровизации рассматри-
ваемои отрасли не являются новыми. За 
последние 5–6 лет было опубликовано 
множество материалов на ету тему (на-
пример, [1, 2]), проводились тематиче-
ские сессии и конференции, крупнеи-
шая из которых – «Автоматизация и 
цифровизация инженерно-геологиче-
ских изыскании и геотехнического про-
ектирования. Опыт применения пер-
спективных технологии» – была органи-
зованна журналом «Геоинфо» и прохо-
дила 16 октября 2024 года в Москве.  

Оценка нынешнего положения циф-
ровои трансформации изыскательскои 
отрасли в основном носит сдержанно-
оптимистичныи характер, однако мно-
гие специалисты отмечают, что процесс 
цифрового преобразования инженер-

нои-геологических изыскании связан с 
рядом проблем, таких как формальныи 
подход к цифровизации, разрознен-
ность исходных данных, нормативные 
неопределенности, проблемы импорто-
замещения, технологическое отстава-
ние, отсутствие общепринятых стандар-
тов и классификаторов, нехватка ква-
лифицированных кадров и др. Кроме 
того отметим, что в настоящее время 
запрос на переход к цифровому обмену 
инженерно-геологическои информаци-
еи исходит не от создателеи етои ин-
формации (изыскательских организа-
ции) и даже не от ее основных потреби-
телеи (проектировщиков), а от госу-
дарственных органов и експертных уч-
реждении.  

Основные понятия и 
нормативные требования ► 

Для начала разберемся с основными 
понятиями и требованиями норматив-
ных документов.  

В Градостроительном кодексе РФ [3], 
основополагающем документе, регули-
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рующем градостроительную деятель-
ность на территории России, сказано, 
что на всех етапах жизненного цикла 
строительных объектов, включая етап 
выполнения инженерных изыскании 
(ИГИ), должна быть подготовлена ин-
формационная модель объекта капи-
тального строительства (ИМ). ИМ в со-
ответствии с вышеуказанным кодек-
сом – ето совокупность взаимосвязан-
ных сведении, документов и материалов 
по объекту капитального строительства 
в електронном виде. 

В соответствии с СП 333.1325800. 
2020 [4] на етапе ИГИ должна форми-
роваться инженерная цифровая мо-
дель местности (ИЦММ), представ-
ляющая из себя совокупность взаимо-
связанных результатов ИГИ (инженер-
но-геодезических, инженерно-геологи-
ческих и др.). ИЦММ состоит из мо-
делеи рельефа, инфраструктуры, ин-
женерных сетеи и объемнои геологи-
ческои модели. Правила создания и 
ведения етои модели указаны в поста-
новлении Правительства РФ 2024 го-
да [5], согласно которому на етапе вы-
полнения ИГИ в ИМ включаются от-
четная документация о выполнении 
инженерных изыскании и приложения 
к неи в соответствии с другим поста-
новлением от 2006 года [6]. Графиче-
ская часть отчета дополняется ИЦММ 
в случае, если такое требование уста-
новлено соответствующим заданием 
и/или договором [5].  

Таким образом, ИМ результатов 
изыскании представляет собои тради-
ционныи отчет, преобразованныи в 
електронныи формат. На первыи взгляд, 
практика передачи изыскательских дан-
ных в формате PDF (либо в проприетар-
ных форматах) заказчикам и на експер-
тизу привычна и понятна. Однако, есть 
нюансы. Во-первых, в соответствии с 
правилами постановления 2024 года [5] 
сведения, документы и материалы, 
включаемые в ИМ, должны предостав-
ляться в государственные информа-
ционные системы в формате XML. 
А во-вторых, если в задании на изыска-
ния указано, что графическая часть от-
чета должна содержать ИЦММ, то при-
дется строить и защищать в експертизе 
объемную геологическую модель. 

Форматы предоставления 
результатов изысканий ► 

Итак, что же представляет собои 
формат XML и есть ли у него альтерна-
тивы?  

XML (eXtensible Markup Language – 
«расширяемыи язык разметки») – ши-
роко используемыи язык разметки, ма-
шиночитаемыи формат, которыи поня-
тен также и человеку. XML-фаил имеет 
иерархическую структуру и состоит из 
елементов, атрибутов, текстовых блоков 
и других компонентов, которые опреде-
ляют его состав и функциональность. 
Структура и типы данных, которые мо-
гут в нем содержаться, определяются 

XML-схемои, определяющеи перечень 
елементов и накладывающеи ограниче-
ния на содержимое и значения. Среди 
преимуществ формата XML является 
его доступность, открытая специфика-
ция, поддержка многими программны-
ми средствами.  

XML-схема геологических данных 
для г.  Москвы была разработана в 
ГБУ «Мосгоргеотрест», утверждена и 
опубликована на саите Москомархитек-
туры [7]. Основными елементами здесь 
являются: горные выработки (включая 
скважины), описание слоев грунтов, за-
меры уровнеи водоносных горизонтов, 
результаты полевых и лабораторных ис-
пытании, инженерно-геологические 
елементы (ИГЕ). Фрагмент етои схемы 
показан на рисунке 1. Все многократно 
применяемые елементы модели (такие 
как возраст и наименование грунта, по-
казатели своиств, наименования водо-
носных горизонтов и комплексов, виды 
полевых/лабораторных испытании грун-
тов и др.) сведены в справочники. Вви-
ду того что Мосгоргеотрест работает в 
основном на территории г. Москвы, 
справочники XML-схемы имеют регио-
нальную специфику, то есть характерны 
для территории города, но могут быть 
легко дополнены или модифицированы 
для любых геологических условии лю-
бого региона страны. Поетому очень 
важна разработка классификаторов 
грунтов (стратиграфического, литоло-
гического, водоносных горизонтов и 
комплексов) для всех регионов РФ. 

В настоящее время в ФАУ «Главго-
секспертиза Россиискои Федерации» 
разрабатываются и, вероятно, в скором 
времени будут утверждены XML-схема 
задания на производство инженерных 
изыскании и XML-схема отчета по ин-
женерно-геологическим изысканиям. 
Кроме XML-схем разрабатываются 
программы-редакторы для составления 
XML-фаилов, которые значительно 
упрощают заполнение документов. 
XML-фаил технического задания будет 
содержать информацию обо всех участ-
никах проектно-изыскательских работ, 
видах, целях, задачах и особенностях 
инженерных изыскании, сведениях об 
объекте и екологических условиях тер-
ритории. XML-фаил отчета по инже-
нерно-геологическим изысканиям будет 
включать в себя разделы в соответствии 
с СП 47.13330.2016 (пунктами 4.39, 
6.2.2.3, 6.3.1.5, 6.3.2.5) [8].  

Программа-редактор (интерфеис 
программы задания на производство 
инженерных изыскании показан на ри-
сунке 2) позволяет создавать подразде-

Рис. 1. Фрагмент XML-схемы геологических данных (в режиме Schema)
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лы, заголовки, таблицы, подгружать 
текстовые блоки, изображения и фаилы 
разных типов. Однако эта технология 
не позволит создать ИЦММ (модель 
геологического строения). 

Что же из себя представляет геоло-
гическая часть ИЦММ? В соответствии 
с СП 333.1325800.2020 [4] на стадии 
инженерно-геологических изыскании в 
ИЦММ должны включаться данные по 
скважинам, геологическим слоям, грун-
там и их своиствам, подземным водам, 
геолого-литологическои структуре. Од-

нако никакого описания технологии по-
строения ИЦММ или спецификации ее 
структуры етот документ не содержит. 

В связи с тем что не существует еди-
ных правил составления ИЦММ, а в со-
ответствии с требованиями норматив-
ных документов [3, 9] ИМ должна соз-
даваться и передаваться на експертизу, 
ГАУ «Московская областная государст-
венная експертиза» и ГАУ «Центр госу-
дарственнои експертизы» Санкт-Петер-
бурга в 2023 году выпустили собствен-
ные требования к ИЦММ, описываю-

щие в том числе правила построения и 
ведения ИМ геологического строения 
[10, 11]. В качестве основного формата 
предоставления результатов инженер-
ных изыскании в етих требованиях 
предлагается IFC.  

IFC – открытыи формат, определяю-
щии международные стандарты импор-
та и експорта данных, относящихся к 
объектам капитального строительства, 
их елементам и своиствам, на всех ета-
пах жизненного цикла объектов. Он ис-
пользуется для обмена информациеи 

Рис. 2. Интерфеис программы-редактора, разработаннои в ФАУ «Главгосекспертиза РФ» для формирования задания на производство 
изыскании 
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между различными программами, под-
держивающими технологию ИМ при 
проектировании, строительстве и екс-
плуатации здании и сооружении, но не 

предназначен для хранения геологиче-
ских данных. В IFC не предусмотрены 
специальные классы для объектов изыс-
кании, такие как выработки, испытания, 

геологические слои, уровни подземных 
вод. Все елементы инженерных изыска-
нии относят к классу природных объ-
ектов (IfcGeographicElement). К етому 

Рис. 3. Пример визуализации в формате IFС в программе BIMvision  

Таблица 1. Сопоставление возможностей и особенностей форматов XML и IFC

Особенность
Формат

XML IFC

Изначальное предназначение
Язык разметки, спецификация которого 
определяется синтаксисом и, опционально, 
XML-схемами в формате XSD

Формат хранения, разработанныи специально 
для хранения и передачи информационных 
моделеи здании

Гибкость

Высокая гибкость, позволяет создавать 
настраиваемые структуры данных. Но при 
использовании XML-схем структура жестко 
фиксируется

Имеет ограниченную гибкость, основан на 
стандартизированных классах описания 
строительных объектов

Совместимость с существующим программным 
обеспечением

Для обработки формата, описанного 
специфическои XML-схемои, требуется 
разработка специальных плагинов и программ

Совместим с программами, поддерживающими 
технологию информационного моделирования 
(CAD и BIM)

Унификация в части ИГИ
XML-схемы будут унитарными и будут 
опубликованы на саите Министерства 
строительства РФ

Ограниченная спецификация описания 
геологических данных приведена в 
региональных нормах [10, 11]. Все инженерно-
геологические данные относятся к классу 
природных объектов (IfcGeographicElement) и 
описываются с помощью атрибутов

Потенциальные бенефициары применения в 
области ИГИ Главным образом органы власти Главным образом проектировщики

Тип формата Текстовыи открытыи формат (можно открыть в любом текстовом редакторе)

Размер фаилов Громоздкии, за счет сложнои многоуровневои 
структуры данных

Более компактныи благодаря 
стандартизированным структурам

Принципы графического моделирования 
объектов

Пространственные объекты описываются с 
помощью языка расширения XML (в формате 
GML). Сложные трехмерные тела не 
моделируются

Имеются широкие возможности описания 
геометрии объектов, включая трехмерные тела
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же классу относят елементы рельефа, 
гидрографии, озеленения и др.  

Правила геометрического моделиро-
вания результатов изыскании в требо-
ваниях для Московскои области и 
Санкт-Петербурга в целом схожи. Гео-
логические слои в скважине модели-
руются как цилиндр условнои толщины 
и высотои, равнои суммарнои мощно-
сти слоев. Уровни воды в скважине мо-
делируются как поверхности диамет-
ром, равным диаметру цилиндра слоев 
в скважине на отметке, равнои высоте 
положения установившегося уровня. 
Геологические слои и уровни вод вне 
скважин моделируют как объемные еле-
менты и поверхности соответственно. 
Названия грунтов и вод и их своиства 
являются семантическими атрибутами 
геологических слоев и уровнеи вод.  

Преимуществами формата IFC для 
результатов ИГИ являются возможность 
объединить инженерно-геологическую 
информацию с другими елементами про-
екта (такими как конструктивные еле-
менты здания и коммуникации) и широ-
кие возможности описания сложных гео-
метрических структур. Основнои недо-
статок, перечеркивающии на сегодня все 
преимущества, – ето отсутствие обще-
принятои спецификации описания гео-
логических структур и данных.  

Пример визуализации в формате IFС 
в программе BIMvision показан на ри-
сунке 3.  

Для удобства сравнения особенно-
сти форматов XML и IFC сведены в 
таблицу 1. 

Способы формирования ИЦММ ► 
Так как же геологам удовлетворять 

все требования правовых документов 
по информационному моделированию? 
На взгляд авторов статьи, есть два пути 
решения етои проблемы. Первыи и са-
мыи простои – дождаться реализации 
функционала программ для обработки 
результатов инженерно-геологических 
изыскании. Так, в ООО  «Компания 
«Кредо-диалог» уже реализован функ-
ционал создания и експорта трехмернои 
модели в комплексе ТИМ-Кредо [12], 
и можно ожидать, что и другие произво-
дители специализированного про-
граммного обеспечения со временем 
будут реализовывать подобные модули.  

Организации, которые не используют 
распространенные программы для об-
работки результатов изыскании (к кото-
рым относится и ГБУ «Мосгоргеот-
рест»), будут вынуждены заниматься 
разработкои таких модулеи и их внед-
рением в свои технологические процес-
сы самостоятельно или с привлечением 
подрядных IT-организации.  

В силу специфики своеи работы ГБУ 
«Мосгоргеотрест» пришлось отказаться 
от объектно-ориентированного подхода 
в работе в пользу регионального. Регио-
нальныи подход позволяет в полнои ме-
ре использовать весь потенциал колос-
сального объема фондовых данных по 
территории г. Москвы, накопленных за 
период ее геологического изучения и хо-
зяиственного освоения. В архивах орга-
низации содержатся данные о геологи-
ческом строении и гидрогеологических 

условиях Москвы с 1944 года. Ето об-
ширныи массив информации, собран-
нои в результате инженерно-геологиче-
ских изыскании. Для его обработки при-
меняются авторские алгоритмы, осно-
ванные на учете истории осадконакоп-
ления и позволяющие сформировать 
трехмерную информационную модель 
геологического строения. Модель осно-
вывается не только на инженерно-геоло-
гических исследованиях и испытаниях, 
но и на данных дистанционного зонди-
рования Земли, сведениях о геоморфо-
логии, геологических процессах, данных 
архивнои топографическои съемки (на 
цифровои модели восстановленного 
рельефа). Описание скважин, результа-
ты полевых и лабораторных испытании 
сводятся и собираются в системе управ-
ления базами данных (СУБД) Po-
stgreSQL. Пример визуализации фраг-
мента модели показан на рисунке 4. 

Практическое значение 
трехмерной геологической 
модели ► 

Для устоичивого и сбалансированно-
го развития города, в целях информа-
ционного обеспечения органов власти и 
согласованности принимаемых реше-
нии 11 марта 2024 года было принято 
постановление Правительства Москвы 
№ 438-ПП «О цифровом мастер-плани-
ровании территории города Москвы». 
В соответствии с ним одним из меро-
приятии является создание цифрового 
двоиника, включающего трехмерную 
геологическая модель.  

Рис. 4. Пример визуализации фрагмента трехмернои геологическои модели
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Цифровой двойник – ето цифровая 
модель предполагаемого или реального 
физического продукта, объекта или про-
цесса (называемого физическим двои-
ником), которая служит цифровым ана-
логом етого продукта, объекта или про-
цесса для таких целеи, как моделирова-
ние, интеграция, тестирование, монито-
ринг и техническое обслуживание [13–
15]. В каком-то смысле геологическая 
составляющая цифрового двоиника го-
рода – ето развитие неновои идеи посто-
янно деиствующеи цифровои модели го-
родскои среды [16, 17], технические 
возможности для полноценнои реализа-
ции которои появляются только сеичас.  

Цифровои двоиник города служит 
инструментом для принятия обосно-
ванных решении в области градострои-
тельства, управления ресурсами и обес-
печения безопасности населения. В ка-
честве примера практическои задачи, 
решаемои с помощью даннои системы, 
можно привести расчет объемов грун-
тов, доступных для использования в ка-
честве строительного материала при 
проходке котлована станционного ком-
плекса Московского метрополитена 
(рис. 5). Модель позволила оперативно 
оценить объем песка, суглинка, глины, 
которыи будет извлечен при проходке 

котлованов и может быть в дальнеишем 
использован для обратнои засыпки и 
планировке территории.  

При решении задач, требующих под-
готовки литолого-генетических моде-
леи, осуществляется локальная детали-
зация на основе использования техно-
логии машинного обучения. Более под-
робно ета технология описана в публи-
кации [18].  

Еще один вариант представления дан-
ных цифрового двоиника – заключение 
об инженерно-геологических условиях 
участка благоустроиства или строитель-
ства. Заключение формируется автома-
тически и представляет собои PDF-фаил 
с описанием геологического строения, 
гидрогеологических условии, инженер-
но-геологических процессов, предвари-
тельнои характеристики физических и 
физико-механических своиств грунтов, 
исчерпывающего набора геологических 
карт в масштабе 1:10 000 и геологиче-
ских разрезов (рис 6).  

В обозримом будущем планируется 
реализация XML-представления авто-
матизированного заключения (частично 
совпадающего со структурои изыска-
тельского отчета, но содержащего пред-
варительные прогнозные, а не фактиче-
ски измеренные данные). Ето позволит 

автоматизировать градостроительные 
процессы при планировании изыска-
тельских работ, принятии предвари-
тельных проектных решении и мастер-
планировании.  

Одно из преимуществ цифрового 
двоиника заключается в оперативном 
учете изменении городскои среды. Не-
многие города подвержены такои степе-
ни трансформации природных условии, 
как Москва. Ето хорошо видно на при-
мере сопоставления геологических 
карт, построенных геологами при круп-
номасштабном картографировании гео-
логическои среды [19] и автоматически 
сформированных на основе данных 
цифрового двоиника (рис. 7). На карте 
четвертичных отложении, сформиро-
ваннои на основе данных цифрового 
двоиника, видно, что уточнились тело 
оползня и зона распространения слабых 
поименных грунтов. 

Проблема централизованного 
сбора инженерно-
геологической информации ► 

Выше было показано, что региональ-
ныи подход к цифровизации результа-
тов инженерно-геологических изыска-
нии, в отличие от объектного, обеспечи-
вает накопление инженерно-геологиче-
ских данных и позволяет многократно 
использовать геологическую информа-
цию. И, если срок использования физи-
ческих и физико-механических своиств 
грунтов жестко ограничен деиствующи-
ми нормативными документами [8] (к 
слову, етот вопрос требует отдельного 
исследования, которым авторы зани-
маются в настоящее время), то данные 
о геологическом строении в етом отно-
шении не являются ограниченными.  

Между тем сегодня передача инфор-
мации в территориальные фонды прак-
тически не проводится (ета функция не 
возлагается на органы експертизы), а в 
существующие ИСОГД по-прежнему 
осуществляется передача PDF-докумен-
тов, дальнеишии доступ изыскателеи к 
которым ограничен. Кроме того, на се-
годняшнии день отсутствуют механиз-
мы проверки целостности данных и их 
кондиционности при приемке в ИСОГД. 
Казалось бы, цифровизация отрасли и 
внедрение машиночитанемых форма-
тов – отличная возможность для внед-
рения етих механизмов. Однако пока 
движения в ету сторону не заметно.  

Выводы ►  
1. Цифровизация и информацион-

ные технологии играют все более значи-
мую роль в повседневнои работе инже-

Рис. 5. Пример фрагмента модели для подсчета объемов изымаемых грунтов
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неров-геологов начиная со сбора архив-
ных данных по площадке изыскании и 
заканчивая сопровождением отчета при 
прохождении експертизы. Трансформа-

ция данных в цифровои вид обеспечи-
вает автоматизацию процессов обработ-
ки и в перспективе делает возможным 
автоматизацию процесса интеграции 

геологическои информации в про-
ектную документацию. 

2. В настоящее время существует не-
определенность в нормативных вопро-

Рис. 6. Пример заключения о геологическом строении по данным модели

Рис. 7. Геологические карты участка Воробьевых гор и Лужников в г. Москве: а – карта четвертичных отложении, построенная 
геологом в рамках проекта геологического картографирования территории г. Москвы; б – автоматически построенная карта 
четвертичных отложении 
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сах формирования инженернои цифро-
вои модели местности по результатам 
инженерных изыскании. Государству 
необходимо обратить внимание на про-
блему разработки более четких правил 
формирования ИЦММ, чтобы избе-
жать неоднозначнои трактовки поня-
тии, неопределенности при работе с 
данными и обеспечить возможность 
единообразнои формы представления 
выходнои инженерно-геологическои ин-
формации. 

3. Создание единои информацион-
нои среды на основе геоинформацион-
ных систем, а также внедрение маши-
ночитаемых форматов, таких как XML, 
способствуют обмену данными между 
участниками процесса изыскании, про-
ектирования и строительства, что при-
ведет к уменьшению количества оши-
бок, сокращению сроков работ и повы-
шению их качества.  

4. Инженерно-геологические данные, 
полученные в результате проведения 

изыскании – значимыи источник ин-
формации, которыи необходимо интег-
рировать в общую информационную 
систему градостроительства. В единои 
системе будет удобно выполнять екс-
пертизу техническои документации, 
оценивая достоверность и достаточ-
ность результатов изыскании. Единыи 
фонд данных инженерных изыскании 
должен быть использован органами го-
сударственнои власти для более еффек-
тивного управления территориями. 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПРОЦЕССОВ 
УПЛОТНЕНИЯ-РАЗУПЛОТНЕНИЯ ПЕСЧАНЫХ 
ГРУНТОВ

АННОТАЦИЯ  
В статье рассмотрен энергетический подход к оценке процессов 
компрессионного уплотнения-разуплотнения песков. Разработана 
методика энергетической оценки процессов компрессии-декомпрессии и 
рекомпрессии песчаных грунтов на основе оценки величин работы, 
совершаемой в ходе этих процессов. Анализ полученных 
экспериментальных данных позволяет выявлять закономерности 
уплотнения-разуплотнения в песчаных грунтах, а также давать 
сравнительную характеристику деформационных свойств исследуемых 
грунтов с использованием интегральных параметров, отражающих весь 
нелинейный процесс деформирования во всем интервале действующих 
напряжений.  
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Введение ► 
При ведении строительнои и хозяи-

ственнои деятельности грунты могут 
подвергается попеременному уплотне-
нию и разуплотнению. Поетому изуче-
нию закономерностеи циклического 
уплотнения-разуплотнения глинистых 
грунтов посвящено довольно много ра-
бот [1–8], однако исследования етих 
процессов в песках почти не проводи-
лись [9]. Между тем механизм компрес-
сионного уплотнения-разуплотнения в 
песках совсем инои, чем в глинах, так 
как ети грунты, в отличие от глин, не 
способны набухать и в них вклад рас-
клинивающего давления воды при де-
компрессии отсутствует. 

Кроме того, изучение процессов 
компрессионного уплотнения-раз-
уплотнения глинистых грунтов, как 
правило, проводилось стандартными 
методами [10]. Лишь в некоторых ра-
ботах была предпринята попытка оце-
нить ети процессы с енергетических 
позиции [6, 11]. Например, Ф.Г. Габи-
бовым [2, 3] была експериментально 
получена равновесная замкнутая пет-
ля гистерезиса компрессии-деком-
прессии различных глин, которая была 
описана методами равновеснои термо-

динамики. Для песков подобные рабо-
ты отсутствуют.  

Поетому целью настоящеи статьи 
является выявление особенностеи и за-
кономерностеи механического поведе-
ния песчаных грунтов при их компрес-
сии-декомпрессии на основе термоди-
намики. Большинство математических 

моделеи механического поведения 
грунтов адекватно рассматривает в ос-
новном первичное нагружение, пони-
маемое как упругопластическии про-
цесс, и разгрузку, рассматриваемую как 
упругии линеиныи процесс. При етом 
процесс компрессии-декомпрессии в 
общем случае нелинеиныи и для его ха-
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ABSTRACT  
The article considers the energy approach to assessing the processes of 
compressive compaction-decompaction of sands. A technique for energy 
assessment of compression-decompression and recompression processes in 
sandy soils has been developed on the basis of the assessment of values of the 
work performed during these processes. The analysis of the obtained 
experimental data makes it possible to identify compaction-decompaction 
regularities for sandy soils, as well as to provide a comparative description of 
the deformation properties of the studied soils with the use of integral 
parameters reflecting the entire nonlinear deformation process over the 
entire range of working stresses.  
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ENERGY ASSESSMENT OF COMPACTION-
DECOMPACTION PROCESSES OF SANDY SOILS 

Рис. 1. Компрессионные кривые для образцов песка среднеи крупности с одинаковои 
исходнои влажностью w=14% и с разными исходными коеффициентами пористости (е): 
синие кривые – е=0,60; оранжевые кривые – е=0,65
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рактеристики возможно использовать 
енергетическии подход [1, 11].  

Материалы и методы ►  
Експериментальные исследования 

проводились с использованием песча-
ных грунтов нарушенного сложения. 
В качестве объекта исследовании был 
выбран аллювиальныи песок среднеи 
крупности. Для оценки влияния факто-
ра начальнои плотности на закономер-
ности уплотнения и разуплотнения пес-
ков было выбрано два образца песчано-
го грунта одного возраста и генезиса с 
одинаковыми показателями своиств, 
кроме начальнои плотности и коеффи-
циента пористости (е), которые задава-
лись для разного сложения песка: для 
первого образца е=0,60; для второго об-
разца е=0,65. Влажность образцов (w) 
была одинаковои и составляла 14%.  

Изучение деформационных своиств 
песчаных грунтов проводилось в ходе 
компрессионных испытании с нагруз-
кои, разгрузкои и повторнои нагрузкои 
по ГОСТ 12248.4-2020 в приборах от 
ООО «НПП ГеоТек» (г. Пенза) при 
максимальнои ступени нагрузок, рав-
нои 1,5 МПа. Испытывались образцы с 
заданными исходными плотностью и 
влажностью [10].  

Данные испытаний ►  
В результате проведенных лабора-

торных опытов были получены стан-
дартные компрессионные кривые для 
изучаемых грунтов в координатах «от-
носительная деформация – уплотняю-
щая нагрузка» (рис. 1).  

Как видно их етих графиков, образец 
с большеи плотностью (синие кривые) 
менее сжимаем, а остаточная деформа-
ция и дополнительная деформация при 

повторном нагружении меньше. Ето 
объясняется тем, что при более высокои 
плотности (оранжевые кривые) в песке 
больше число и суммарная площадь 
контактов между частицами в единице 
объема грунта. Из рисунка 1 также сле-
дует, что в песках разгрузка проявляет-
ся не за счет набухания, как в глини-
стых грунтах, а за счет упругих дефор-
мации, роль которых тем больше, чем 
плотнее сложение песка.  

Результаты расчетов по 
полученным кривым ►  

Была выполнена специальная обра-
ботка полученных компрессионных 
кривых в целях вычисления по ним 
енергетических (термодинамических) 
параметров процессов уплотнения-
разуплотнения. При етом особыи ин-
терес представляет использование ве-
личины работы деформации (А) для 
описания механического поведения 
песчаных грунтов, что позволяет од-
нои величинои (одним числом) оха-
рактеризовать деформируемость в лю-
бом интервале напряжении, даже, что 
очень важно, в случае нелинеинои за-
висимости деформации от напряже-
нии. Ето дает возможность оценивать 
каждыи цикл (нагрузки или разгрузки) 
одним числом и сравнивать циклы 
между собои.  

Работа упругопластического де-
формирования грунта на этапе ком-
прессии (А1, МДж) рассчитывалась по 
формуле [1]:  

 

             ,            (1) 
 

где ε1 – относительная деформация в 
конце етапа компрессии; σ(ε) – верти-
кальное напряжение.  

Графически ета работа соответствует 
площади над компрессионнои кривои, 
которая показана закрашеннои областью 
на рисунке 2.  

Работа упругопластического дефор-
мирования на этапе рекомпрессии (Аi, 
МДж) рассчитывается по формуле (со-
ответствует закрашеннои области на ри-
сунке 3):  

 

        
,      (2) 

 
где (εi–1 – Δεe

i–1) – относительная дефор-
мация в начале етапа (i–1) рекомпрес-
сии; εi – относительная деформация в 
конце етапа (i–1) рекомпрессии; σ(ε) – 
вертикальное напряжение.  

Работа деформирования на этапе 
декомпрессии (Ai

e, МДж) рассчитывает-
ся по формуле (соответствует закра-
шеннои области на рисунке 4):  

 

         
,         (3) 

 
где εi – относительная деформация в на-
чале етапа -и декомпрессии, равная от-
носительнои деформации в конце преды-
дущего етапа; (εi – Δεe

i) – относительная 
деформация в конце етапа -и декомпрес-
сии; σ(ε) – вертикальное напряжение.  

Численное интегрирование, то есть 
вычисление по експериментальным 
компрессионным кривым площадеи 
(величин работ), проводилось методом 
трапеции с узлами в експерименталь-
ных точках (рис. 5):  

 

  
,   (4) 

 
где A – работа деформирования (МДж) 
на выбранном етапе; n – количество сту-
пенеи; εi – относительная деформация в 
конце -и ступени; εi–1 –относительная 

Рис. 2. К оценке работы упругопластического деформирования на 
етапе компрессии. Работа упругопластического деформирования 
грунта на етапе компрессии (А1) соответствует площади над 
компрессионнои кривои (закрашеннои области) 

Рис. 3. К оценке работы упругопластического деформирования на 
етапе рекомпрессии. Работа упругопластического 
деформирования на етапе рекомпрессии (Аi) соответствует 
площади закрашеннои области
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деформация в конце предыдущеи сту-
пени (i–1); σi – вертикальное напряже-
ние -и ступени (МПа);  σi–1 – вертикаль-
ное напряжение предыдущеи ступени 
(i–1) (МПа); при етом  ε0=0, σ0=0.  

Рассмотренные выше величины ра-
бот при компрессии-декомпрессии и 
рекомпрессии являлись абсолютными. 
Для их сравнительного анализа необхо-
димо переити к удельным величинам 
работ (Ауд.), которые рассчитывались де-
лением абсолютных значении работ (А) 
на исходныи объем (V) грунта в одомет-
ре (МДж/м³):  

 
                     Ауд. = А/V.                   (5) 
 
Работа диссипации при упругопла-

стическом деформировании грунта за 
цикл нагрузки-разгрузки (Аi

p, МДж) мо-
жет быть оценена опытным путем при 
определении общеи и обратимои де-
формации как функции от напряжении 

исходя из уравнения (соответствует за-
крашеннои области на рисунке 6): 

 
 

      

,    (6) 
 
 
или 
 

                .               (7) 
 

Работа диссипации Аi
p представляет 

собои работу, затраченную на необра-
тимую деформацию за счет ее рассея-
ния и превращения в тепло, то есть по-
терянную работу.  

Доля работы диссипации (DSER, %) 
характеризует безвозвратно рассеивае-
мую работу и определяется как отноше-
ние работы диссипации к удельнои ра-
боте на етапе нагрузки:  

 

                   
.                (8) 

Площадь петли гистерезиса в цикле 
декомпрессии-рекомпрессии (Hi, МДж/м³) 
вычисляется по формуле (рис. 7):  

 

                .            (9) 
 
Следует обратить внимание, что пет-

ля гистерезиса в данном случае может 
быть незамкнутои.  

Величины DSER и Hi также рассчи-
тываются как удельные (в расчете на ис-
пытываемыи объем образца). 

Результаты и их обсуждение ► 
Результаты определения удельнои 

работы на основе проведенных опытов 
по компрессии-рекомпрессии песков 
представлены на рисунке 8. В таблице 1 
приведены величины удельнои работы 
на каждом из етапов испытании песков 
в разных исходных состояниях.  

Из представленных данных следует, 
что работа деформации песков на етапе 

Рис. 4. К оценке работы деформирования при декомпрессии. 
Работа деформирования на етапе декомпрессии (Ai

e) соответствует 
площади закрашеннои области 

Рис. 5. К вычислению по експериментальным компрессионным 
кривым площадеи (величин работ) путем численного 
интегрирования методом трапеции 

Рис. 6. К оценке работы диссипации при упругопластическом 
деформировании грунта за цикл нагрузки-разгрузки (Аi

p, 
соответствует закрашеннои области) (→ –компрессия, ← – 
декомпрессия )

Рис. 7. К оценке площади петли гистерезиса (соответствующеи 
закрашеннои области) в цикле декомпрессии-рекомпрессии 



МЕХАНИКА ГРУНТОВ И ГЕОТЕХНИКА

22 «ГеоИнфо» | 11­2024

нагрузки (A1), разгрузки A1
e и повтор-

нои нагрузки (A2) тем больше, чем 
меньше плотность песчаного грунта 
(15,9 против 12,9 кДж/м³, 2,2 против 
1,8 кДж/м³, 6,6 против 6,5 кДж/м³ со-
ответственно).  

При меньшеи плотности песка рабо-
та диссипации (Ap) выше на 20% (31,7 
против 24,6 кДж/м³), доля работы дис-
сипации DSER сохранилась прежнеи 
(86%), а площадь петли гистерезиса 
также практически не изменилась (4,4 
против 4,6 кДж/м³).  

Таким образом, удельная работа де-
формации на каждом етапе деформиро-
вания, а также рассеиваемая работа за 
цикл нагрузки-разгрузки (работа дисси-
пации) снижается по мере увеличения 
исходнои плотности сложения песка и 
может быть оценена количественно для 
сравнительного анализа. 

Исходя из представленных данных 
можно заключить, что для песчаных 
грунтов начальная плотность оказывает 
существенное влияние на удельную ра-
боту упругого и упругопластического 

деформирования, а также на работу 
диссипации, причем чем меньше плот-
ность, тем выше значения величин пе-
речисленных удельных работ. Кроме то-
го, видно, что с каждым последующим 
циклом уплотнения-разуплотнения все 
перечисленные виды удельных работ за-
кономерно уменьшаются независимо от 
начальнои плотности песка.  

В дальнеишем предстоит изучить на 
основе енергетическои оценки влияние 
на процессы компрессии-декомпрессии 
песков со стороны других факторов, та-
ких как:  

1) гранулометрическии состав песков;  
2) исходная влажность песков;  
3) число циклов нагрузки-разгрузки 

и др.  

Заключение ► 
Разработана методика енергетическои 

оценки процессов компрессии-деком-
прессии и рекомпрессии песчаных грун-
тов на основе величин работы в етих про-
цессах. Анализ полученных експеримен-
тальных данных позволяет выявлять зако-
номерности уплотнения-разуплотнения в 
песчаных грунтах, а также давать количе-
ственную сравнительную характеристику 
деформационных своиств исследуемых 
грунтов с использованием интегральных 
параметров, отражающих весь нелинеи-
ныи процесс деформирования во всем ин-
тервале деиствующих напряжении.  

Установлено, что начальная плот-
ность оказывает существенное влияние 
на удельную работу упругого и упруго-
пластического деформирования, а так-
же на работу диссипации, причем чем 
меньше исходная плотность песков, тем 
выше значения перечисленных удель-
ных работ. 

Рис. 8. Зависимость удельнои работы компрессии-декомпрессии и рекомпрессии 
образцов песка среднеи крупности с одинаковои исходнои влажностью w=14% 
и с разными исходными коеффициентами пористости (е): синяя кривая – е=0,60; 
оранжевая кривая – е=0,65

Таблица. Влияние начальной плотности при одинаковой влажности w=14% на уплотнение-разуплотнение 
песка средней крупности 

№ Этап Уд. работа на этапе, 
кДж/м³

Работа диссипации Ap, 
кДж/м³ (по циклу 

нагр.-разгр.)

Доля работы 
диссипации DSER, %

Площ. петли 
гистерезиса, кДж/м³ 

(по циклу разгр.-нагр)

При исходном коэффициенте пористости e = 0,65

1 Компрессия 15,9

13,7 86 4,42 Декомпрессия −2,2

3 Рекомпрессия 6,6

При исходном коэффициенте пористости e = 0,60

1 Компрессия 12,9

11,1 86 4,62 Декомпрессия −1,8

3 Рекомпрессия  6,5
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Н екоторое время назад ПАО 
«Росдорбанк» на площадке In-
terFax была организована при-

мечательная дискуссия о проблемах 
среднего бизнеса дорожников. Участни-
ки, а ето были представители финансо-
вого сектора, отраслевых объединении, 
Федерального дорожного агентства 
(ФДА) и некоторых строительных ком-
пании, обсудили ситуацию в сфере ав-
тодорожного строитетельства, косну-
лись роли и места малого бизнеса, це-
нообразования, финансирования, по-
старались выявить наиболее чувстви-
тельные проблемы. Конечно, как они 
отметили, все указанные вопросы об-
суждаются с завиднои периодичностью, 
а результатов немного. Но с каждым ра-
зом крепнет надежда на то, что итогами 
таких обсуждении уже в ближаишее 
время станут правильные решения чи-
новников. Ведь без етого в текущеи фи-
нансовои ситуации дорожное строи-
тельство может и пошатнуться. А ето 
будет слишком серьезным ударом как 
для отрасли, так и для государства в це-
лом. Но чего же хотят дорожники и с 
какими вызовами они сталкиваются? 
Даваите разбираться вместе.  

О самочувствии малого и 
среднего бизнеса ► 

Малыи и среднии бизнес в настоя-
щее время играет в дорожнои отрасли 
достаточно заметную роль, причем даже 
при реализации масштабных госзака-
зов. Как рассказал заместитель началь-
ника Управления строительства автомо-
бильных дорог ФДА Станислав Товбин, 
сегодня в дорожнои отрасли происхо-

дит активное взаимодеиствие с круп-
ным, средним и малым бизнесом. 
В частности, например, малыи бизнес 
выполняет около 25% объемов работ, 
как того требует россииское законода-
тельство. А что касается среднего биз-
неса, то при реализации строительных 
генподрядов задеиствовано порядка 
70 таких компании на 40 объектах.  

Согласен с тем, что дела в етом во-
просе обстоят более или менее нор-
мально, и доцент Института економики 
и финансов Россииского университета 
транспорта Дмитрии Твардовскии. Он 
подчеркнул, что, прежде всего, инве-
стиции в дорожную отрасль – ето не 
только вложения в строительные ком-
пании, но и поддержка развития тех са-
мых малых и средних предприятии, от-
носящихся к мультипликативным от-
раслям, которые присутствуют в дорож-
нои отрасли. И при етом, по его мне-
нию, среднии бизнес дорожников с по-

мощью банковскои поддержки может 
помочь бюджету быстро реализовать 
деньги, когда в етом возникает необхо-
димость. «Нужно использовать накоп-
ленные банковские резервы для того, 
чтобы проект запустить, ввести его где-
то досрочно, где-то в срок, где-то отста-
вание сократить и в конечном итоге 
сдать объект качественно и в срок», – 
считает Твардовскии.  

Впрочем, не все видят ситуацию в 
столь радужном свете. Собственно, от-
личается мнение непосредственно у 
представителеи малого и среднего биз-
неса. Как рассказал генеральныи дирек-
тор ООО «Меркатор Холдинг» Игорь 
Храмцов, малыи и среднии бизнес на 
сегодняшнии день практически лишен 
финансирования, поскольку при теку-
щеи ключевои ставке кредит становится 
малодоступным. При етом льготныи ли-
зинг в етом году отменен. «Малыи и 
среднии бизнес практически выдавли-
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вается из подрядов, теряет контракты, 
распродает технику. Те, кто остался, 
пользуются б/у техникои и покупают 
что-то самое дешевое и доступное», – 
поделился мыслями о сложностях 
Храмцов. Впрочем, по его данным, все 
же именно в сфере строительства дорог 
маржа сохраняется и позволяет рабо-
тать и крупному, и малому бизнесу.  

Кстати, как оказалось, крупные ком-
пании, раздающие работы на субподряд, 
нередко сами подводят своих подряд-
чиков «под монастырь». Как рассказал 
Владимир Гамза, председатель торгово-
промышленнои палаты РФ по финансо-
во-промышленнои и инвестиционнои 
политике, президент ГК «Алексан-
дрГРАДЪ Браунфилд», руководитель 
Проекта промышленнои реновации, 
в связи с падением уровня рентабель-
ности генподрядчики стараются самые 
рентабельные работы взять на себя. 
А все остальное, что не очень рента-
бельно, отдают субподрядчикам. Есте-
ственно, ето не особо способствует 
обеспечению качества работ и финан-
совому благополучию небольших участ-
ников рынка.  

Соглашаясь с тем, что ситуация не 
очень радужная, первыи заместитель ге-
нерального директора общества «АИР-
Магистраль» Александр Махновскии 
предлагает возможные варианты реше-
ния. Например, по его опыту, иногда 
полезно «поковыряться» внутри компа-
нии, посмотреть, куда уходят лишние 
деньги. Ето предполагает работу с по-
ставщиками и субподрядчиками. «Ино-
гда процентную ставку по кредиту, взя-
тому под контракт, можно переложить 
на подрядчиков и поставщиков, увели-
чив отсрочку по поставленному товару. 
Так можно сократить издержки на про-
центы по кредиту», – посоветовал он.  

С другои точки зрения отнесся к 
проблеме директор по корпоративным 

вопросам НАИК Евгении Адашев. 
С однои стороны, по его мнению, если 
у крупных подрядных организации бу-
дут заказы, будут заказы и у средних, и 
у небольших компании. Однако, как он 
считает, в дорожном строительстве ча-
сто нет закрепленного законодатель-
ством количества малых и средних 
предприятии. И  крупные дорожно-
строительные компании получают ог-
ромные штрафы за недостижение пока-
зателя в 25% исполнителеи из среды 
малого бизнеса. Поетому необходимо 
по краинеи мере пересмотреть систему 
штрафов для генподрядчиков. Напри-
мер, рассчитывать штраф не от всего 
объема контракта, а только от остатка 
неисполненных обязательств.  

Иными словами, если довериться 
мнениям участников дискуссии, в це-
лом у малого и среднего бизнеса при 
должном уровне финансовои грамотно-
сти, умении организовать бизнес-про-
цессы, способности грамотно сократить 
издержки, получить долгосрочные 
контракты в общем и целом все нор-
мально. Конечно, не все с етим соглас-
ны и не у всех так получается, но так 
обычно и бывает. 

Вопрос финансирования в 
приоритете ► 

Выше мы уже коснулись проблем, 
связанных с низкои маржинальностью 
многих работ в дорожнои отрасли. Но 
было бы неправильно не углубиться в 
етот вопрос. Тем более что участники 
дискуссии, организованнои, напомним, 
банком, уделили ему пристальное вни-
мание. Кстати, о важности роли именно 
банков задумываются нечасто.  

Как считает доцент Института еко-
номики и финансов Россииского уни-
верситета транспорта Дмитрии Твар-
довскии, помимо непосредственно де-
нег есть еще такие факторы, как конт-

роль и повышение платежнои дисцип-
лины. «Участие банков в проектах по-
мимо финансирования дает еще и воз-
можность гибкого бюджетного финан-
сирования, если мы возьмем не только 
прямые государственные контракты, но 
и контракты с банковскои составляю-
щеи частью, проекты или в форме кон-
цессии, или в форме других инвести-
ционных соглашении», – отметил он. 
Кроме того, по мнению Твардовского, 
участие банков позволяет бюджетным 
организациям, заказчикам более гибко 
планировать свои расходы. Здесь опре-
деляющеи является роль банка как не-
коего источника, которыи может более 
гибко, чем государственные бюджетные 
фонды и казначеиство, планировать и 
выдавать деньги для проекта. Ведь рит-
мичность финансирования, особенно 
для малых и средних предприятии, 
имеет гораздо большее значение, чем 
для крупных компании.  

Однако, даже если банк и готов дать 
деньги, пусть и под огромные проценты, 
то бывают сложности с тем, чтобы гос-
заказчик и госекспертиза позволили 
установить и защитить адекватную 
стоимость. Например, по словам Евге-
ния Адашева, прогнозные индексы (де-
фляторы), от которых в том числе зави-
сит расчет цены контракта, не успевают 
за рыночными реалиями. Минекономи-
ки прогнозировало инфляцию на 2022–
2023 годы на уровне около 5%, Рос-
стат – на уровне 7,43%. Между тем фак-
тическая инфляция в дорожном строи-
тельстве приближалась к 13–14%. Ето 
огромная разница, особенно с учетом 
того, что по госконтрактам нельзя за-
кладывать прибыль более 20%.  

Еще более сложная ситуация склады-
вается с оценкои уровня оплаты труда 
рабочего первого разряда. По словам 
представителя НАИК, дорожно-строи-
тельная отрасль является однои из не-
многих, где етот показатель нормативно 
устанавливается Федеральным дорож-
ным агентством. В итоге получается не-
доучет. По расчетам, для искусствен-
ных дорожных сооружении (мостов) не-
дооценка стоимости контракта доходит 
до 19%.  

А вот, например, по словам первого 
заместителя генерального директора 
общества «АИР-Магистраль» Алексан-
дра Махновского, несмотря на то что 
дорожные работы и без того выпол-
няются очень долго (что делает просчет 
рентабельности достаточно сложнои за-
дачеи из-за быстрого роста цен), госу-
дарство нередко само усугубляет ситуа-
цию. В частности, бюджет на выполне-
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ние работ утверждается в феврале – 
марте, а государственные контракты ра-
зыгрываются только в мае, что затяги-
вает сроки выхода подрядчиков на объ-
екты. «Работы сами становятся дороже, 
а иногда приходится заканчивать их в 
ноябре и в декабре. Такие случаи у нас 
тоже были. Класть асфальт в снег, ста-
вить столбы и т.д. Как бы смешно ето 
ни звучало», – посетовал Махновскии. 

Впрочем, почти все претензии и за-
мечания участников рынка отринул 
представитель ФДА: «Мы не отрываемся 
от земли, для нас ничего нового сегодня 
не прозвучало». Например, по его сло-
вам, уже заработал механизм, которыи 
хотели сами же подрядные организации. 
Ето ресурсныи индексныи метод. Однако 
в Федеральную государственную инфор-
мационную систему (ФГИС) от подряд-
ных организации поступает краине мало 
данных. «Мы сначала критиковали ста-
рую систему, а теперь начинаем крити-
ковать новую. Не получается в бюджет-
ном планировании просто по желанию 
ежегодно увеличивать стоимость конт-
рактов на 20–30%», – подчеркнул он. 

А первыи заместитель председателя 
правления ПАО «Росдорбанк» подыто-
жил: «Без новых проектов, без финанси-
рования новых дорог и поддержки ста-
рых дорог не будет как економики, так и 
банковскои сферы. С другои стороны, 
объективно, ставки растут и финансовое 
положение у наших клиентов от етого 
лучше не становится. Нужно наити ка-
кои-то баланс между ужесточением под-
ходов к рискам,  сокращением выдачи 
кредитов банком и пониманием того, что 
дороги будут строиться, без дорог еко-
номика невозможна. Соответственно, 
нам нужно находить те проекты, которые 
перспективны, которые окупятся, – и 
банк сможет продолжать деятельность, 
финансировать дорожную отрасль». 

Необходимо стабильное 
планирование ►  

Сегодня строительная отрасль нахо-
дится на историческом максимуме свое-
го развития. За последние три года ком-
пании значительно расширились, при-
обрели высокие компетенции, заключи-

ли обширные пакеты лизинговых дого-
воров и укрепились высококвалифици-
рованными кадрами. Однако в отсут-
ствие четких перспектив по загрузке 
мощностеи многие компании вынужде-
ны задумываться об освобождении ра-
ботников. Ето не только негативно ска-
зывается на коллективах предприятии, 
но и ведет к потере накопленного опыта 
и компетенции в отрасли.  

Ключевая проблема, требующая со-
вместного решения, – ето обеспечение 
перспектив и объемов работ для отрас-
ли. Отсутствие стабильного планирова-
ния и долгосрочных проектов приводит 
к простоям и снижению еффективно-
сти. Решение етои задачи зависит от ак-
тивнои позиции руководства компании, 
органов государственнои власти и пра-

вительства. Необходимо разработать 
стратегические программы развития 
инфраструктуры, стимулировать инве-
стиции в строительство и обеспечить 
прозрачные условия для всех участни-
ков рынка.  

Кроме того, для устоичивого разви-
тия строительнои отрасли важно соз-
дать еффективную систему ценообразо-
вания, отражающую реальные затраты 
и обеспечивающую справедливую при-
быль. Также необходимо усилить взаи-
модеиствие между крупными и неболь-
шими компаниями, чтобы максимально 
еффективно использовать потенциал 
каждого.  

 
Источник фотографий: Redline, 

PR&SMM agency/

Телеграм-канал журнала
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ЕРЕМЕЕВА МАРИЯ  
Специальный корреспондент 

 

ВЫГОРАНИЕ У СОТРУДНИКОВ: ЧТО ДЕЛАТЬ 
РУКОВОДИТЕЛЯМ И ПРИЧЕМ ЗДЕСЬ ЗАПАДНЫЕ 
САНКЦИИ 

АННОТАЦИЯ  
В последние пять лет стала весьма популярной тема профессионального и 
эмоционального выгорания. Ковидные ограничения и западные санкции 
ухудшили жизнь компаний и перессорили людей на всех уровнях. А долгое 
вынужденное пребывание в неопределенности изматывает всех.  
В этой статье мы кратко представим то, о чем говорилось на одной из 
встреч представителей бизнеса с Натальей Цветковой, профессором 
Московского педагогического государственного университета, автором 
одиннадцати книг, двух учебников и онлайн-практикумов по выгоранию, 
где она рассказывала о том, как найти ясность в неясном будущем. Также 
рассмотрим истории, которыми поделились в этой связи руководители 
проектно-изыскательских организаций.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
профессиональное выгорание; эмоциональное выгорание; потеря 
смыслов; профилактика выгорания; значимая цель; творчество; 
позитивные слова-триггеры; интерес к работе.
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Каковы причины популярности 
темы выгорания ►  

Муниципальныи центр развития 
предпринимательства в Ростове-на-До-
ну инициировал онлаин-встречу про-
фессора Московского педагогического 
государственного университета Натальи 
Цветковои с представителями бизнеса 
на тему «Феномен профессионального 
выгорания». Подключиться к етои 
встрече могли все желающие.  

Тема выгорания бывает особенно 
востребованнои сезонно. В ноябре – де-
кабре самые короткие дни и самые 
длинные ночи, люди подводят итоги го-
да и больше обычного хотят заглянуть 
в будущее.  

Американскии психолог Герберт 
Фроиденбергер открыл синдром емо-
ционального выгорания 50 лет назад 
(в 1974 году) и описал три его признака:  

1) емоциональное истощение – поте-
рю ентузиазма в работе, сниженныи 
емоциональныи тонус;  

2) деперсонализацию – емоциональ-
ное отстранение, безразличие, цинизм;  

3) редукцию профессиональных до-
стижении – уничижительную оценку се-
бя и своих достижении.  

А пять лет назад весь мир столкнул-
ся с неведомыми ранее ковидными 
ограничениями и связанным с етим все-
общим хаосом. Люди испытали силь-
неишее потрясение.  

Мощным источником стресса для 
россиян стали и введенные три года на-
зад жесткие западные санкции. Почти 

во всех компаниях возникли проблемы 
с поставками. Пришлось переоцени-
вать и перестраивать прежние нала-
женные схемы работы. Собственникам 
и руководителям компании стало жиз-
ненно необходимо быстро реагировать 
на внешние вызовы, выдавать рацио-
нальные ответы, принимать разумные 
решения.  

Как отличить выгорание  
от усталости ►  

Выгорание часто путают с уста-
лостью, стрессом и депрессиеи. Как по-
яснила Наталья Цветкова, стресс – ето 
внутреннее напряжение человека в от-
вет на внешние угрожающие факторы. 
Выгорание – результат длительного пре-
бывания в стрессе. Ето в основном ка-
сается работы. А депрессия (подавлен-
ное состояние, снижение психическои 
и моторнои активности) распростра-
няется не только на отношение к рабо-
те, но и к жизни вообще.  

Уставшему человеку достаточно от-
дыха. Если он выспался, вернулся из от-
пуска и готов работать – значит, был 
просто уставшим. Выгоревшему же тре-
буется длительное восстановление.  

«На самом деле бояться – нормально. 
Адекватные страхи встроены в здоро-
вую психику. Не боится только человек 
с дефектом в инструменте выживания, 
постоянно стремящиися к риску, – ад-
реналиновыи наркоман. Избыточные 
страхи – тоже нормально для здоровои 
психики. Их испытывают люди, дли-

тельное время пребывающие в неопре-
деленности. Чтобы справиться с ними, 
нужно выделить области, где все яв-
ляется точно определенным», – под-
черкнула Наталья.  

Почему выгорает коллектив ►  
Почему выгорают руководители ор-

ганизации – более или менее очевидно. 
Ети люди часто вынуждены отказывать-
ся не только от привычного образа жиз-
ни, но и от привычного стратегического 
планирования и заменять его тактиче-
скими краткосрочными шагами. А так 
много новых решении за короткии пе-
риод, как в последнее время, им нико-
гда не приходилось принимать. Раньше 
было больше времени на обдумывание. 
Теперь все оказались в цеитноте, воз-
никли новые стрессы из-за новых вызо-
вов и страх не успеть решить важные 
задачи. Итоговое психологическое со-
стояние в итоге зависит от того, как уда-
ется адаптироваться. 

А что же рядовые сотрудники? До 
2022 года все они казались более или 
менее одинаковыми по еффективности. 
Однако сложные внешние вызовы, на-
пример такие как санкции, люди пере-
живают по-разному. Одни из состояния 
стресса выходят быстро, другие долго 
не могут етого сделать.  

Теперь теряется и такая гарантия вы-
живаемости, как сплоченность. Люди 
перестали доверять другим, не готовы 
им помогать, поддерживать или даже 
делиться с ними опытом. В коллективах 

EREMEYEVA MARIYA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
In the last five years, the topic of professional and emotional burnout has 
become very popular. Covid restrictions and Western sanctions have 
worsened the lives of companies and have caused people to quarrels at all 
levels. And a long forced stay in uncertainty is exhausting for everyone.  
In this paper, we will briefly present what was discussed at one of the 
meetings of business representatives with Natalia Tsvetkova, a professor at 
Moscow Pedagogical State University, the author of eleven books, two 
textbooks and online workshops on the topic of job burnout. She talked about 
how to find clarity in an uncertain future. We will also look at some related 
stories shared by the heads of design and survey organizations. 
 
KEYWORDS: 
professional burnout; emotional burnout; loss of meaning; prevention of 
burnout; meaningful purpose; creativity; positive trigger words; interest in 
work.

EMPLOYEE BURNOUT: WHAT SHOULD 
MANAGERS DO AND HOW DO WESTERN 
SANCTIONS RELATE WITH IT?



ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

30 «ГеоИнфо» | 11­2024

возникают группы с антагонистически-
ми интересами. Ведутся бурные дебаты 
о том, справедливы ли санкции, почему 
компания оказалась в такои ситуации, 
как изменился рынок. Работа стоит, на 
нее нет сил – они ушли на бессмыслен-
ные споры.  

От руководителя в данном контексте 
требуется личная психогигиена, то есть 
адаптация к сегодняшним условиям и 
мастерство в коммуникациях. Для на-
чала, например, сказать: «Даваите по-

дытожим, какие минусы от санкции». 
Следующии шаг – запретить бесполез-
ные дебаты.  

Как прояснить неясное 
будущее ►  

Во времена всеобщеи растерянности, 
когда грянул ковид, стали популярными 
цитаты психолога Виктора Франкла о 
его опыте выживания в концлагере. 
Главныи ресурс – ето способность об-
ратиться к будущему, установить для 

себя значимую цель. Начать, допустим, 
со слова «зачем», а потом наидутся от-
веты на то, «как». 

Стресс от неопределенности – один 
их самых сильных. Чтобы человек, за-
сыпая, имел силы на завтрашнии день, 
ему надо знать, что он будет делать. 
Крупным компания в настоящее время 
очень сложно что-то планировать далее 
чем на полгода-год вперед, но они вы-
нуждены ето делать. А в малом бизнесе 
достаточно составить список задач на 

Рис. 1. Личные причины, повышающие риск профессионального выгорания

Рис. 2. Признаки выгорания в коллективе
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ближаишии день. И ето оказывается 
очень серьезным подспорьем.  

Для описания будущего важно ис-
пользовать позитивные слова-триггеры:  

сохраняем и развиваем человеческии •
капитал и бизнес-капитал;  

бережем и усиливаем лучшее из то-•
го, что достигнуто;  

создаем новое, достоиное прежних •
успехов;  

мы вместе – и в етом наша сила.  •
«Я советую прописать миссию ком-

пании (ето и есть образ будущего) и со-
ставить конкретную должностную ин-
струкцию каждому сотруднику. Даже 
если он “все знает”, ето не является 
прояснением будущего. “Все знать” и 
иметь возможность опереться – разные 
вещи», – поделилась опытом Наталья 
Цветкова.   

Руководитель сам становится причи-
нои выгорания у сотрудников, если он:  

часто говорит: «Все хорошо, но...»;  •
всех вдохновляет, а сам ничего не •

делает;  
не стремится вытащить себя из со-•

стояния цеитнота;  
не умеет абстрагироваться;  •
не соблюдает “информационныи •

детокс”;  
излишне емоционален в бизнесе;  •
плохо знает себя и не управляет •

стрессом.  
«Никогда не нужно ругать себя за 

растерянность – ето нормально. Не реа-
гирует на вызовы только выгоревшии 

человек, но он и не наидет решения», – 
конкретизировала Наталья.  

Как предупредить выгорание  
у сотрудников ► 

Руководители компании, опрошен-
ные редакциеи журнала «ГеоИнфо», 
сказали, что нужно заниматься только 
профилактикои выгорания. Если с кем-
то из сотрудников ето уже случилось, 
лучше его отпустить, но в идеале оста-
вить шанс вернуться.  

Мария Илюхина, член експертного 
совета при Комитете по строительству 
Госдумы РФ, сооснователь проектного 
бюро «Мадо» и ГК «Профит», уверена: 
выгорание – бич самых квалифициро-
ванных и ответственных специалистов. 
Они горят на своеи работе, берут на себя 
много обязательств и ответственности, 
устают, разочаровываются и выгорают. 

Выгорание имеет накопительныи еф-
фект. Чтобы не обнаружить его неожи-
данно, нужно следить за равномер-
ностью нагрузки ключевых сотрудни-
ков, за уровнем ответственности каж-
дого и за соблюдением баланса отдыха 
и работы.  

«Людеи нужно хвалить. Каждому че-
ловеку важно понимать, что его видят, 
ценят. Ето помогает верить в себя, при-
знавать свои успехи, появляется жела-
ние двигаться дальше. Проектировщи-
ки сильно недооценены сеичас на рын-
ке – потому и происходит выгорание», – 
объяснила Мария Илюхина. 

Разговор продолжил ведущии инже-
нер-проектировщик однои из москов-
ских компании Альфред Миронов: 
«Я работал на всех позициях. Общая 
проблема – правки. Поетому в начале 
проекта особо не шевелишься, так как 
есть большая вероятность, что плани-
ровки поменяются, смежники что-ни-
будь откорректируют, выидет какои-ни-
будь новыи закон (например, запрет 
студии), обновится техническое зада-
ние. Нестыковки, разные толкования, 
сложные формулировки, незнание за-
казчиком, что он хочет, рутина одина-
ковых объектов, конвеиерная работа, 
короткие сроки. Часто выдаешь сырое, 
недоработанное, переделываешь чужую 
работу, решаешь параллельные задачи. 
Все ето очень сложно для мозга, внима-
ние рассеивается, и человек (хоть руко-
водитель, хоть сотрудник) выгорает».  

Как творчество помогает при 
выгорании ► 

Творческая деятельность расширяет 
горизонты. Один их експертов долго пе-
реписывался с корреспондентом журна-
ла «ГеоИнфо», а потом сообщил, что 
будет развивать свои Telegram-канал 
«Кризис возраста среднего инженера». 
Он считает, что инженеры выгорают, ес-
ли не могут самовыразиться. Компью-
теризация убивает размеренное творче-
ство, «некогда дышать». В прошлое ухо-
дят крупные коллективы. Проектиров-
щики, особенно индивидуально рабо-

Рис. 3. Профессиональные причины, повышающие риск профессионального выгорания 
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тающие, «чувствуют себя мышами в се-
рои тени капитализма».  

В мессенджере Telegram есть канал 
«Уставшие», целиком посвященныи те-
ме выгорания. Его ведет карьерныи 
консультант Алена Владимирская. Она, 
кстати, написала книгу с такими же на-
званием, как у етого канала.  

Столкнувшись с выгоранием и опа-
саясь потерять остатки команды, она 
скрыла от сотрудников свое состояние 
и рассказала о нем только в небольшом 
закрытом чате. Сеичас все позади, и 
Алена считает, что выбираться лучше 
всего вместе с людьми, имеющими та-
кую же проблему.  

Перегрузки, нехватка денег, кон-
фликты – внешние причины выгора-
ния. А настоящие, подлинные – несо-
ответствие ожидании и деиствительно-
сти, потеря смыслов. Люди придумы-
вают себе будущую работу, достижения 
к определенным датам. Когда все ока-
зывается не таким, как человек мечтал, 
он начинает раздражаться, чего-то 

ждет, потом впадает в долгое состояние 
безнадежности.  

Выгорание из-за потери смыслов – 
ето про возраст 35–40 лет и старше, ко-
гда материальные цели, то есть корот-
кие смыслы, перестают доминировать. 
Человеку нужны уже другие ценности и 
длинные смыслы, нематериальные.  

Выгоревшии человек – не обязатель-
но понурыи. Некоторые умело маски-
руются. Они фонтанируют идеями и да-
же получают хорошие карьерные пред-
ложения, потому что их путают с пер-
спективными специалистами. Если у со-
трудника много идеи, но ни одна из них 
не реализована, то  он скорее всего 
скрывает свое выгорание. 

Для выхода из такого состояния нуж-
на перспектива, но она стремительно 
схлопывается возрастом – приходит по-
нимание того, что запасы времени у че-
ловека уже ограниченны. Справиться с 
етим можно, если сформулировать для 
себя новые длинные нематериальные 
смыслы.  

Выводы ►  
Выгорание может поразить отдель-

ных сотрудников, целыи коллектив и са-
мого руководителя. Причин его множе-
ство – глобальные события, личные 
проблемы. За жалобами на малооплачи-
ваемую работу, токсичного начальника, 
отсутствие карьеры часто скрывается 
потеря смыслов в работе.  

Выгоревшего сотрудника лучше отпу-
стить, а руководителю, если у него пробле-
ма, не стоит обсуждать ее с подчиненны-
ми. Выходить к свету проще всего с теми, 
кто находится в аналогичнои ситуации.  

Выгорание персонала – ето убытки, 
а заниматься профилактикои выгодно. 
Експерты советуют следить за количе-
ством нагрузок и ответственности у со-
трудников и не забывать их хвалить, 
чтобы они чувствовали свою ценность 
и сохраняли интерес к работе.   

 
В статье использованы материалы 

презентаций на вебинаре «Феномен 
профессионального выгорания».

Рис. 4. Как преодолеть возможные проблемы 

Телеграм-канал журнала
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ВЫГОРАНИЕ У ПРОЕКТИРОВЩИКОВ: КАК ОНИ 
ЕГО ПОЛУЧАЮТ И КАК ОТ НЕГО ИЗБАВЛЯЮТСЯ

АННОТАЦИЯ  
Несколько лет назад о выгорании говорили применительно к помогающим 
профессиям и к сфере обслуживания. Теперь специалисты по персоналу 
находят его у проектировщиков и рассказывают об этом на отраслевых 
конференциях.  
Редакции журнала «ГеоИнфо» стало интересно, действительно ли эта 
проблема есть, что думают об этом сами инженеры и как они себе 
помогают. В этой статье мы кратко рассмотрим рассказанные ими истории 
и порекомендуем, что делать, если пришлось столкнуться с выгоранием.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
выгорание; проектировщики; инженеры; стресс; диджитализация, 
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Почему осенью говорят  
о выгорании ►  

Если обратить внимание на то, когда 
в СМИ и в соцсетях больше всего пи-
шут о выгорании, можно заметить, что 
количество информации возрастает в 
начале каждого нового времени года. 
Пик приходится на ноябрь, которыи в 
среднеи полосе можно считать началом 
зимнего сезона.  

«Новыи сезон – опять перестраивать-
ся и привыкать, – объяснил происходя-
щее директор ООО  «ТрансСтрои- 
Изыскания» из Волгограда Иван Батра-
ков. – Раньше проектировщики меньше 
работали с людьми, проводили все ра-
бочее время с кульманом и каранда-
шом. Теперь они, как менеджеры, пе-
ресекаются с заказчиками и подрядчи-
ками. ГОСТы раньше десятилетиями 
не менялись. Сеичас каждыи квартал 
появляются изменения в деиствующеих 
нормативных документах. Нужно успе-
вать изучать и внедрять новые материа-
лы, технологии».  

«Световои день сокращается, и по-
стоянно хочется спать. А тут еще и дед-
лаины – закончить отчеты до конца го-
да. Плюс нагрузки дома, особенно у тех, 
у кого дети школьного возраста», – до-
бавила Диана Шахмаева, инженер-еко-
лог из Казани.  

Схожие наблюдения – у проектиров-
щика из Санкт-Петербурга Андрея Ве-
селова. В ноябре скапливается очень 
много работы. Начальство поджимает, 
и сотрудники хотят сделать максимум 
до января. К возросшему количеству 
основнои работы прибавляются побоч-
ные «халтурки». Проектировщик зави-
сит от заказчиков, от других сотрудни-
ков. Из-за кого-то приходится сдвигать 

намеченные сроки и пытаться угнаться 
за рабочим планом.  

Желание много успеть негативно ска-
зывается на емоциональном и физиче-
ском состоянии людеи. В итоге исчезают 
«феиерверки ентузиазма», как выразил-
ся генеральныи директор ООО «Ген-
Сеи» Артур Рощупкин из Санкт-Петер-
бурга. Ето и есть выгорание.  

Начальник отдела обследования зда-
нии из Ленинградскои области Тимо-
феи Иванов (имя изменено) главным 
виновником выгорания у инженеров 
считает смартфон. Человек доступен 
круглосуточно. Все делятся новостями 
здесь и сеичас. Прибавим сюда цифро-
вые технологии, связанные с работои, 
требующие постоянного обновления 
знании и большои отдачи. Удаленная 
работа – тоже причина распростране-
ния выгорания. Стерлись границы меж-
ду личнои жизнью и работои.  

Как найти выгорание у себя ►  
Артур Рощупкин «выгорал несколь-

ко раз». По его предположению, вряд ли 
можно избавиться от такого риска раз 
и навсегда, но можно научиться пред-
видеть события, управлять своим физи-
ческим и емоциональным состоянием, 
предпринимать защитные меры.  

В 2017 году Рощупкин создал в ком-
пании с нуля отдел обследования здании 
и возглавил его. Работы было очень мно-
го, а еще аспирантура, аккредитация ис-
пытательного центра, жена и новорож-
денная дочь. Хотелось успеть все, и Ар-
тур решил спать через ночь. Через пару 
месяцев он уже засыпал на ходу, даже в 
метро и за рулем на светофоре. Однажды 
совсем потерял над собои контроль и 
устроил на работе скандал из-за пустяка.  

Оказалось, что ето только начало 
емоциональнои лавины и затяжного 
ощущения полнои пустоты. Хотел уво-
литься – уговорили остаться. Следую-
щие полгода не работал, а просто ходил 
на работу, пил чаи и читал новости. 
Выити из кризиса помогли жена, психо-
терапия и открытие своего бизнеса в 
2018 году.  

История Ивана Батракова похожа, 
но семья не выдержала испытании. «Ду-
мал, что бизнес  – штука линеиная: 
больше работаешь – больше получаешь. 
В итоге четыре часа сна, плохое пита-
ние, постоянныи стресс и разрыв брака. 
Никому ты не нужен уставшии, злои и 
больнои, даже если зарабатываешь кучу 
денег. Жизнь заиграла новыми краска-
ми, когда я поставил на первое место 
здоровье и отдых, потом семью и детеи, 
затем работу», – рассказал Батраков.  

Диана Шахмаева готова к тому, что 
выгорание не бывает однократным. Она 
выработала себе список решении для 
того, чтобы благополучно переживать 
етот период, с учетом чередования ви-
дов деятельности: удаленного и офис-
ного труда, операционнои и организа-
торскои работы, профессионального об-
щения за пределами своего коллектива, 
выполнения посильного количества за-
дач, регулярного обучения, поиска но-
вых направлении внутри компании, 
хобби.  

Почему стало модным слово 
«выгорание» ►  

Выгорание – не только распростра-
ненная емоциональная проблема, но 
еще и «модная фишка» молодых людеи. 
Експертам было предложено объяснить 
етот феномен. 

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent  

 

 

ABSTRACT  
Several years ago, burnout was discussed in relation to helping professions 
and to the service sector. Now, HR specialists find it among designers and 
talk about it at design industry conferences.  
The editorial staff of the “GeoInfo” journal have interested in whether this 
problem really exists, what engineers themselves think about it, and how they 
help themselves. In this paper, we will briefly review their stories and 
recommend what to do if you have to deal with burnout. 
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BURNOUT AMONG DESIGNERS: HOW DO THEY 
GET IT AND HOW DO THEY GET RID OF IT?
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Недавно в компании, где работает 
Тимофеи Иванов, уволились два со-
трудника с формулировкои «выгоре-
ли». Оба радикально сменили вид дея-
тельности с оговоркои, что, может 
быть, вернутся в строительную сферу. 
Оба не женаты, квартиры есть. Потра-
тили пять лет на образование и столько 
же проработали по специальности. По-
няли, что на нынешнеи работе достиг-
нут желаемых высот только через мно-
го лет и за счет тяжелого труда. Стар-
шие коллеги, профессионалы в обсле-
довании здании, не являются для них 
примером для подражания. Машины, 
квартиры и интересы – обычные. Ни-
какои легкости и каифа. «Я не хочу че-
рез двадцать лет получить то же самое, 
что имеют ети люди», – заявил каждыи 
из уволившихся. 

«Наверное, жизнь ускорилась, 
а вместе с неи и ожидания», – поде-
лился размышлениями Тимофеи Ива-
нов. – Похожие настроения – и у не-
которых других инженеров, хотя они 
и продолжают работать. Всем хочется 
отдыхать и веселиться, но коммуналь-
ные платежи сами не заплатятся, ма-
шина сама не заправится, на подрас-
тающих детеи средств требуется все 
больше. Приходится соответствовать 
и добывать».  

«Важно отличать выгорание от пере-
работок и выгорание от скуки», – под-
черкнул Артур Рощупкин. – Кто-то сло-
вом «выгорание» хочет получить лишь 
порцию внимания и поддержки, а у ко-
го-то – деиствительно передозировка 
работы». 

Диана Шахмаева считает, что выго-
ревших сотрудников в компании может 
не быть, если поощряются волонтерст-
во, клубы по интересам, спортивные со-

ревнования, семеиные выезды, если 
созданы условия для самореализации.  

Как справиться с выгоранием ►  
Финальныи вопрос к експертам ре-

дакция журнала «ГеоИнфо» сформули-
ровала так: «Как справиться с выгора-
нием в 30, 40, 50, 60 лет»? 

Инженер-геолог из Волгограда Денис 
Пономарев уверен: выгорание от воз-
раста не зависит. Для любого человека 
важно чередование работы с отдыхом и 
увлечениями – и тогда из выгорания 
проще выбраться. Надо просвещаться, 
чтобы понимать естественные физиоло-
гические процессы. Например, что осе-
нью темнеет и холодает, и мозг негатив-
но воспринимает погодные изменения.  

Перед соблазном больше работать и 
зарабатывать, забыв про отдых, трудно 
устоять, тем более что диджитализация 
позволяет трудиться 24 часа в сутки без 
выходных из любои точки мира. Лавина 
задач превращает любимую работу в не-
любимую, забирает силы. Выгорание 
может совпасть с наступлением кризиса 
среднего возраста в 30–40 лет.  

«Если исчез интерес к работе, помо-
жет смена обстановки, уход в другую 
деятельность или поиск какои-то парал-
лельнои деятельности. Я знаю топ-ме-
неджера строительнои компании, кото-
рыи преподает музыку и выступает на 
концертах. Мне помогает ведение блога 
и медииная активность», – уточнил Де-
нис Пономарев. 

По наблюдениям Тимофея Иванова, 
выгорание неведомо людям, которые 
работают ради цели: машина, квартира, 
женитьба. Они движутся к намеченно-
му, решая задачу за задачеи.  

Выгорание обходит сторонои со-
трудников с советскои закалкои, пото-

му что они ценят коллектив и не 
увольняются, чтобы «наити себя», чув-
ствуют, что нужны, считают, что рабо-
ту нужно завершить, даже если слож-
но. «Совершенно другои подход, су-
перлюди. Им не нужен долгии отдых, 
они быстро восстанавливаются на при-
роде, на даче, в семье и снова готовы 
в бои. А вот молодым требуется от-
пуск от двух недель, чтобы их никто 
не беспокоил с работы, – тогда они го-
товы вернуться в офис», – заметил Ти-
мофеи Иванов.  

«Когда я принимаю молодых инже-
неров на работу, обязательно пред-
упреждаю, что обследование здании – 
сложныи вид деятельности. Если есть 
потребность в самореализации, помощи 
людям, обеспечении себя и семьи ста-
бильным средним уровнем жизни, все 
ето можно получить. Если приоритеты 
другие, тогда кандидату лучше поискать 
более простые и легкие способы разбо-
гатеть. Иначе он будет разочарован и 
испытает то, что и называется выгора-
нием», – подвел черту Иванов.  

Выводы ► 
Инженеры подвержены выгоранию, 

как и представители других профессии. 
Все начинается с одержимости работои 
в ущерб отдыху, после чего наступают 
хроническая усталость и емоциональ-
ное истощение.  

К выгоранию также приводят дли-
тельныи стресс, дисбаланс между жела-
ниями и возможностями, диджитализа-
ция, глобальная информационная по-
вестка, вынуждающая жить в неопреде-
ленности и непредсказуемости.  

Выгоревшему человеку требуется 
длительныи отдых и, возможно, пере-
смотр приоритетов и образа жизни. 
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ЗАЧЕМ НУЖЕН ТИМ, И ПОЧЕМУ ДЕВЕЛОПЕРЫ 
САБОТИРУЮТ ЦИФРОВИЗАЦИЮ 

АННОТАЦИЯ  
Финансовый институт развития в жилищной сфере России АО «ДОМ.РФ» 
проводит стратегические сессии для застройщиков в регионах в связи с 
обязательным переходом на технологии информационного моделирования 
(ТИМ). Встречи организуются совместно с Минстроем России, 
министерствами субъектов РФ, ИТ-компаниями и девелоперами, 
имеющими успешный опыт использования отечественного программного 
обеспечения.  
31 октября 2024 года была проведена конференция «Южный BIM: 
цифровые решения в девелопменте» в Ростове-на-Дону. В числе ее 
участников были ООО «КС-Девелопмент», филиал ООО «АСКОН-Юг», 
региональное отделение общественной организации «Деловая Россия», 
Министерство строительства Ростовской области. 
В этой статье использована информация из выступлений на этом 
мероприятии, а также дополнительные материалы, предоставленные 
редакции журнала «ГеоИнфо» отделом маркетинга ИТ-компании «АСКОН» 
(г. Санкт-Петербург) и пресс-службой АО «ДОМ.РФ» (г. Москва). 
Вы узнаете, чем застройщики похожи на итальянских забастовщиков, 
почему одни проектировщики работают в отечественной ТИМ-системе для 
комплексного проектирования Renga, а другие все еще «сидят» в 
программных комплексах Revit или AutoCAD от ушедшей из России 
компании Autodesk, и сколько человек требуется для обслуживания ТИМ.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
цифровизация; технологии информационного моделирования (ТИМ); 
информационное моделирование объектов строительства (BIM); 
строительный проект; бюджетный проект; застройщики; проектно-
изыскательские компании; строительные компании; российское 
программное обеспечение. 
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Зачем требуется ТИМ ►  
Стратегические сессии для застрои-

щиков в регионах связаны с обязатель-
ным переходом на технологии инфор-
мационного моделирования (ТИМ), 
но реализуется етот переход не так бы-
стро, как хотелось бы инициаторам 
цифровизации. Компании не спешат, не 
хотят, не знают, а то и тихо сопротив-
ляются, как в итальянскои забастовке, 
когда участники в основном соблюдают 
правила, но кое-что не выполняют.  

«Многие пребывают в информацион-
ном вакууме и даже не понимают, что 
ето вообще такое – цифровая модель, за-
чем, куда и в каких форматах она сдает-
ся», – констатировал директор филиала 
ООО «АСКОН-Юг» Анатолии Краснов.  

Стратегия специалистов, продвигаю-
щих ТИМ, – не в борьбе с теми, кто все 
еще «сидит» в программных комплек-
сах Revit или AutoCAD от ушедшеи из 
России компании Autodesk, а в объясне-
нии, упрощении, помощи.  

«Наша цель – разъяснить законода-
тельство, помочь определиться с не-
обходимыми шагами и инструментами, 
не оставлять застроищика один на один 
с новыми процессами», – подчеркнул 

руководитель подразделения ТИМ 
АО «ДОМ.РФ» Денис Давыдов. 

Руководитель одного из направлении 
в подразделении ТИМ банка «ДОМ.РФ» 
Александр Гончаров сказал, что бизнес, 
если он не связан с государственными 
строительными проектами, свободен в 
выборе того, как работать. Если же ком-

пания желает участвовать в проектах с 
бюджетным финансированием, то внед-
рение технологии информационного мо-
делирования не имеет альтернатив.  

Согласие работать с использованием 
ТИМ – полдела. Необходимо еще и еди-
нообразие. На данныи момент в стране 
насчитывается 4358 застроищиков, при-

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent  

 

 

ABSTRACT  
”DOM.RF” JSC (a financial institution for development in the housing sector 
of Russia) holds strategic sessions for developers in Russion regions in 
connection with the mandatory transition to technologies of information 
modeling (TIM). The meetings are organized jointly with the Ministry of 
Construction of Russia, ministries of the constituent entities of the Russian 
Federation, IT companies and developers with successful experience in using 
domestic software.  
On October 31, 2024, the conference “Southern BIM: digital solutions in 
development” was held in Rostov-on-Don. “KS-Development” LLC, the regional 
branch of “ASCON-Yug” LLC, the regional branch of the “Business Russia” 
public organization, the Ministry of Construction of the Rostov Region were 
among the participants of the conference.  
This paper uses information from the speeches at this meeting, as well as 
some additional materials provided to the ”GeoInfo” journal by the marketing 
department of the “ASCON” IT-company (St. Petersburg) and the press service 
of “DOM.RF” JSC (Moscow). 
You will know how our developers are similar to Italian strikers, why some 
designers work in the “Renga” domestic TIM system for integrated design, 
while others still “sit” in the “Revit” or “AutoCAD” software packages from the 
“Autodesk” company that left Russia, and how many people are needed to 
service TIM.  
 
KEYWORDS: 
digitalization; technologies of information modeling (TIM); building 
information modeling (BIM); construction project; budget project; developers; 
design-and-survey companies; construction companies; Russian software. 

WHY BIM (TIM) IS NEEDED, AND WHY 
DEVELOPERS ARE SABOTAGING DIGITALIZATION

Справка 
 
Постановлением правительства РФ от 17.05.24  № 614 утверждены «Правила 
формирования и ведения информационнои модели объекта капитального 
строительства (ОКС), состава сведении, документов и материалов, включае-
мых в информационную модель объекта капитального строительства и пред-
ставляемых в форме електронных документов, и требовании к форматам ука-
занных електронных документов».  
Цифровая информационная модель (ЦИМ) как дополнение к графическои 
части разделов в обязательном порядке включается в состав информацион-
нои модели ОКС на етапе проектирования для проектов, подпадающих под 
деиствие постановления № 331. В данном постановлении говорится о необхо-
димости использования BIM-модели при проектировании всех объектов, 
строящихся на бюджетные деньги и вне зависимости от их размера, местопо-
ложения и стоимости.  
Вместо аббревиатуры BIM (building information modeling – информационное мо-
делирование объектов строительства) в отечественнои практике принято упо-
треблять аббревиатуру ТИМ (технологии информационного моделирования).  
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частных к бюджетным проектам, и у 
каждого свои требования. У них много 
подрядчиков, у каждого из которых то-
же есть свои требования. Каждыи про-
ектировщик по-своему создает цифро-
вую информационную модель (ЦИМ). 
Но такое разнообразие требовании и мо-
делеи не нужно – всем необходимо со-
блюдать стандарты ЦИМ для государст-
венного строительства. К разработке и 
внедрению стандартов причастен центр 
компетенции по технологиям информа-
ционного моделирования в жилищном 
строительстве АО «ДОМ.РФ».  

Технологии информацитонного мо-
делирования не должны быть сложны-
ми. «Мы все больше и больше упроща-
ем их, чтобы они были доступны каж-
дому, кто умеет чертить», – отметил ру-
ководитель отдела маркетинга компа-
нии Renga Software Максим Шибанов 
из Санкт-Петербурга.  

Каковы особенности 
внедрения ТИМ в южных 
регионах ► 

На конференции «Южныи BIM: 
цифровые решения в девелопменте» 
в качестве примера успешнои работы с 
россииским программным обеспечени-
ем (ПО) были продемонстрированы ус-
пехи проектно-изыскательскои органи-
зации «КС-Девелопмент» из Ростова-
на-Дону. Она уже реализовала более 
150 проектов по всеи России. «Ето все 
правда, что вы рассказываете? Вы деи-
ствительно из Ростова-на-Дону? Такие 
вопросы задавали мне в перерывах, – 
рассказал генеральныи директор етои 
организации Даниил Маноцков. – Люди 
не верили, что в Ростове есть компании, 
которые далеко продвинулись на пути 
внедрения цифровых инструментов, 
тем более с отечественным ПО».  

Южныи менталитет Маноцков опи-
сал так: горячии темперамент, кумов-
ство, панибратство, осторожное отно-
шение к новшествам, в том числе в про-
ектировании и изысканиях. Участники 
рынка предпочитают иметь дело с теми, 
кого знают или с кем удобно. Новым иг-
рокам пробиться тяжело.  

История того, как «КС-Девелопмент» 
пережил уход с россииского рынка за-
падных IT-поставщиков, похожа на ис-
тории других компании, пожелавших 
воспринять санкции как новые вызовы 
и возможности. Сначала лишились ли-
цензии компании Autodesk и, соответ-
ственно, доступа к системе автоматизи-
рованного проектирования AutoCAD, 
которая был основным инструментом 
для работы. Поскольку стратегически хо-

тели остаться в масштабных и государст-
венных проектах, сразу же перешли на 
лицензионное отечественное ПО.  

«У нас в компании нет ни одного BIM-
менеджера, на котором бы все замыка-
лось, – подчеркнул Маноцков. – Все ра-
ботают в среде общих данных, и каждыи 
исполнитель отвечает за свои раздел в 
цифровои модели объекта. Совместная 
одновременная работа в модели исклю-
чает потребность в координации и созда-
нии консолидированнои модели».  

Скорость освоения отечественного 
ПО зависит от того, насколько человек 
привык к продуктам Autodesk и на-
сколько к ним привязан. Требуется вре-
мя, чтобы переключиться с одних про-
грамм на другие, но в целом достигнуть 
уровня уверенного пользователя можно 
быстрее, чем при освоении зарубежного 
ПО. Даже если у человека не было опы-
та работы с Autodesk, он легко и быстро 
разберется в отечественнои программе 
Renga.  

«Мы планируем вести диалог со 
строительным сообществом и показы-
вать на личном примере, что в нашеи 
стране уже есть все инструменты для 
качественнои работы, и они доступны 
не только крупным федеральным ком-
паниям, но и региональным игрокам», – 
отметил Маноцков.  

Почему компании продолжают 
работать с импортным ПО ►  

По данным Минстроя РФ, сеичас в 
среднем по стране ТИМ используют 
26% застроищиков. При етом в разных 
в регионах ситуации пока неодинаковы 
(например, в Москве етот показатель 
составляет около 90%). Однако теперь 
выбирать уже не приходится. Госорганы 
не принимают документы, если они не 
сделаны в електронном виде. С 1 июля 
2025 года такои «выбор без выбора» бу-
дет у всех компании, которые получат 
разрешения на любое строительство 
после 1 января 2025 года. Сеичас за-
строищики, которые используют техно-
логии информационного моделирова-
ния, в 86% случаев применяют их толь-
ко на стадии проектирования, в 40% 
случаев – на стадиях и проектирования, 
и строительства.  

«ТИМ – незаменимые технологии 
для компании, которая стремится раз-
виваться и масштабироваться. Они 
структурируют бизнес-процессы, сни-
жают издержки и себестоимость строи-
тельства, позволяют легко осуществлять 
сквозное управление информациеи о 
реализуемом проекте на каждом ета-
пе», – прокомментировал руководитель 

подразделения ТИМ банка «ДОМ.PФ» 
Денис Давыдов. 

«Большинство застроищиков продол-
жает пользоваться бесплатным “трофеи-
ным” импортным ПО. И, наверное, так 
можно и дальше работать, пока за рубе-
жом не придумают новые ограничитель-
ные меры или пока наши органы власти 
не зададутся вопросом, почему одни 
компании тратят деньги на лицензион-
ное ПО, а другие нет», – предположил 
Даниил Маноцков.  

Руководитель BIM-дивизиона компа-
нии «АСКОН» Дмитрии Демин считает, 
что помимо привычки держаться за им-
портное ПО застроищиков заставляют 
крупные суммы, вложенные когда-то в 
зарубежные IT-продукты, а также опа-
сения потерять данные. Но такие опа-
сения не имеют основании. «Можно 
безболезненно перевести сотрудников 
на россииские BIM-технологии. Для 
етого мы разработали собственныи 
BIM-стандарт, апробируем конвертер, 
позволяющии импортировать семеи-
ства из системы Revit в систему Renga, 
умеем импортировать данные из про-
граммы Navisworks, разработали меха-
низм работы с открытым форматом 
фаилов IFC [необходимым для обес-
печения совместимости между прило-
жениями и исключения искажении дан-
ных. – Ред.]», – конкретизировал Дмит-
рии Демин. 

Почему машиностроители 
опередили застройщиков ►  

На конференции возникла дискуссия 
по поводу цифрового опережения в 
промышленнои сфере и цифрового от-
ставания в строительнои отрасли.  

Директор филиала ООО «АСКОН-
Юг» Анатолии Краснов находится в по-
стоянном диалоге с пользователями 
отечественного проектного и производ-
ственного ПО. По его наблюдениям, ма-
шиностроителеи уже не надо убеждать 
в необходимости использования цифро-
вых инструментов для управления жиз-
ненным циклом изделия, а строители – 
пока еще на стадии убеждения.  

Денис Давыдов считает, что застрои-
щики могут перенять у промышленни-
ков только часть опыта – например, по 
поводу того, как получать актуальную 
информацию о текущих етапах реализа-
ции проекта и быстро принимать реше-
ния в меняющихся условиях. В осталь-
ном промышленникам проще, потому 
что их продукт – ето товар, которыи 
многократно создается без изменении 
конструктива и дизаина. А в строитель-
стве многоквартирных здании быстро 
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меняются тренды, в каждыи новыи про-
ект вносятся уникальные решения, по-
етому и важно сократить цикл проекти-
рования и строительства.  

Где взять кадры для 
обслуживания ТИМ ►  

Следующие дискуссионные вопросы 
конференции касались того, где взять 
специалистов и сколько человек нужно 
для обслуживания ТИМ.  

Идеальныи вариант для застроищи-
ка – поручить все «сисадмину, которыи 
все знает». Менее идеальныи – взять 
одного нового сотрудника. Совсем не 
идеальныи, хотя и рекомендуемыи раз-
работчиками ПО, – взять трех человек 
или минимум двух. Один новыи со-
трудник – слишком ненадежно, ведь он 
может заболеть, уволиться, уити в дек-
рет. «Грузить сисадмина» – рискован-
но, потому что он может забросить 
прежние обязанности из-за большого 
количества новых или уволиться из-за 
перегрузок.  

Что касается вузов, то теперь им 
приходится менять образовательные 
программы и готовить студентов по-но-
вому. Как рассказала заведующая ка-
федрои городского строительства и хо-
зяиства Донского государственного тех-
нического университета Светлана Шеи-
на, недавно на базе етого вуза открылся 
учебныи центр по BIM-системе Renga.  

Работодателям уже не нужны вы-
пускники, владеющие зарубежнои про-
граммои Revit. Теперь поступают за-
явки на подготовку инженеров с обяза-
тельным условием – знать отечествен-
ную систему Renga. 

Выводы ►  
Проектно-изыскательские и строи-

тельные компании не спешат переклю-
чаться с импортного ПО, привычного и 
трофеино-бесплатного, на отечествен-
ное и вдобавок за него платить. Им не 
хватает успешных примеров работы с 
россиискими IT-продуктами. Они не хо-
тят нести дополнительные расходы, не-

избежные на первых порах, и терпеть за-
медление работы. Економия 30% и со-
кращение сроков строительства благо-
даря ТИМ – ето отложенныи результат.  

Чтобы снять нежелание или насторо-
женное отношение к ТИМ, 
АО «ДОМ.РФ» совместно с разработ-
чиками ПО проводит в регионах России 
стратегические сессии, где представляет 
участникам успешные примеры цифро-
визации строительства из етого же ре-
гиона. Руководители компании и про-
ектировщики приходят на ети меро-
приятия с интересом. На конференции 
«Южныи BIM: цифровые решения в де-
велопменте» в Ростове-на-Дону почти 
не было свободных мест в зале.  

Похожая встреча «Переход на ТИМ 
для застроищиков» состоялась накану-
не в г. Краснодаре. В ноябре проводит-
ся встреча «Неделя ДОМ.PФ» в Мос-
ковскои области. Названия мероприя-
тии могут меняться – в любом случае в 
повестке дня остается цифровизация 
строительнои отрасли. 
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