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АННОТАЦИЯ  
Недавно ПАО «Росдорбанк» была организована дискуссия, посвященная 
проблемам малого и среднего бизнеса в отрасли автодорожного 
строительства. В обсуждении приняли участие представители 
финансового сектора, отраслевых объединений, Федерального дорожного 
агентства и строительных компаний. Главной целью встречи было 
выявление наиболее острых проблем, с которыми сталкивается бизнес в 
сфере автодорожного строительства. 
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Н екоторое время назад ПАО 
«Росдорбанк» на площадке In-
terFax была организована при-

мечательная дискуссия о проблемах 
среднего бизнеса дорожников. Участни-
ки, а ето были представители финансо-
вого сектора, отраслевых объединении, 
Федерального дорожного агентства 
(ФДА) и некоторых строительных ком-
пании, обсудили ситуацию в сфере ав-
тодорожного строитетельства, косну-
лись роли и места малого бизнеса, це-
нообразования, финансирования, по-
старались выявить наиболее чувстви-
тельные проблемы. Конечно, как они 
отметили, все указанные вопросы об-
суждаются с завиднои периодичностью, 
а результатов немного. Но с каждым ра-
зом крепнет надежда на то, что итогами 
таких обсуждении уже в ближаишее 
время станут правильные решения чи-
новников. Ведь без етого в текущеи фи-
нансовои ситуации дорожное строи-
тельство может и пошатнуться. А ето 
будет слишком серьезным ударом как 
для отрасли, так и для государства в це-
лом. Но чего же хотят дорожники и с 
какими вызовами они сталкиваются? 
Даваите разбираться вместе.  

О самочувствии малого и 
среднего бизнеса ► 

Малыи и среднии бизнес в настоя-
щее время играет в дорожнои отрасли 
достаточно заметную роль, причем даже 
при реализации масштабных госзака-
зов. Как рассказал заместитель началь-
ника Управления строительства автомо-
бильных дорог ФДА Станислав Товбин, 
сегодня в дорожнои отрасли происхо-

дит активное взаимодеиствие с круп-
ным, средним и малым бизнесом. 
В частности, например, малыи бизнес 
выполняет около 25% объемов работ, 
как того требует россииское законода-
тельство. А что касается среднего биз-
неса, то при реализации строительных 
генподрядов задеиствовано порядка 
70 таких компании на 40 объектах.  

Согласен с тем, что дела в етом во-
просе обстоят более или менее нор-
мально, и доцент Института економики 
и финансов Россииского университета 
транспорта Дмитрии Твардовскии. Он 
подчеркнул, что, прежде всего, инве-
стиции в дорожную отрасль – ето не 
только вложения в строительные ком-
пании, но и поддержка развития тех са-
мых малых и средних предприятии, от-
носящихся к мультипликативным от-
раслям, которые присутствуют в дорож-
нои отрасли. И при етом, по его мне-
нию, среднии бизнес дорожников с по-

мощью банковскои поддержки может 
помочь бюджету быстро реализовать 
деньги, когда в етом возникает необхо-
димость. «Нужно использовать накоп-
ленные банковские резервы для того, 
чтобы проект запустить, ввести его где-
то досрочно, где-то в срок, где-то отста-
вание сократить и в конечном итоге 
сдать объект качественно и в срок», – 
считает Твардовскии.  

Впрочем, не все видят ситуацию в 
столь радужном свете. Собственно, от-
личается мнение непосредственно у 
представителеи малого и среднего биз-
неса. Как рассказал генеральныи дирек-
тор ООО «Меркатор Холдинг» Игорь 
Храмцов, малыи и среднии бизнес на 
сегодняшнии день практически лишен 
финансирования, поскольку при теку-
щеи ключевои ставке кредит становится 
малодоступным. При етом льготныи ли-
зинг в етом году отменен. «Малыи и 
среднии бизнес практически выдавли-
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вается из подрядов, теряет контракты, 
распродает технику. Те, кто остался, 
пользуются б/у техникои и покупают 
что-то самое дешевое и доступное», – 
поделился мыслями о сложностях 
Храмцов. Впрочем, по его данным, все 
же именно в сфере строительства дорог 
маржа сохраняется и позволяет рабо-
тать и крупному, и малому бизнесу.  

Кстати, как оказалось, крупные ком-
пании, раздающие работы на субподряд, 
нередко сами подводят своих подряд-
чиков «под монастырь». Как рассказал 
Владимир Гамза, председатель торгово-
промышленнои палаты РФ по финансо-
во-промышленнои и инвестиционнои 
политике, президент ГК «Алексан-
дрГРАДЪ Браунфилд», руководитель 
Проекта промышленнои реновации, 
в связи с падением уровня рентабель-
ности генподрядчики стараются самые 
рентабельные работы взять на себя. 
А все остальное, что не очень рента-
бельно, отдают субподрядчикам. Есте-
ственно, ето не особо способствует 
обеспечению качества работ и финан-
совому благополучию небольших участ-
ников рынка.  

Соглашаясь с тем, что ситуация не 
очень радужная, первыи заместитель ге-
нерального директора общества «АИР-
Магистраль» Александр Махновскии 
предлагает возможные варианты реше-
ния. Например, по его опыту, иногда 
полезно «поковыряться» внутри компа-
нии, посмотреть, куда уходят лишние 
деньги. Ето предполагает работу с по-
ставщиками и субподрядчиками. «Ино-
гда процентную ставку по кредиту, взя-
тому под контракт, можно переложить 
на подрядчиков и поставщиков, увели-
чив отсрочку по поставленному товару. 
Так можно сократить издержки на про-
центы по кредиту», – посоветовал он.  

С другои точки зрения отнесся к 
проблеме директор по корпоративным 

вопросам НАИК Евгении Адашев. 
С однои стороны, по его мнению, если 
у крупных подрядных организации бу-
дут заказы, будут заказы и у средних, и 
у небольших компании. Однако, как он 
считает, в дорожном строительстве ча-
сто нет закрепленного законодатель-
ством количества малых и средних 
предприятии. И  крупные дорожно-
строительные компании получают ог-
ромные штрафы за недостижение пока-
зателя в 25% исполнителеи из среды 
малого бизнеса. Поетому необходимо 
по краинеи мере пересмотреть систему 
штрафов для генподрядчиков. Напри-
мер, рассчитывать штраф не от всего 
объема контракта, а только от остатка 
неисполненных обязательств.  

Иными словами, если довериться 
мнениям участников дискуссии, в це-
лом у малого и среднего бизнеса при 
должном уровне финансовои грамотно-
сти, умении организовать бизнес-про-
цессы, способности грамотно сократить 
издержки, получить долгосрочные 
контракты в общем и целом все нор-
мально. Конечно, не все с етим соглас-
ны и не у всех так получается, но так 
обычно и бывает. 

Вопрос финансирования в 
приоритете ► 

Выше мы уже коснулись проблем, 
связанных с низкои маржинальностью 
многих работ в дорожнои отрасли. Но 
было бы неправильно не углубиться в 
етот вопрос. Тем более что участники 
дискуссии, организованнои, напомним, 
банком, уделили ему пристальное вни-
мание. Кстати, о важности роли именно 
банков задумываются нечасто.  

Как считает доцент Института еко-
номики и финансов Россииского уни-
верситета транспорта Дмитрии Твар-
довскии, помимо непосредственно де-
нег есть еще такие факторы, как конт-

роль и повышение платежнои дисцип-
лины. «Участие банков в проектах по-
мимо финансирования дает еще и воз-
можность гибкого бюджетного финан-
сирования, если мы возьмем не только 
прямые государственные контракты, но 
и контракты с банковскои составляю-
щеи частью, проекты или в форме кон-
цессии, или в форме других инвести-
ционных соглашении», – отметил он. 
Кроме того, по мнению Твардовского, 
участие банков позволяет бюджетным 
организациям, заказчикам более гибко 
планировать свои расходы. Здесь опре-
деляющеи является роль банка как не-
коего источника, которыи может более 
гибко, чем государственные бюджетные 
фонды и казначеиство, планировать и 
выдавать деньги для проекта. Ведь рит-
мичность финансирования, особенно 
для малых и средних предприятии, 
имеет гораздо большее значение, чем 
для крупных компании.  

Однако, даже если банк и готов дать 
деньги, пусть и под огромные проценты, 
то бывают сложности с тем, чтобы гос-
заказчик и госекспертиза позволили 
установить и защитить адекватную 
стоимость. Например, по словам Евге-
ния Адашева, прогнозные индексы (де-
фляторы), от которых в том числе зави-
сит расчет цены контракта, не успевают 
за рыночными реалиями. Минекономи-
ки прогнозировало инфляцию на 2022–
2023 годы на уровне около 5%, Рос-
стат – на уровне 7,43%. Между тем фак-
тическая инфляция в дорожном строи-
тельстве приближалась к 13–14%. Ето 
огромная разница, особенно с учетом 
того, что по госконтрактам нельзя за-
кладывать прибыль более 20%.  

Еще более сложная ситуация склады-
вается с оценкои уровня оплаты труда 
рабочего первого разряда. По словам 
представителя НАИК, дорожно-строи-
тельная отрасль является однои из не-
многих, где етот показатель нормативно 
устанавливается Федеральным дорож-
ным агентством. В итоге получается не-
доучет. По расчетам, для искусствен-
ных дорожных сооружении (мостов) не-
дооценка стоимости контракта доходит 
до 19%.  

А вот, например, по словам первого 
заместителя генерального директора 
общества «АИР-Магистраль» Алексан-
дра Махновского, несмотря на то что 
дорожные работы и без того выпол-
няются очень долго (что делает просчет 
рентабельности достаточно сложнои за-
дачеи из-за быстрого роста цен), госу-
дарство нередко само усугубляет ситуа-
цию. В частности, бюджет на выполне-
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ние работ утверждается в феврале – 
марте, а государственные контракты ра-
зыгрываются только в мае, что затяги-
вает сроки выхода подрядчиков на объ-
екты. «Работы сами становятся дороже, 
а иногда приходится заканчивать их в 
ноябре и в декабре. Такие случаи у нас 
тоже были. Класть асфальт в снег, ста-
вить столбы и т.д. Как бы смешно ето 
ни звучало», – посетовал Махновскии. 

Впрочем, почти все претензии и за-
мечания участников рынка отринул 
представитель ФДА: «Мы не отрываемся 
от земли, для нас ничего нового сегодня 
не прозвучало». Например, по его сло-
вам, уже заработал механизм, которыи 
хотели сами же подрядные организации. 
Ето ресурсныи индексныи метод. Однако 
в Федеральную государственную инфор-
мационную систему (ФГИС) от подряд-
ных организации поступает краине мало 
данных. «Мы сначала критиковали ста-
рую систему, а теперь начинаем крити-
ковать новую. Не получается в бюджет-
ном планировании просто по желанию 
ежегодно увеличивать стоимость конт-
рактов на 20–30%», – подчеркнул он. 

А первыи заместитель председателя 
правления ПАО «Росдорбанк» подыто-
жил: «Без новых проектов, без финанси-
рования новых дорог и поддержки ста-
рых дорог не будет как економики, так и 
банковскои сферы. С другои стороны, 
объективно, ставки растут и финансовое 
положение у наших клиентов от етого 
лучше не становится. Нужно наити ка-
кои-то баланс между ужесточением под-
ходов к рискам,  сокращением выдачи 
кредитов банком и пониманием того, что 
дороги будут строиться, без дорог еко-
номика невозможна. Соответственно, 
нам нужно находить те проекты, которые 
перспективны, которые окупятся, – и 
банк сможет продолжать деятельность, 
финансировать дорожную отрасль». 

Необходимо стабильное 
планирование ►  

Сегодня строительная отрасль нахо-
дится на историческом максимуме свое-
го развития. За последние три года ком-
пании значительно расширились, при-
обрели высокие компетенции, заключи-

ли обширные пакеты лизинговых дого-
воров и укрепились высококвалифици-
рованными кадрами. Однако в отсут-
ствие четких перспектив по загрузке 
мощностеи многие компании вынужде-
ны задумываться об освобождении ра-
ботников. Ето не только негативно ска-
зывается на коллективах предприятии, 
но и ведет к потере накопленного опыта 
и компетенции в отрасли.  

Ключевая проблема, требующая со-
вместного решения, – ето обеспечение 
перспектив и объемов работ для отрас-
ли. Отсутствие стабильного планирова-
ния и долгосрочных проектов приводит 
к простоям и снижению еффективно-
сти. Решение етои задачи зависит от ак-
тивнои позиции руководства компании, 
органов государственнои власти и пра-

вительства. Необходимо разработать 
стратегические программы развития 
инфраструктуры, стимулировать инве-
стиции в строительство и обеспечить 
прозрачные условия для всех участни-
ков рынка.  

Кроме того, для устоичивого разви-
тия строительнои отрасли важно соз-
дать еффективную систему ценообразо-
вания, отражающую реальные затраты 
и обеспечивающую справедливую при-
быль. Также необходимо усилить взаи-
модеиствие между крупными и неболь-
шими компаниями, чтобы максимально 
еффективно использовать потенциал 
каждого.  
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