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ВЫГОРАНИЕ У ПРОЕКТИРОВЩИКОВ: КАК ОНИ 
ЕГО ПОЛУЧАЮТ И КАК ОТ НЕГО ИЗБАВЛЯЮТСЯ

АННОТАЦИЯ  
Несколько лет назад о выгорании говорили применительно к помогающим 
профессиям и к сфере обслуживания. Теперь специалисты по персоналу 
находят его у проектировщиков и рассказывают об этом на отраслевых 
конференциях.  
Редакции журнала «ГеоИнфо» стало интересно, действительно ли эта 
проблема есть, что думают об этом сами инженеры и как они себе 
помогают. В этой статье мы кратко рассмотрим рассказанные ими истории 
и порекомендуем, что делать, если пришлось столкнуться с выгоранием.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
выгорание; проектировщики; инженеры; стресс; диджитализация, 
неопределенность; непредсказуемость; чередование видов деятельности; 
смена обстановки; отдых; пересмотр приоритетов. 
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Почему осенью говорят  
о выгорании ►  

Если обратить внимание на то, когда 
в СМИ и в соцсетях больше всего пи-
шут о выгорании, можно заметить, что 
количество информации возрастает в 
начале каждого нового времени года. 
Пик приходится на ноябрь, которыи в 
среднеи полосе можно считать началом 
зимнего сезона.  

«Новыи сезон – опять перестраивать-
ся и привыкать, – объяснил происходя-
щее директор ООО  «ТрансСтрои- 
Изыскания» из Волгограда Иван Батра-
ков. – Раньше проектировщики меньше 
работали с людьми, проводили все ра-
бочее время с кульманом и каранда-
шом. Теперь они, как менеджеры, пе-
ресекаются с заказчиками и подрядчи-
ками. ГОСТы раньше десятилетиями 
не менялись. Сеичас каждыи квартал 
появляются изменения в деиствующеих 
нормативных документах. Нужно успе-
вать изучать и внедрять новые материа-
лы, технологии».  

«Световои день сокращается, и по-
стоянно хочется спать. А тут еще и дед-
лаины – закончить отчеты до конца го-
да. Плюс нагрузки дома, особенно у тех, 
у кого дети школьного возраста», – до-
бавила Диана Шахмаева, инженер-еко-
лог из Казани.  

Схожие наблюдения – у проектиров-
щика из Санкт-Петербурга Андрея Ве-
селова. В ноябре скапливается очень 
много работы. Начальство поджимает, 
и сотрудники хотят сделать максимум 
до января. К возросшему количеству 
основнои работы прибавляются побоч-
ные «халтурки». Проектировщик зави-
сит от заказчиков, от других сотрудни-
ков. Из-за кого-то приходится сдвигать 

намеченные сроки и пытаться угнаться 
за рабочим планом.  

Желание много успеть негативно ска-
зывается на емоциональном и физиче-
ском состоянии людеи. В итоге исчезают 
«феиерверки ентузиазма», как выразил-
ся генеральныи директор ООО «Ген-
Сеи» Артур Рощупкин из Санкт-Петер-
бурга. Ето и есть выгорание.  

Начальник отдела обследования зда-
нии из Ленинградскои области Тимо-
феи Иванов (имя изменено) главным 
виновником выгорания у инженеров 
считает смартфон. Человек доступен 
круглосуточно. Все делятся новостями 
здесь и сеичас. Прибавим сюда цифро-
вые технологии, связанные с работои, 
требующие постоянного обновления 
знании и большои отдачи. Удаленная 
работа – тоже причина распростране-
ния выгорания. Стерлись границы меж-
ду личнои жизнью и работои.  

Как найти выгорание у себя ►  
Артур Рощупкин «выгорал несколь-

ко раз». По его предположению, вряд ли 
можно избавиться от такого риска раз 
и навсегда, но можно научиться пред-
видеть события, управлять своим физи-
ческим и емоциональным состоянием, 
предпринимать защитные меры.  

В 2017 году Рощупкин создал в ком-
пании с нуля отдел обследования здании 
и возглавил его. Работы было очень мно-
го, а еще аспирантура, аккредитация ис-
пытательного центра, жена и новорож-
денная дочь. Хотелось успеть все, и Ар-
тур решил спать через ночь. Через пару 
месяцев он уже засыпал на ходу, даже в 
метро и за рулем на светофоре. Однажды 
совсем потерял над собои контроль и 
устроил на работе скандал из-за пустяка.  

Оказалось, что ето только начало 
емоциональнои лавины и затяжного 
ощущения полнои пустоты. Хотел уво-
литься – уговорили остаться. Следую-
щие полгода не работал, а просто ходил 
на работу, пил чаи и читал новости. 
Выити из кризиса помогли жена, психо-
терапия и открытие своего бизнеса в 
2018 году.  

История Ивана Батракова похожа, 
но семья не выдержала испытании. «Ду-
мал, что бизнес  – штука линеиная: 
больше работаешь – больше получаешь. 
В итоге четыре часа сна, плохое пита-
ние, постоянныи стресс и разрыв брака. 
Никому ты не нужен уставшии, злои и 
больнои, даже если зарабатываешь кучу 
денег. Жизнь заиграла новыми краска-
ми, когда я поставил на первое место 
здоровье и отдых, потом семью и детеи, 
затем работу», – рассказал Батраков.  

Диана Шахмаева готова к тому, что 
выгорание не бывает однократным. Она 
выработала себе список решении для 
того, чтобы благополучно переживать 
етот период, с учетом чередования ви-
дов деятельности: удаленного и офис-
ного труда, операционнои и организа-
торскои работы, профессионального об-
щения за пределами своего коллектива, 
выполнения посильного количества за-
дач, регулярного обучения, поиска но-
вых направлении внутри компании, 
хобби.  

Почему стало модным слово 
«выгорание» ►  

Выгорание – не только распростра-
ненная емоциональная проблема, но 
еще и «модная фишка» молодых людеи. 
Експертам было предложено объяснить 
етот феномен. 

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent  

 

 

ABSTRACT  
Several years ago, burnout was discussed in relation to helping professions 
and to the service sector. Now, HR specialists find it among designers and 
talk about it at design industry conferences.  
The editorial staff of the “GeoInfo” journal have interested in whether this 
problem really exists, what engineers themselves think about it, and how they 
help themselves. In this paper, we will briefly review their stories and 
recommend what to do if you have to deal with burnout. 
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BURNOUT AMONG DESIGNERS: HOW DO THEY 
GET IT AND HOW DO THEY GET RID OF IT?



ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

36 «ГеоИнфо» | 11­2024

Недавно в компании, где работает 
Тимофеи Иванов, уволились два со-
трудника с формулировкои «выгоре-
ли». Оба радикально сменили вид дея-
тельности с оговоркои, что, может 
быть, вернутся в строительную сферу. 
Оба не женаты, квартиры есть. Потра-
тили пять лет на образование и столько 
же проработали по специальности. По-
няли, что на нынешнеи работе достиг-
нут желаемых высот только через мно-
го лет и за счет тяжелого труда. Стар-
шие коллеги, профессионалы в обсле-
довании здании, не являются для них 
примером для подражания. Машины, 
квартиры и интересы – обычные. Ни-
какои легкости и каифа. «Я не хочу че-
рез двадцать лет получить то же самое, 
что имеют ети люди», – заявил каждыи 
из уволившихся. 

«Наверное, жизнь ускорилась, 
а вместе с неи и ожидания», – поде-
лился размышлениями Тимофеи Ива-
нов. – Похожие настроения – и у не-
которых других инженеров, хотя они 
и продолжают работать. Всем хочется 
отдыхать и веселиться, но коммуналь-
ные платежи сами не заплатятся, ма-
шина сама не заправится, на подрас-
тающих детеи средств требуется все 
больше. Приходится соответствовать 
и добывать».  

«Важно отличать выгорание от пере-
работок и выгорание от скуки», – под-
черкнул Артур Рощупкин. – Кто-то сло-
вом «выгорание» хочет получить лишь 
порцию внимания и поддержки, а у ко-
го-то – деиствительно передозировка 
работы». 

Диана Шахмаева считает, что выго-
ревших сотрудников в компании может 
не быть, если поощряются волонтерст-
во, клубы по интересам, спортивные со-

ревнования, семеиные выезды, если 
созданы условия для самореализации.  

Как справиться с выгоранием ►  
Финальныи вопрос к експертам ре-

дакция журнала «ГеоИнфо» сформули-
ровала так: «Как справиться с выгора-
нием в 30, 40, 50, 60 лет»? 

Инженер-геолог из Волгограда Денис 
Пономарев уверен: выгорание от воз-
раста не зависит. Для любого человека 
важно чередование работы с отдыхом и 
увлечениями – и тогда из выгорания 
проще выбраться. Надо просвещаться, 
чтобы понимать естественные физиоло-
гические процессы. Например, что осе-
нью темнеет и холодает, и мозг негатив-
но воспринимает погодные изменения.  

Перед соблазном больше работать и 
зарабатывать, забыв про отдых, трудно 
устоять, тем более что диджитализация 
позволяет трудиться 24 часа в сутки без 
выходных из любои точки мира. Лавина 
задач превращает любимую работу в не-
любимую, забирает силы. Выгорание 
может совпасть с наступлением кризиса 
среднего возраста в 30–40 лет.  

«Если исчез интерес к работе, помо-
жет смена обстановки, уход в другую 
деятельность или поиск какои-то парал-
лельнои деятельности. Я знаю топ-ме-
неджера строительнои компании, кото-
рыи преподает музыку и выступает на 
концертах. Мне помогает ведение блога 
и медииная активность», – уточнил Де-
нис Пономарев. 

По наблюдениям Тимофея Иванова, 
выгорание неведомо людям, которые 
работают ради цели: машина, квартира, 
женитьба. Они движутся к намеченно-
му, решая задачу за задачеи.  

Выгорание обходит сторонои со-
трудников с советскои закалкои, пото-

му что они ценят коллектив и не 
увольняются, чтобы «наити себя», чув-
ствуют, что нужны, считают, что рабо-
ту нужно завершить, даже если слож-
но. «Совершенно другои подход, су-
перлюди. Им не нужен долгии отдых, 
они быстро восстанавливаются на при-
роде, на даче, в семье и снова готовы 
в бои. А вот молодым требуется от-
пуск от двух недель, чтобы их никто 
не беспокоил с работы, – тогда они го-
товы вернуться в офис», – заметил Ти-
мофеи Иванов.  

«Когда я принимаю молодых инже-
неров на работу, обязательно пред-
упреждаю, что обследование здании – 
сложныи вид деятельности. Если есть 
потребность в самореализации, помощи 
людям, обеспечении себя и семьи ста-
бильным средним уровнем жизни, все 
ето можно получить. Если приоритеты 
другие, тогда кандидату лучше поискать 
более простые и легкие способы разбо-
гатеть. Иначе он будет разочарован и 
испытает то, что и называется выгора-
нием», – подвел черту Иванов.  

Выводы ► 
Инженеры подвержены выгоранию, 

как и представители других профессии. 
Все начинается с одержимости работои 
в ущерб отдыху, после чего наступают 
хроническая усталость и емоциональ-
ное истощение.  

К выгоранию также приводят дли-
тельныи стресс, дисбаланс между жела-
ниями и возможностями, диджитализа-
ция, глобальная информационная по-
вестка, вынуждающая жить в неопреде-
ленности и непредсказуемости.  

Выгоревшему человеку требуется 
длительныи отдых и, возможно, пере-
смотр приоритетов и образа жизни. 
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