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АЛЕКСЕЙ БЕРШОВ: КАК ИЗБЕЖАТЬ ОШИБОК  
НА ДЕСЯТКИ МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ ПРИ 
ПРОЕКТИРОВАНИИ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 

АННОТАЦИЯ  
Все последние годы мы наблюдаем постоянный рост объемов строительства новых автомобильных дорог. 
Причем сегодня начинается реализация очень амбициозных и сложных с инженерно-геологической точки 
зрения проектов, например по строительству новой скоростной трассы Джубга – Сочи. Чтобы такие проекты 
реализовывались в срок и при этом их стоимость не увеличивалась, очень важно качественное выполнение 
инженерных изысканий. О том, что сейчас происходит в сфере инженерных изысканий, как получаемая на 
этом этапе строительства информация влияет на дальнейший ход работ, рассказывает генеральный 
директор группы компаний «Петромоделинг», преподаватель кафедры инженерной и экологической геологии 
геологического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова Алексей Бершов. Оригинальный материал 
опубликован в № 4 журнала «Автомобильные дороги» в 2024 году.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
автомобильные дороги; инженерные изыскания; проектирование; строительство; безопасность; надежность; 
стоимость; сроки. 
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Ред.: Объемы строительства авто-
мобильных дорог за последние годы 
очень сильно выросли. При этом сокра-
щаются сроки ввода в эксплуатацию 
новых объектов. В то же время отме-
чается повышение стоимости строи-
тельно-монтажных работ. Из трех 
составляющих – «хорошо», «быстро», 
«дорого» – можно выбрать только две. 
Насколько это оправданно в дорожном 
строительстве?  

А.Б.: То, что сеичас реализуется в 
области строительства автомобильных 
дорог, является реализациеи нацио-
нального проекта «Безопасные каче-
ственные дороги». На многих совеща-
ниях по развитию отдельных направле-
нии транспортного комплекса решают-
ся вопросы необходимости отказа от 
инерционного сценария при развитии 
транспортнои инфраструктуры, когда 
грузовую базу оценивают только исхо-
дя из текущих потребностеи, а  затем 
проектируют и строят маршруты, за-
кладывают их пропускную способ-
ность, отталкиваясь именно от етих 
оценок. Мощностеи потом всегда не 
хватает. И, более того, постоянно об-
суждаются вопросы активного задеи-
ствования механизма параллельного 
проектирования и строительства – ко-
нечно, при соблюдении требовании по 
безопасности и надежности вводимых 
объектов.  

Заместитель председателя Прави-
тельства Россиискои Федерации Марат 
Хуснуллин отмечает, что правительство 
намерено не только сохранить темпы 
строительства, но даже их увеличить. 
И заявляет, что законодательная база 

позволяет економить ресурсы за счет 
взвешенных проектных решении.  

При етом на практике существуют 
принципиальные разногласия между 
необходимостью строить быстро, еконо-
мично и при етом качественно и без-
опасно и самои физикои изыскательско-
го производства, проектного процесса 
и самого строительства.  

Ети разногласия требуют очень быст-
рых и важных управленческих решении 
разного характера как целиком в строи-
тельнои и геологических отраслях, так 
и конкретно в дорожном строительстве. 
Речь идет, например, о нормативных, 
технологических, економических, кад-
ровых проблемах.  

К сожалению, приходится констати-
ровать, что изыскательская отрасль се-
годня отстает как в качественном, так и 
в количественном отношении. Ликви-
дированы отраслевые научные институ-
ты – ФГУП «ПНИИИС», ФГУП «ВСЕ-
ГИНГЕО». Тридцатилетие неорганизо-
ванного рынка, где господствует только 
цена работы, а качеством пренебрегают, 
полностью перекроило изыскательскую 
среду.  

 
Ред.: С чем это связано?  
А.Б.: Думаю, что с непониманием за-

казчиками, инвесторам тои роли, кото-
рую на самом деле играют изыскания в 
строительном процессе. С етои точкои 
зрения, кстати, согласен начальник 
ФАУ «Главгосекспертиза России» 
Игорь Манылов. Совсем недавно он в 
одном из интервью отметил, что низкое 
качество проектирования во многих 
случаях связано с низким качеством 

или даже полным отсутствием исход-
ных данных, которые получают про-
ектировщики. И, когда експерты выдви-
гают претензии проектировщикам, те 
отвечают, что за выявленные ошибки и 
брак ответственность несет заказчик, 
которыи не создал условия для работы. 
И деиствительно, практика принятия 
проектных решении без должного учета 
результатов инженерно-геологических 
изыскании существует уже долгие годы. 
А ето в корне неверно. Изыскания – ето 
сложнеишее производство с многочис-
ленными, выверенными и взаимосвя-
занными цепочками процессов, техно-
логически и физически требующих 
определенного и значительного време-
ни. Например, чаще всего невозможно 
по однои скважине сделать геологиче-
ское описание разреза и при етом ото-
брать из нее качественные образцы для 
лабораторных исследовании. Лабора-
торные исследования консолидации 
слабых грунтов могут занимать более 
30 днеи и напрямую зависят от качества 
буровых работ, отбора, упаковки и хра-
нения образцов. Без полноценных лабо-
раторных исследовании невозможно ни 
рассчитать величину и время осадки на-
сыпеи, ни выбрать економически целе-
сообразные проектные решения. Полу-
чается патовая ситуация с проектными 
решениями для строительства автомо-
бильных дорог на слабых основаниях. 
Например, в поимах рек, около мореи, 
то есть там, где как раз сеичас и ведется 
активное дорожное строительство.  

Более того, изыскания, в частности 
инженерно-геологические,  – ето не 
«скважины в земле» по которым сего-
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дня, к сожалению, судят и о производи-
тельности, и о цене изыскании, и об их 
качестве. Инженерно-геологические 
изыскания – ето целыи комплекс после-
довательных, иногда практически не 
распараллеливаемых задач со своими 
целями, где буровые работы являются 
важнои, но только однои из задач. При 
етом бурение на скорость просто невоз-
можно и приводит либо к профанации 
всех остальных инженерно-геологиче-
ских работ, либо к фальсификации са-
мого бурения. Особенно данныи факт 
заметен на территориях, где проявляют-
ся опасные инженерно-геологические 
процессы или распространены специ-
фические грунты, которые чаще всего 
невозможно использовать в теле насыпи 
и которые в основании автомобильных 
дорог приносят массу инженерных про-
блем, удорожая и затягивая строитель-
ство при их несвоевременном выявле-
нии и описании.  

Необходимо понимание того, что ис-
ходная информация о природнои среде 
в целом и о самои сложнои ее части – 
геологическои среде – бесценна. Имен-
но результаты изыскании дают един-
ственную возможность економить 
деньги и сокращать сроки строитель-
ства автомобильных дорог при компе-
тентном проектировании с обеспечени-

ем безопасности при строительстве и 
експлуатации.  

 
Ред.: Вы говорите, что заказчик не 

понимает все тонкости инженерных 
изысканий. А есть ли понимание этих 
вопросов в системе исполнительных ор-
ганов субъекта Российской Федерации?  

А.Б.: Возможно, у них какие-то 
свое видение, своя математика и ло-
гика. Иногда они вступают в противо-
речие с нормативами. Например, су-
ществующее нормативное требование 

к одноетапнои работе при отсутствии 
финансирования изыскании на строи-
тельном етапе физически и техноло-
гически сложно реализуется и приво-
дит к усложнению експертизы и не-
редким изменениям строительных ра-
бот. Отсутствие возможности коррек-
тировать затраты и директивное зани-
жение стоимости проектно-изыска-
тельских работ при прохождении екс-
пертизы «вымывают» участников 
изыскательского рынка в другие от-
расли. А деиствующии подход к пред-

Рис. 1. Участок формирования оползневых зон растяжения на етапе строительства насыпи (за 19 днеи до стадии основного смещения 
оползня)

Рис. 2. Стадия развития оползневого процесса: основное смещение 
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полагаемои стоимости строительства 
одного километра автомобильнои до-
роги на основании объектов-аналогов 
при практическои невозможности 
корректировки стоимости в последую-
щем дает хорошие результаты в про-
стых инженерно-геологических усло-
виях, но  серьезно искажает деистви-
тельность при строительстве автомо-
бильных дорог в сложных инженерно-
геологических условиях – на косого-
рах, в  горах, в  местах проявлении 
опасных геологических процессов 
(выветривания, оползнеи, карста, суф-
фозии, обвалов, селеи, лавин и, нако-
нец, сеисмических и тектонических 
процессов), на территориях с распро-
странением специфических грунтов. 
Для таких условии невозможно дать 
заранее точные стоимостные оценки – 
только ориентиры. Они требуют точ-
ных исходных данных и проектных 
решении с многостадиинои проработ-
кои. Примеров достаточно много. 
Их много в практике каждого про-
ектировщика автомобильных дорог.  

Желание всех участников процесса 
економить на изысканиях и проектиро-
вании практически всегда приводит к 
существенному росту стоимости строи-
тельства и постоянному смещению сро-
ков строительства автомобильнои доро-

ги вперед. Мы постоянно забываем, что 
стоимость проектно-изыскательских ра-
бот несопоставима с ценои строитель-
ства, а цена незнания выливается в де-
сятки миллиардов рублеи, потраченных 
на исправление ситуации во время 
строительства.  

 
Ред.: А какие нерешенные вопросы 

сейчас стоят в отрасли инженерных 
изысканий автомобильных дорог?  

А.Б.: Сегодня мы оказались в пара-
доксальнои ситуации. Она привела к то-
му, что резко снизилась стоимость 

изыскательских работ и, как следствие, 
стали невозможными обновление ос-
новных фондов и наращивание про-
изводственных мощностеи изыскатель-
ских организации.  

Следующими последствиями стало 
падение престижа специальностеи, свя-
занных с изысканиями, низкии уровень 
зарплат и постепенныи отток специали-
стов-изыскателеи на фоне отсутствия 
новых кадров. Одновременно появи-
лись бесчисленные фирмы-однодневки, 
«уронившие рынок» и создавшие мифы 
о «плохои геологии», «дешевизне изыс-

Рис. 3. Развитие нового оползневого процесса. Основное смещение 

 
Главные проблемы инженерных изысканий 
 
1. Снижение удельнои и абсолютнои стоимости изыскательских работ.  
2. Отсутствие возможности обновлять основные фонды, развиваться и нара-

щивать мощности.  
3. Падение престижа изыскательских специальностеи, низкии уровень зар-
плат и постепенныи отток специалистов на фоне отсутствия новых кадров.  
4. Появление фирм-однодневок.  
5. Отсутствие желания или возможности работать на дорожных объектах у 

компетентных частных компании из-за высоких рисков неплатежеи.  
6. Низкая достоверность буровых, полевых и камеральных работ в связи с не-

долгими сроками и отсутствием возможности доказать и компенсировать 
издержки, особенно на сопутствующие работы.  

7. Частые отказы многих проектных институтов браться за комплексные про-
ектно-изыскательские работы и готовых только проектировать. 
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кании» и, самое главное, о практически 
«бесконечнои быстроте изыскании» – 
«прямо завтра с утра все будет».  

 
Ред.: Есть ли выход из сложившей-

ся ситуации?  
А.Б.: Во-первых, необходима резкая 

интенсификация контроля изыскании, 
причем не только буровых работ, но и 
полевых и лабораторных исследовании. 
Только фото- и видеофиксации сегодня 
уже недостаточно – важны и електрон-
ные журналы експериментов. Ведь 
именно на физико-механических дан-
ных основаны расчетные обоснования. 
Требуется корректировка деиствующих 
ГОСТов и разработка нового ГОСТа – 
по контролю изыскании.  

Во-вторых, важно усилить контроль 
и приемку результатов работы с помо-
щью експертизы. Более того, уверен, что 
в експертизе необходимо создавать осо-
бые группы, состоящие из инженера-
геолога, расчетчика, проектировщика и 
сметчика, специализирующихся на про-
ектах в сложных условиях, особенно на 
инженернои защите и инженернои под-
готовке. Ето позволит сделать работу на 
етом етапе гораздо более еффективнои.  

В-третьих, не отказываясь от прин-
ципа параллельного выполнения работ, 
необходимо доверять ето только опыт-
ным командам, которые способны вести 
параллельную работу, в том числе на 
базе информационных технологии, 
но при етом соблюдая стадииность: по-
лучение данных о геологическом строе-
нии, затем первые прикидки проектных 
решении, затем получение уточняющих 
данных по результатам инженерно-гео-
логических изыскании и только затем – 
реализация всего проекта.  

В-четвертых, пришло время рассмот-
реть создание такои новои специально-
сти, как геоинженер. Ето должен быть 
комплексныи специалист по вопросам 
инженернои защиты и инженернои под-
готовки. Сегодня таких специалистов в 
среде изыскателеи, проектировщиков и 
строителеи практически нет.  

В-пятых, надо создать геоинженер-
ныи центр, возможно на базе МГУ име-
ни М.В.  Ломоносова, ФГБОУ ВО 
«НИУ МГСУ» или отраслевых инсти-
тутов ГК «Автодор». На его базе – про-
водить повышение компетенции, вы-
полнять експертизу и испытывать новые 
технологии и материалы.  

Наконец, уже необходимо создать ас-
социацию по инженернои защите и ин-
женернои подготовке территории, зда-
нии, сооружении, автомобильных дорог 
и мостов.  

Ред.: Может ли решить вопрос раз-
деление контрактов на изыскания и на 
проектирование?  

А.Б.: Изыскатели находятся внизу 
строительнои бизнес-цепочки. Конеч-
ныи, деиствительно заинтересованныи 
в качестве нашеи продукции, потреби-
тель  – ето не проектировщик и не 
строитель, а  инвестор. Или госу-
дарство, когда мы говорим о крупных 
инфраструктурных объектах. И именно 
государство заинтересовано в том, что-
бы автомобильные дороги были по-
строены быстро и качественно, но при 
етом безопасно. Изыскатель практиче-
ски никогда не встречается с бенефи-
циаром результатов его работ и не мо-
жет донести до него информацию о ре-
альнои стоимости и сроках. Интересы и 
проблемы изыскателеи практически 
полностью исчезают в вопросах про-
ектировщиков и строителеи. Несложно 
осознать, что для качественных изыска-
нии необходимы: отдельная ответствен-
ность, отдельная независимая ассоциа-
ция физических лиц-изыскателей, 
отдельные тендеры и контракты на 
изыскания. Чем раньше инженер-геолог 
появляется в строительном процессе 
(речь идет даже и об обосновании ин-
вестиции и календарном планирова-
нии), тем меньше природные риски. 
Чем выше его подтвержденная квали-
фикация, тем выше его ответственность 
и ниже стоимость строительства.  

При етом уже сегодня государство, 
добавив гарантииное обслуживание по-
строенных дорог в обязанности строи-
теля, автоматически заставило его соз-

давать команды профессионалов «гео-
лог – проектировщик – строитель», где 
каждыи несет свою долю ответственно-
сти и должен иметь свое финансирова-
ние. Именно такои подход позволяет не 
только уложится в сроки, но и умень-
шить стоимость жизненного цикла ав-
томобильнои дороги на десятки милли-
ардов рублеи.  

 
Беседовал Виктор Ананко  
Источник иллюстраций: 

ООО «Петромоделинг Проект»  
Оригинальный материал 
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Рис. 4. Работы по обследованию оползня 
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