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ДИНАМИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА МЕРЗЛЫХ ГРУНТОВ. 
ЧАСТЬ 4. ПРИБОРЫ ДИНАМИЧЕСКОГО 
ТРЕХОСНОГО СЖАТИЯ 

АННОТАЦИЯ  
Испытания мерзлых грунтов в динамическом режиме требуют применения 
специального оборудования, сконструированного непосредственно под 
эти цели. Использование приборов стандартной конструкции в данном 
случае приведет к получению результатов низкой точности. Первые 
рекомендации по части разработки отечественной резонансной колонки 
для мерзлых грунтов приведены в работе [1]. В настоящей статье 
представлены данные иностранных коллег по модифицированию прибора 
динамического трехосного сжатия для испытаний мерзлых грунтов. На 
основании зарубежного опыта и с учетом анализа показателей 
динамических свойств мерзлых грунтов [2] предложены некоторые 
рекомендации по разработке динамического стабилометра для мерзлых 
грунтов.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
мерзлые грунты; динамические свойства; лабораторные испытания; 
динамическое трехосное сжатие; приборы.  
 
ССЫЛКА ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ:  
Мирный А.Ю., Идрисов И.Х., Мосина А.С. Динамические свойства мерзлых 
грунтов. Часть 4. Приборы динамического трехосного сжатия // Геоинфо. 
2024. Т. 6. № 6. С. 6–15. DOI:10.58339/2949-0677-2024-6-6-6-15.  

DOI:10.58339/2949-0677-2024-6-6-6-15 УДК 624.139
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Группы приборов трехосного 
сжатия ► 

Прибор трехосного сжатия шире ис-
пользуется для проведения динамиче-
ских испытании мерзлых грунтов, чем 
резонансная колонка. В литературе наи-
дено множество его типов, модифициро-
ванных исследователями разных стран и 
сконструированных крупными произво-
дителями. Все разнообразие данных при-
боров можно подразделить на 4 группы.  

К первои группе относятся приборы 
трехосного сжатия типа MTS (Material 
Test System). У них есть разные моди-
фикации. Изначально они были разра-
ботаны американскими производителя-
ми. В настоящее время приборы типа 
MTS видоизменяются китаискими уче-
ными и активно ими же используются.  

Ко второи группе относится прибор 
собственно китаиского производства 
под названием TWDSZ300.  

Третья группа приборов разработана 
англиискои компаниеи GDS. В литера-
туре встречаются как обычные трех-
осные приборы етои компании, моди-
фицированные исследователями для 
мерзлых грунтов, так и трехосные при-
боры, разработанные GDS непосред-
ственно для динамических испытании 
мерзлых грунтов.  

Приборы американскои компании 
GСTS для исследовании динамических 

своиств мерзлых грунтов в условиях 
трехосного сжатия отнесены к четвер-
тои группе.  

Рассмотрим особенности конструкции 
каждои из указанных групп приборов.  

Группа приборов для 
динамического трехосного 
сжатия мерзлых грунтов типа 
MTS ► 

Первыи вариант установки MTS был 
разработан в США в 1970–1980-е годы 
и часто упоминается или рассматрива-
ется в работах того времени. Авторы ра-
боты [3] в 1976 году разработали кон-
струкцию динамического стабилометра 
с сервогидравлическим приводом. Ис-
пытательная система с замкнутым кон-
туром MTS состояла из привода, сер-
воклапана, гидравлического насоса, 
сервоконтроллера и гидравлического 
контроллера (двигатель приводил в деи-
ствие сервоклапан, которыи направлял 
гидравлическую жидкость под давлени-
ем в цилиндр привода, приводя его в 
движение) (рис. 1, 2). Деформации из-
мерялись датчиком LVDT (дифферен-
циальным трансформатором для изме-
рения линеиных перемещении – Linear 
Variable Differential Transformer), за-
крепленным вдоль образца между осно-
ванием и верхним штампом. С помо-
щью даннои установки можно прово-

дить испытания в диапазоне частот воз-
деиствия 0,05–50 Гц с амплитудои де-
формации 10-5–10-3 и всесторонним 
давлением до 1,4 МПа.  

В устроистве MTS система охлажде-
ния была оборудована автономно 
(рис. 3). Камера трехосного сжатия из 
алюминия была помещена в прямоуголь-
ныи резервуар, по которому циркулиро-
вал хладагент (азот). Алюминии был вы-
бран в качестве материала для камеры 
из-за его высокои теплопроводности для 
еффективнои передачи тепла от внеш-
него хладагента. Для контроля темпера-
туры на образце монтировались два тер-
морезистора, третии термометр разме-
щался в камере трехосного сжатия.  

Для предотвращения крена образца 
(и  влияния на показания датчика 
LVDT) использовали противокренное 
крепление, схематично показанное на 
рисунке 4.  

Установку типа MTS активно ис-
пользуют китаиские исследователи. Так, 
в литературе широко встречается вари-
ант установки MTS-810 – ее примене-
ние отражено как минимум в 15 на-
учных источниках. Етот прибор у раз-
ных исследователеи имеет некоторые 
вариации, но основная его конструкция 
везде одинакова. Так, во всех MTS-810 
применяется сервогидравлическии при-
вод, нагрузку можно передавать с часто-
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ABSTRACT  
Testing frozen soils in the dynamic mode requires the use of special 
equipment designed specifically for these purposes. Using devices of the 
standard design in this case will lead to low-precision results. The first 
recommendations for the development of a domestic resonance column for 
frozen soils are given in the previous publication [1]. This article presents 
data from foreign colleagues on modifying a dynamic triaxial compression 
device for testing frozen soils. On the basis of foreign experience and taking 
into account the analysis of the dynamic properties of frozen soils [2], some 
recommendations for developing a dynamic stabilometer for frozen soils are 
proposed.  
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тои колебании до 50 Гц; всестороннее 
давление может быть задано до 20 МПа, 
но в однои из модификации максималь-
ное значение составляет 10 МПа. Испы-
тания чаще всего выполняются на мерз-
лых грунтах с размером образца 
61,8/125 мм (диаметр/высота). Предель-
ная деформация образца варьирует от 
25 до 85 мм. Максимальная вертикаль-
ная нагрузка, задаваемая MTS-810, раз-
личается у разных приборов и варьиру-
ет от 50 до 250 кН, хотя чаще приме-
няется установка с максимальнои на-
грузкои 100 кН.  

Рассмотрим несколько работ, в кото-
рых описание стандартнои конструкции 
установки динамического трехосного 
сжатия MTS-810 приведено более под-
робно. Авторы работ [4, 5] использова-
ли прибор, позволявшии задавать все-
стороннее давление до 20 МПа и тем-
пературу до минус 30 °C. Система вер-
тикальнои нагрузки состояла из рамы и 
гидравлического сервопривода, позво-
лявшего проводить испытания с управ-
лением деформациеи или напряжением 
с максимальнои частотои до 50  Гц. 
С помощью системы передачи осевои 
нагрузки прикладывались максималь-
ное осевое усилие (статическое или ди-
намическое) величинои до  100  кН 
и максимальное осевое смещение (ста-
тическое или динамическое) величинои 
до 25 мм. Система передачи всесторон-
него давления и система осевои нагруз-
ки в процессе испытания были незави-
симы друг от друга. Термокамера 
устроиства была запатентована. Ее тор-
цы были изготовлены из аморфного ме-
талла с высокои теплоизоляциеи и 
прочностью. Конструкция данного при-
бора показана на рисунке 5.  

Авторы статьи [6] использовали уста-
новку MTS-810 (5Т), с помощью кото-
рои задавались: всестороннее давление 
величинои до 10 МПа, частота воздеи-
ствия – до 50 Гц, максимальная осевая 
нагрузка – до 50 кН. Данныи прибор 
был оборудован системои поддержания 
отрицательнои температуры образца. 
Циркуляция хладоносителя была 
устроена в верхнеи части камеры, а не 
вокруг образца, как в других установ-
ках. Для контроля температуры рабочеи 
жидкости в камере на некотором рас-
стоянии от образца было вмонтировано 
два датчика – на уровнях верхнеи и 
нижнеи частеи образца. В качестве сре-

ды для передачи всестороннего давле-
ния было использовано масло (рис. 6).  

Автор работы [7] выполнил испыта-
ния высокотемпературного мерзлого 
грунта на модифицированнои установке 
динамического трехосного сжатия 
MTS ТХ. Данныи прибор типа MTS от-
личается от предыдущих возможностью 
измерении порового давления в ходе 
проведения испытания. Его конструкция 
используется также для моделирования 
циклов замораживания-оттаивания 
грунта. Верхнее и нижнее основание 
установки были сконструированы таким 
образом, чтобы их можно было подклю-
чить к внешнему блоку охлаждения, ко-

Рис. 1. Схема прибора динамического трехосного сжатия MTS [3]

Рис 2. Схема електрогидравлического прибора трехосного сжатия с замкнутым контуром 
типа MTS (по [3]) 
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торыи позволяет поддерживать темпера-
туру образца. Также вокруг образца был 
установлен охлаждающии латунныи кон-
тур в виде змеевика, по которому цир-
кулировала охлаждающая жидкость – 
антифриз. Для сведения к минимуму по-
терь тепла и поддержания постояннои 
заданнои температуры камера была изо-
лирована пенополистиролом. Для непре-
рывного мониторинга и регулирования 
температуры вокруг образца грунта бы-
ли установлены шесть терморезисторов, 
как показано на рисунке 7. Перемеще-
ния измерялись с помощью высокоточ-
ного датчика LVDT, а нагрузка контро-
лировалась с помощью тензодатчика 
(227+/-0,5 кг). Передача всестороннего 
давления реализовывалась пневматиче-
ски через антифриз. Дренажные каналы 
были подведены к верхнеи и нижнеи ча-
стям образца. Датчик порового давле-
ния, способныи измерять давление до 
0,7  МПа с точностью плюс-минус 
0,001 МПа, был установлен в нижнем 
дренажном канале. Штампы были изго-
товлены из пористого камня. К верхнеи 
части образца был подведен датчик, из-
мерявшии изменении объема до (80+/-
1) мл (см. рис. 7). 

Группа приборов для 
динамического трехосного 
сжатия мерзлых грунтов типа 
GDS ► 

Динамические испытания мерзлых 
грунтов часто выполняют на обычных 
приборах компании GDS, изначально 
предназначенных для немерзлых грун-
тов. Их модификациеи занимаются пре-
имущественно китаиские ученые. От-
дельно встречаются исследования на 
динамических трехосных установках, 
разработанных компаниеи GDS непо-

средственно для испытании мерзлых 
грунтов.  

Авторы статьи [8] выполнили дина-
мические испытания мерзлых грунтов 
на модифицированном приборе 
DYNTTS GDS с сервогидравлическим 
приводом, которыи позволял переда-
вать на образец динамическую нагрузку 
до 60  кН с  максимальнои частотои 
10 Гц. Максимальное перемещение со-
ставляло 100 мм. Установка была обо-
рудована охлаждающим контуром, про-
веденным вокруг образца в виде змее-
вика из медных труб. Размер образца 
составлял 39,1/80 мм.  

Авторы работы  [9] использовали 
прибор динамического трехосного сжа-

тия с сервогидравлическим приводом, 
которыи позволял создавать осевую на-
грузку до 200 кН с максимальнои часто-
тои до 10 Гц. Максимальное перемеще-
ние в данном приборе составляло 60 см, 
размер образца – 50/100 мм. Камера 
трехосного сжатия была модифициро-
вана и оснащена системои поддержания 
и контроля отрицательнои температу-
ры. Для етого в камеру были помещены 
три U-образные медные трубки, подсо-
единенные к охлаждающеи установке. 
Вся установка трехосного сжатия была 
теплоизолирована материалом из поли-
ефира высокои пористости. Для конт-
роля температуры были установлены 
датчики. Для передачи всестороннего 

Рис. 3. Схема прибора трехосного сжатия в системе охлаждения (по [3])

Рис. 4. Система предотвращения крена образца (по [3]) 
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давления и поддержания отрицательнои 
температуры использовалась полидиме-
тилсилоксановая (ПДМС) жидкость. 
Данныи прибор мог поддерживать тем-
пературу до минус 30 °C с колебаниями 
плюс-минус 0,1 °C.  

Авторы статьи [10] выполнили испы-
тания мерзлого грунта на модифициро-
ваннои установке динамического трех-
осного сжатия, позволяющеи задавать 
максимальную осевую нагрузку до 
20 кН с частотои воздеиствия до 5 Гц. 
С помощью данного прибора передава-
лось всестороннее давление до 1 МПа. 
Максимальное осевое смещение состав-
ляло 100  мм при размере образца 
50/100 мм.  

В работе [11] представлены резуль-
таты испытании мерзлых грунтов на 
установке динамического трехосного 
сжатия, разработаннои компаниеи GDS 
непосредственно для испытании мерз-
лых грунтов (рис. 8). Данныи прибор 
позволяет задавать осевое напряжение 
до 100 кН и всестороннее давление 
до 20 МПа. Для передачи всесторонне-
го давления используется авиационное 
гидравлическое масло. В качестве хла-
доносителя применяется спирт. Мини-
мальная задаваемая температура со-
ставляет минус 30 °C. Испытания мож-
но выполнять на образцах размером 
50/100 мм с максимальным осевым пе-
ремещением 60 мм.  

Авторы работы [12] использовали 
американскии прибор GCTS STX-100, 
разработанныи специально для динами-
ческих испытании мерзлого грунта. 
Он обладает собственнои системои под-
держания температуры, которую можно 
устанавливать от минус  50  °C до 
плюс 200 °C. Испытания можно прово-
дить с максимальнои осевои нагрузкои 
до  25  кН и частотои воздеиствия 
до 10 Гц. Всестороннее давление зада-
ется величинои до 2 МПа, а максималь-
ная вертикальная деформация состав-
ляет 50 мм. Привод установки – серво-
гидравлическии (рис. 9).  

Китаиские исследователи выполняют 
динамические трехосные испытании 
также на установках собственного про-
изводства. К ним относится прибор 
TWDSZ300 [13]. Он сконструирован с 
сервогидравлическим приводом, позво-
ляющbм реализовывать в первом вари-
анте прибора осевое напряжение 
до 100 кН с частотои до 40 Гц. Вторая 
модификация етого прибора позволяет 
задавать осевое напряжение до 300 кН 
с частотои воздеиствия до 10 Гц. В пер-
вом и втором вариантах прибора пере-
дается всестороннее давление 
до 30 МПа и до 20 МПа соответствен-
но. Размер образца может составлять 
40/80 мм и 50/100 мм. Максимальное 
осевое перемещение составляет 85 и 
100 мм соответственно (рис. 10).  

Разработка оборудования для 
испытаний мерзлых грунтов 
методом трехосного сжатия ► 

Испытание методом динамического 
трехосного сжатия подразумевает пере-
дачу на образец осевои циклическои на-
грузки, позволяющеи реализовать тре-
буемые амплитуды воздеиствия. Опыт 
показывает, что максимальная осевая 
нагрузка в трехосных динамических 
приборах для мерзлых грунтов в целом 
варьирует от 20 до 300 кН. Передача та-
кого значительного усилия на образец, 
особенно в динамическом режиме, в ос-
новном возможна, когда прибор обору-
дован сервогидравлическим приводомм 
(как в рассмотренных выше примерах). 
Например, установка TWDSZ300 
во второи модификации позволяет ис-
пытывать образец в динамическом ре-
жиме с усилием до 300 кН с частотои 
воздеиствия до 10 Гц. Создание прибо-
ра динамического трехосного сжатия с 
такими широкими возможностями поз-
волит использовать его для испытании 
большого количества грунтов в разных 
условиях. Однако если прибор динами-
ческого трехосного сжатия будет скон-

Рис. 5. Конструкция прибора MTS-810 для динамических испытании мерзлых грунтов 

Рис. 6. Схема прибора динамического трехосного сжатия MTS-810 (5Т) (по [6])



струирован с електромеханическим 
приводом, реализация такои нагрузки 
будет технически затруднена и может 
привести к погрешностям испытании. 
В етом случае лучше ограничить диапа-
зон применимости прибора, но при 
етом увеличить точность измерении.  

Следует отметить, что указанная вы-
ше значительная осевая нагрузка яв-
ляется лишь верхним граничным пере-
делом некоторых приборов и может не 
реализовываться при реальных испыта-
ниях. Поетому определение оптималь-
ного значения максимальнои осевои на-
грузки в приборе трехосного сжатия не-
обходимо проводить с точки зрения 
практическои значимости его реализа-
ции под конкретную цель испытания. 
Для етого проанализируем реальную за-
даваемую амплитуду колебании напря-
жении при динамических трехосных ис-
пытаниях мерзлых грунтов по наиден-
ным литературным источникам.  

В таблице по данным работ [3–16] 
суммирована информация по некото-
рым способам испытании с указанием 
амплитуды напряжении, частоты воз-
деиствия, всестороннего давления, 
температуры мерзлых грунтов и др. 
Из таблицы видно, что амплитуда де-
виатора напряжении задается в широ-
ком диапазоне от сотых долеи 
до 7 МПа и выше. При етом испыта-
ния с большими амплитудами напря-
жении чаще встречаются в работах 
китаиских исследователеи – обычно с 
целью достижения предельного уров-
ня деформации от 5 до 15%. Схема 
их испытании часто подразумевает 
передачу на образец множества сту-

пенеи, каждая из которых приклады-
вается одинаковое количество раз до 
достижения указанного уровня де-

формации. Испытания мерзлых грун-
тов по такои схеме могут выполнять-
ся с амплитудои осевых напряжении 

Рис. 7. Конструкция прибора динамического трехосного сжатия MTS ТХ: а – схема 
испытательного устроиства; б – схема размещения температурных датчиков, 
зафиксированных на образце грунта (по [7])

Рис. 8. Установка динамического трехосного сжатия, разработанная компаниеи GDS для 
испытании мерзлых грунтов [11]

Рис. 9. Внешнии вид прибора GCTS STX-
100 для динамических испытании мерзлых 
грунтов [12] 
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Рис. 10. Внешнии вид установки динамического трехосного сжатия TWDSZ300 для испытании мерзлых грунтов 

Таблица. Некоторые из методов испытаний и технических характеристик установок динамического 
трехосного сжатия мерзлых грунтов по данным работ [3–16]

Макс.  
осевая 

нагрузка 
прибора, 

кН

Амплитуда 
колебаний 

динамических 
напряжений, 

МПа

Всестороннее 
давление, 

МПа

Размер 
образца 

(диаметр/ 
высота), мм

Тип 
измерения 
амплитуды

Частота, 
Гц

Тип (схема) 
испытаний 
по колич. 
ступеней

Прибор Температура, 
°С

25 девиатор 0,025; 
0,040; 0,043 до 0,03 38/76 пик – пик 6 одно- 

ступенчатые GCTS STX-100 –1,5

50
девиатор до 0,3

0,4 61,8/125 пик – пик 1 много- 
ступенчатые MTS-810 (5T)

–5

девиатор 0,7 –15

60

девиатор 0,5

0,2 39,1/80 пик – пик 2 много- 
ступенчатые

моди- фикация 
GDS

–1

девиатор 1,0 –5

девиатор 3,0 –10

девиатор 4,4 –15

100
девиатор 0,5 0,5

50/100 пик – пик 0,67 одно- 
ступенчатые GDS

–10

девиатор 0,5–1,5 0,5–3,0 –10

100

осевое до 2,5

0,2 39,1/80 пик – пик 4 одно- 
ступенчатые TVDSZ300 № 1

–5

осевое до 3,8 –10

осевое до 5,0 –15

100

осевое 0,4–0,6

0,3 61,8/125 пик – пик 2 одно- 
ступенчатые MTS-810

–0,5

осевое 0,4–0,7 –1

осевое 0,4–0,6 –1,5

100
осевое 1,5 0,2

61,5/125 пик – пик 2 одно- 
ступенчатые MTS-810

от –3 до –11

осевое 1,2–2,7 0,05–0,65 –5

Не менее 
42 девиатор 5,0–7,8 0,6–6,0 61,8/125 пик – пик 1 одно- 

ступенчатые MTS-810 –15

200

девиатор 0,8–1,1

0,2 50/100 половина 1 одно- 
ступенчатые

моди- фикация 
GDS

–3

девиатор 0,9–1,1 –5

девиатор 0,9–1,45 –7

девиатор 0,9–1,8 –9

250

осевое до 0,8

0,5 61,8/120 ? 6 много- 
ступенчатые MTS-810

–2

осевое до 1,7 –5

осевое до 1,8 –7

осевое до 3,4 –10

осевое до 3,9 –12
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до 8 МПа и выше, иногда при высо-
ком всестороннем давлении.  

В целом, на основании проанализи-
рованнои литературы видно увеличение 
задаваемои амплитуды напряжении при 
снижении температуры мерзлого грунта 
и наоборот. Так, при температуре грун-
та ниже минус 9 °С диапазон осевых на-
пряжении варьирует от 1 до 8 МПа. Ис-
пытания мерзлых грунтов с температу-
рои от минус 3 °С до минус 7 °С прово-
дят с амплитудои от 0,7 до 3,1 МПа. Ес-
ли рассматривать трехосные испытания 
мерзлых грунтов высокои температуры 
от минус 0,5 °С до минус 2 °С, то в них 
амплитуда осевых напряжении в целом 
варьирует от 0,06 до 0,8 МПа. На ри-
сунке 11 приведен обобщенныи график 
амплитуды осевых напряжении при не-
которых из динамических трехосных 
испытании мерзлых грунтов.  

Анализ амплитуд динамических осе-
вых напряжении позволил предвари-
тельно оценить диапазон их значении, 
реализуемыи фактически. Используя 
ети значения и зная размеры образцов 
мерзлого грунта, можно вычислить при-
кладываемую на практике осевую на-
грузку. На рисунке 12 приведены ре-
зультаты расчетных осевых нагрузок, 
необходимых для проведения динами-
ческих испытании мерзлых грунтов.  

По результатам расчетов видно, что 
диапазон передаваемых на образец осе-
вых нагрузок колебался от 0,2 кН до 
почти 50 кН. При етом чем ниже темпе-
ратура грунта, тем бОльшую динамиче-
скую нагрузку задавали исследователи 
при трехосных испытаниях. При темпе-
ратуре мерзлого грунта ниже минус 9 °С 
осевую нагрузку задавали с амплитудои 
от примерно 8 кН до 47 кН. На мерзлыи 
грунт с температурои от минус 3 °С до 
минус 7 °С передавали динамическую 
осевую нагрузку от примерно 6 кН до 
32 кН. Трехосные испытания мерзлых 
грунтов с температурои выше ми-
нус 2 °С были выполнены с осевои на-
грузкои от 0,2 до 10 кН (см. рис. 12).  

Конструирование прибора трехосно-
го сжатия с реализациеи тои или инои 
осевои нагрузки может быть проведено 
в зависимости от цели его разработки. 
Ето объясняется высокои зависимостью 
требовании к техническим характери-
стикам оборудования от температуры 
мерзлого грунта (или, скорее, от его же-
сткости) (см. рис. 12). Соответственно, 
для испытании высокотемпературных 
мерзлых грунтов динамическии стаби-
лометр может быть разработан с более 
низкими возможностями передачи осе-
вои нагрузки. Например, для мерзлых 

грунтов с температурои выше ми-
нус 3 °С прибор должен иметь возмож-
ность передачи нагрузки как минимум 
до 10–15 кН. Подобные значения мож-
но реализовать в динамическом стаби-
лометре с електромеханическим приво-
дом. Если разработка прибора направ-
лена на испытания мерзлых грунтов с 
широким диапазоном особенностеи со-
става, строения и своиств, то осевую на-
грузку необходимо увеличить. В дан-
ном случае увеличение осевои нагруз-
ки, вероятно, потребует применения 
сервогидравлического привода. При 
етом следует понимать, что температура 
грунта не может абсолютно характери-
зовать его состояние, так как оно зави-
сит от комплекса своиств, например от 
степени дисперсности, засоленности 
и пр. В связи с етим лучше ориентиро-

ваться на общую жесткость и прочность 
мерзлых грунтов, динамические испы-
тания которых планируется проводить.  

Как видно из приведенных данных, 
в подавляющем большинстве случаев 
исследовали проводят испытания мерз-
лых грунтов динамическим трехосным 
сжатием с контролем напряжении. 
Лишь некоторые из них используют схе-
мы с передачеи на образец амплитуды 
деформации. В литературе встречаются 
данные амплитуды осевои деформации 
от 0,005 до 0,1%.  

Частота колебании при динамиче-
ских трехосных испытаниях мерзлых 
грунтов задается в зависимости от ис-
следуемого источника воздеиствия. Ее 
диапазон в целом соответствует таково-
му при испытаниях немерзлых грунтов 
и колеблется от 1 до 6 Гц (см. таблицу). 

Рис. 11. Амплитуды колебании осевых напряжении при динамических трехосных 
испытаниях мерзлых грунтов с разнои температурои (амплитуда дана от пика до пика 
нагрузки) по данным работ [3–16] 

Рис. 12. Расчетная максимальная осевая нагрузка при трехосных динамических 
испытаниях мерзлых грунтов с разнои температурои по данным работ [3–16] 
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При разработке прибора динамического 
трехосного сжатия рекомендуется реа-
лизовать возможность нагружения с ча-
стотои воздеиствия до 10 Гц.  

В заключение кратко приведем неко-
торые из общих рекомендации, которые 
относятся к конструированию резонанс-
нои колонки и трехосного прибора (их 
более полное описание представлено в 
статье [1]). Проблему проскальзывания 
(подвижности) образцов в ходе испыта-
нии можно решить путем приморажи-
вания мерзлого грунта к прибору, ис-
пользуя при етом стальные штампы с 
нанесенными на них насечками.  

Конструкция динамического стаби-
лометра должна позволять реализовы-
вать всестороннее давление до значении 
0,3–0,4 МПа. В некоторых из работ ис-
пользуются приборы, максимальное 
всестороннее давление с помощью ко-
торых задается до 20–30 МПа, что для 
решения геотехнических задач оказы-
вается излишним. Ведь в большинстве 
случаев важно понимание динамиче-
ского поведения мерзлого грунта в пре-
делах 10–15 м от поверхности. В каче-
стве незамерзающеи жидкости для пе-
редачи всестороннего давления приме-
нимы силиконовые масла, спиртовые 
растворы и антифризы. Данные рабо-
ты [17] показывают, что наилучшая схо-
димость в результатах динамических 
испытании мерзлых грунтов наблюдает-
ся при использовании оболочки из хло-
ропренового каучука (искусственного 
каучука) в сочетании с силиконовым 
маслом.  

Для испытании грунтов с отрицатель-
нои температурои может быть исполь-
зована система охлаждения, разработан-
ная раннее компаниеи ООО НПП «Гео-
тек». Для мониторинга температуры ис-
пытания рекомендуется использовать 
несколько высокоточных температур-
ных датчиков, установленных в разных 
частях стабилометра непосредственно в 
теле образца и/или на его внешнеи по-
верхности (например, датчики могут 
быть вмонтированы в верхнии и нижнии 
штампы) и в объеме камеры.  

Отдельным вопросом является не-
обходимость измерения порового давле-
ния в ходе испытании. В целом, добав-
ление в динамические приборы возмож-
ности измерения порового давления в 
мерзлых грунтах вряд ли будет иметь 
большое значение. В твердомерзлых 
грунтах вся свободная вода находится в 
мерзлом состоянии – соответственно, 
поровое давление в них равно нулю. 
В высокотемпературных грунтах, даже 
на границе фазового перехода, часть от-
таявшеи воды создает лишь незначи-
тельное поровое давление. Рациональ-
ность его измерения может быть под-
креплена исключительно научнои поста-
новкои задачи. Конечно, большое коли-
чество исследовании мерзлых грунтов 
сопровождается также изучением их ди-
намического поведения при оттаива-
нии [14] (иногда циклическом), что ак-
туально в связи с сезонным изменением 
своиств. В етих случаях важно отслежи-
вать динамику порового давления. По-
етому для увеличения универсальности 

разрабатываемых установок, а именно 
для дополнительнои возможности изме-
рении порового давления в талых грун-
тах, можно оснастить их даннои опциеи.  

Выводы ► 
Рассмотрены конструкции и техни-

ческие характеристики приборов дина-
мического трехосного сжатия мерзлых 
грунтов, модифицируемых с 1970-х го-
дов до настоящего времени. На основа-
нии опыта зарубежных исследователеи 
даны рекомендации по разработке их 
отечественного аналога. Так, макси-
мальное значение осевои нагрузки, реа-
лизуемое в приборах, должно выбирать-
ся исходя из цели их конструирования, 
но быть не менее 10 кН. При етом сле-
дует учитывать особенности состава, 
строения и своиств мерзлых грунтов, 
испытания которых планируются. Обо-
рудование должно реализовывать часто-
ту нагружения до 10  Гц и всестороннее 
давление до 0,3–0,4 МПа. Комплектую-
щие такого прибора должны позволять 
испытывать грунт при постояннои от-
рицательнои температуре, в частности 
они должны быть оборудованы термо-
датчиками, незамерзающеи жидкостью, 
теплоизоляциеи и пр. Добавление воз-
можности измерении порового давле-
ния в динамические стабилометры для 
мерзлых грунтов является необязатель-
ным. При етом наличие такои опции 
позволит более широко использовать 
данное оборудование, например для 
проведения испытании оттаивающих 
грунтов. 
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СОЗДАНИЕ ОГРАЖДЕНИЙ КОТЛОВАНОВ 
МЕТОДОМ УЗКИХ ПРОРЕЗЕЙ В ГРУНТЕ 

АННОТАЦИЯ  
В статье рассматривается один из способов сооружения подпорных 
стенок для разработки глубоких котлованов и колодцев большого 
диаметра. Данный способ предполагает использование российских 
серийных буровых установок типа ПБУ-1 и ЛБУ-50, а также установок на 
гусеничном ходу в стесненных условиях городской застройки в случае 
слабых водонасыщенных песчано-глинистых грунтов, обладающих 
плывунными свойствами.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
котлован; колодец большого диаметра; подпорная стенка; слабые 
водонасыщенные песчано-глинистые грунты; плывунные свойства; 
скважина; узкая прорезь в грунте; двутавровая балка; бетонная стенка; 
металлический арматурный каркас.  
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Введение ► 
В стесненных городских условиях 

строительство любых новых объектов 
является затруднительным. Фундамен-
ты и основания здании и сооружении, 
расположенных в непосредственнои 
близости от вновь строящегося объекта, 
подвержены деформациям и разруше-
нию, поетому требуется создание на-
дежных систем крепления котлованов 
или колодцев большого диаметра. Ис-
пользование в етих случаях метода уз-
ких прорезеи в грунте [1, 2] характери-
зуется простотои и дешевизнои исполь-
зуемого оборудования и в ряде случаев 
позволяет отказаться от:  

создания традиционного шпунтового •
ограждения с последующим устрои-
ством забирки до уровня грунтовых вод;  

выполнения законтурного водопони-•
жения при углублении дна котлована 
ниже уровня грунтовых и напорных 
подземных вод;  

сооружения дорогостоящеи (в случае •
слабых грунтов) «стены в грунте» 
с последующеи анкеровкои;  

разработки котлованов с использова-•
нием технологии буросекущих сваи.  

Стоимость материалов и работ при 
использовании метода узких прорезеи 
в грунте сопоставима с таковои в случае 
применения технологии буросекущих 
сваи. При етом качество гидроизоляции 
получается намного выше из-за мень-
шего количества стыков.  

MISHANOV V.I. 
OOO “Izyskaniya i burovyie raboty” 
(“Engineering surveys and drilling 
operations” LLC)  

POLUKHIN E.V. 
Design engineer, self-employed individual 
“Polukhin E.V”. 

 

 

ABSTRACT  
The article considers a way of building retaining walls for the creation of 
deep foundation pits and large-diameter wells. This method involves the use 
of Russian serial drilling rigs of the PBU-1 and LBU-50 types, as well as the 
use of tracked mobile drilling rigs in tight urban conditions in the case of soft 
water-saturated sandy-clayey soils having quick-soil properties.  
 
KEYWORDS: 
foundation pit; large-diameter well; retaining wall; soft water-saturated 
sandy-clayey soils; quick-soil properties; borehole; narrow cut in ground; I-
beam; concrete wall; metal reinforcement skeleton. 
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CREATING FOUNDATION PIT SHORINGS 
BY THE METHOD OF NARROW CUTS IN 
THE GROUND 

Рис. 1. Конструкция ограждения котлована, выполненного методом узких прорезеи в 
грунте
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Описание ограждения 
котлована, выполненного 
методом узких прорезей в 
грунте ► 

Рассматриваемая конструкция под-
порнои стенки (рис. 1) содержит один 
ряд двутавровых балок (1), помещен-
ных в скважины (2), расположенные 
с шагом 1000–1500 мм по периметру 
котлована. Между етими вертикальны-
ми елементами выполнены связи (3) 
в виде бетонных стенок толщинои 100–
150 мм, армированных металлически-
ми каркасами (4).  

Применение в качестве вертикаль-
ных елементов двутавровых балок стан-
дартного профиля, а также расположе-
ние их в один ряд позволяет значитель-
но упростить конструкцию подпорнои 
стенки котлована и снизить затраты на 
ее сооружение. Бетонные стенки между 
балками, служащими замковыми еле-
ментами, предотвращают излишнее 
осыпание борта котлована в слабых пес-
чано-глинистых грунтах, а их ширина 
100–150  мм уменьшает стоимость 
ограждения котлована за счет економии 
бетона. Расстояние между двутавровы-
ми балками 1000–1500 мм, выбранное 
с учетом сил, деиствующих на подпор-
ную стену со стороны слабых водонасы-
щенных грунтов и близлежащих здании 
и сооружении, позволяет обеспечить 
необходимую устоичивость системы 
крепления котлована.  

Этапы создания котлована по 
рассматриваемой технологии ► 

Строительство котлована с использо-
ванием метода узких прорезеи в грунте 
при создании подпорнои стенки про-
исходит по следующим етапам.  

1. По контуру котлована с использо-
ванием полых шнеков диаметром 200–
250 мм производится бурение верти-
кальных скважин с шагом 1200–
1500 мм на проектную глубину котло-
вана плюс 2–3 м или более (в зависимо-
сти от глубины залегания водоупорного 
слоя) с последующим заполнением етих 
скважин глинистым раствором (рис. 2).  

2. В каждую скважину до проектнои 
отметки опускается с задавливанием 
двутавровая балка (или балка с более 
сложным профилем) размером в по-
перечнике 200–250 мм (рис. 3, а).  

3. Начиная с угла будущего котлована 
или с середины его будущего борта между 
скважинами через один интервал проре-
заются узкие щели ширинои 100–150 мм 
и длинои 1200–1500 мм на глубину раз-
работки котлована плюс 2–3 м (при не-
обходимости – до водоупорного слоя) 

с одновременным заполнением прорезеи 
глинистым раствором (рис. 3, б).  

4. В готовые прорези опускаются ме-
таллические арматурные каркасы раз-
мером «от балки до балки» на всю глу-
бину проиденных выработок (прорезеи) 
(рис. 4, а). Конструкция каркаса выби-
рается в зависимости от проектного ре-
шения по устроиству котлована и в за-

висимости от физико-механических ха-
рактеристик вмещающих грунтов. Кар-
касы могут быть однослоиными или 
объемными, с габаритами, достаточны-
ми для создания жесткости ограждаю-
щеи конструкции, необходимои для 
конкретного проекта.  

Затем вдоль двутавровои балки с 
краю каждои прорези опускается инъ-

Рис 2. Первыи етап 

Рис. 3. Второи (а) и третии (б) етапы
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ектор на всю глубину проиденнои вы-
работки. Через него закачивается мел-
козернистыи бетон, которыи вытесняет 
глинистыи раствор до полного его заме-
щения (рис. 4, б). Етот глинистыи рас-
твор через систему отстоиников или 
гидроциклонов накапливается в емко-
сти для его повторного использования. 
Возможно первоочередное закачивание 
мелкозернистого бетона с забоя через 
инъектор с последующим опусканием 
каркаса.  

5. Через 2–3 дня после набора бето-
ном прочности те же операции проводят-
ся в интервалах, оставшихся между соз-
данными отрезками подпорнои стенки.  

6. После окончания вышеописанных 
работ по всему периметру котлована 
производится выемка грунта из него 
(см. рис. 1). При необходимости уста-
навливаются обвязочные пояса с рас-
крепительными балками или с анкерны-
ми сваями.  

Реализация рассматриваемой 
технологии ► 

Для применения рассматриваемои 
технологии было разработано и испы-
тано устроиство, позволяющее созда-
вать узкую щель с использованием бу-
ровои установки ПБУ-1 отечественно-
го производства. Пробная реализация 
данного метода проводилась при раз-
работке котлована на территории Хо-
дынского поля на севере г. Москвы, 
где водонасыщенные пески залегают 
на глинах.  

Строительство етого котлована осу-
ществлялось одним из традиционных 
способов – с  созданием шпунтового 
ограждения, выемкои грунта с забир-
кои до уровня грунтовых вод с после-
дующим длительным водопонижением 
и откопкои до проектнои отметки. Од-
нако в геологических условиях Ходын-
ского поля имелась возможность от-
сечь водоносныи горизонт противо-
фильтрационнои диафрагмои. В етом 
случае использование метода узких 
прорезеи в грунте исключало бы водо-
понижение, в результате чего сократи-
лись бы сроки строительства, а также 
существенно уменьшились бы расходы 
на материалы и стоимость работ. Фо-
тография пробнои секции возможного 
ограждения котлована между двумя 
двутавровыми балками, которая была 
создана методом узкои прорези в 
грунте и затем откопана, представлена 
на рисунке 5.  

Используя рассматриваемую техно-
логию, по периметру будущеи выемки 
грунта можно создать объемную сото-

вую конструкцию, которая позволит 
создать в слабых водонасыщенных 

грунтах даже очень глубокии котлован 
(рис. 6).  

Рис. 4. Четвертыи етап 

Рис 5. Пробная секция возможного ограждения котлована между двумя двутавровыми 
балками, которая была создана методом узкои прорези в грунте и затем откопана 
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Заключение ► 
Применение метода узких проре-

зеи в грунте при строительстве 
ограждении котлованов и колодцев 
большого диаметра позволяет упро-
стить, ускорить и удешевить работы 

за счет применения в качестве верти-
кальных елементов двутавровых ба-
лок и оптимизации размеров связеи 
между ними.  

Рассмотренная технология может 
быть использована для строитель-

ства подпорных стен крупных и глу-
боких выемок в слабых водонасы-
щенных песчано-глинистых грунтах, 
обладающих плывунными своиства-
ми, вблизи существующих здании и 
сооружении. 

Рис. 6. Схема варианта объемнои сотовои конструкции, созданнои с использованием метода узких прорезеи в грунте для крепления 
котлована  
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АЛЕКСЕЙ БЕРШОВ: КАК ИЗБЕЖАТЬ ОШИБОК  
НА ДЕСЯТКИ МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ ПРИ 
ПРОЕКТИРОВАНИИ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 

АННОТАЦИЯ  
Все последние годы мы наблюдаем постоянный рост объемов строительства новых автомобильных дорог. 
Причем сегодня начинается реализация очень амбициозных и сложных с инженерно-геологической точки 
зрения проектов, например по строительству новой скоростной трассы Джубга – Сочи. Чтобы такие проекты 
реализовывались в срок и при этом их стоимость не увеличивалась, очень важно качественное выполнение 
инженерных изысканий. О том, что сейчас происходит в сфере инженерных изысканий, как получаемая на 
этом этапе строительства информация влияет на дальнейший ход работ, рассказывает генеральный 
директор группы компаний «Петромоделинг», преподаватель кафедры инженерной и экологической геологии 
геологического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова Алексей Бершов. Оригинальный материал 
опубликован в № 4 журнала «Автомобильные дороги» в 2024 году.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
автомобильные дороги; инженерные изыскания; проектирование; строительство; безопасность; надежность; 
стоимость; сроки. 
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Ред.: Объемы строительства авто-
мобильных дорог за последние годы 
очень сильно выросли. При этом сокра-
щаются сроки ввода в эксплуатацию 
новых объектов. В то же время отме-
чается повышение стоимости строи-
тельно-монтажных работ. Из трех 
составляющих – «хорошо», «быстро», 
«дорого» – можно выбрать только две. 
Насколько это оправданно в дорожном 
строительстве?  

А.Б.: То, что сеичас реализуется в 
области строительства автомобильных 
дорог, является реализациеи нацио-
нального проекта «Безопасные каче-
ственные дороги». На многих совеща-
ниях по развитию отдельных направле-
нии транспортного комплекса решают-
ся вопросы необходимости отказа от 
инерционного сценария при развитии 
транспортнои инфраструктуры, когда 
грузовую базу оценивают только исхо-
дя из текущих потребностеи, а  затем 
проектируют и строят маршруты, за-
кладывают их пропускную способ-
ность, отталкиваясь именно от етих 
оценок. Мощностеи потом всегда не 
хватает. И, более того, постоянно об-
суждаются вопросы активного задеи-
ствования механизма параллельного 
проектирования и строительства – ко-
нечно, при соблюдении требовании по 
безопасности и надежности вводимых 
объектов.  

Заместитель председателя Прави-
тельства Россиискои Федерации Марат 
Хуснуллин отмечает, что правительство 
намерено не только сохранить темпы 
строительства, но даже их увеличить. 
И заявляет, что законодательная база 

позволяет економить ресурсы за счет 
взвешенных проектных решении.  

При етом на практике существуют 
принципиальные разногласия между 
необходимостью строить быстро, еконо-
мично и при етом качественно и без-
опасно и самои физикои изыскательско-
го производства, проектного процесса 
и самого строительства.  

Ети разногласия требуют очень быст-
рых и важных управленческих решении 
разного характера как целиком в строи-
тельнои и геологических отраслях, так 
и конкретно в дорожном строительстве. 
Речь идет, например, о нормативных, 
технологических, економических, кад-
ровых проблемах.  

К сожалению, приходится констати-
ровать, что изыскательская отрасль се-
годня отстает как в качественном, так и 
в количественном отношении. Ликви-
дированы отраслевые научные институ-
ты – ФГУП «ПНИИИС», ФГУП «ВСЕ-
ГИНГЕО». Тридцатилетие неорганизо-
ванного рынка, где господствует только 
цена работы, а качеством пренебрегают, 
полностью перекроило изыскательскую 
среду.  

 
Ред.: С чем это связано?  
А.Б.: Думаю, что с непониманием за-

казчиками, инвесторам тои роли, кото-
рую на самом деле играют изыскания в 
строительном процессе. С етои точкои 
зрения, кстати, согласен начальник 
ФАУ «Главгосекспертиза России» 
Игорь Манылов. Совсем недавно он в 
одном из интервью отметил, что низкое 
качество проектирования во многих 
случаях связано с низким качеством 

или даже полным отсутствием исход-
ных данных, которые получают про-
ектировщики. И, когда експерты выдви-
гают претензии проектировщикам, те 
отвечают, что за выявленные ошибки и 
брак ответственность несет заказчик, 
которыи не создал условия для работы. 
И деиствительно, практика принятия 
проектных решении без должного учета 
результатов инженерно-геологических 
изыскании существует уже долгие годы. 
А ето в корне неверно. Изыскания – ето 
сложнеишее производство с многочис-
ленными, выверенными и взаимосвя-
занными цепочками процессов, техно-
логически и физически требующих 
определенного и значительного време-
ни. Например, чаще всего невозможно 
по однои скважине сделать геологиче-
ское описание разреза и при етом ото-
брать из нее качественные образцы для 
лабораторных исследовании. Лабора-
торные исследования консолидации 
слабых грунтов могут занимать более 
30 днеи и напрямую зависят от качества 
буровых работ, отбора, упаковки и хра-
нения образцов. Без полноценных лабо-
раторных исследовании невозможно ни 
рассчитать величину и время осадки на-
сыпеи, ни выбрать економически целе-
сообразные проектные решения. Полу-
чается патовая ситуация с проектными 
решениями для строительства автомо-
бильных дорог на слабых основаниях. 
Например, в поимах рек, около мореи, 
то есть там, где как раз сеичас и ведется 
активное дорожное строительство.  

Более того, изыскания, в частности 
инженерно-геологические,  – ето не 
«скважины в земле» по которым сего-

ABSTRACT  
In recent years, we have seen a steady increase in the volume of new road construction. Moreover, nowadays, the 
implementation of very ambitious and complex projects is beginning from an engineering-geological point of 
view, for example, the construction project of the new Dzhubga-Sochi high-speed highway. In order for such 
projects to be implemented on time and at the same time without increasing their cost, it is very important to 
perform high-quality engineering surveys. Alexey Bershov, the general director of the Petromodeling Group of 
Companies, a lecturer at the Department of Engineering and Environmental Geology of the Geological Faculty of 
Lomonosov Moscow State University, tells about what is currently happening in the field of engineering surveys 
and about how the information obtained at this stage of construction affects the further course of work. The 
original material was published in № 4 of the “Avtomobil'nyie dorogi” (“Motor roads”) journal in 2024.  
 
KEYWORDS: 
motor roads; engineering surveys; design; construction; safety; reliability; cost; time constraints. 

ALEXEY BERSHOV: HOW TO AVOID MISTAKES 
WORTH TENS OF BILLIONS OF RUBLES WHEN 
DESIGNING HIGHWAYS 
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дня, к сожалению, судят и о производи-
тельности, и о цене изыскании, и об их 
качестве. Инженерно-геологические 
изыскания – ето целыи комплекс после-
довательных, иногда практически не 
распараллеливаемых задач со своими 
целями, где буровые работы являются 
важнои, но только однои из задач. При 
етом бурение на скорость просто невоз-
можно и приводит либо к профанации 
всех остальных инженерно-геологиче-
ских работ, либо к фальсификации са-
мого бурения. Особенно данныи факт 
заметен на территориях, где проявляют-
ся опасные инженерно-геологические 
процессы или распространены специ-
фические грунты, которые чаще всего 
невозможно использовать в теле насыпи 
и которые в основании автомобильных 
дорог приносят массу инженерных про-
блем, удорожая и затягивая строитель-
ство при их несвоевременном выявле-
нии и описании.  

Необходимо понимание того, что ис-
ходная информация о природнои среде 
в целом и о самои сложнои ее части – 
геологическои среде – бесценна. Имен-
но результаты изыскании дают един-
ственную возможность економить 
деньги и сокращать сроки строитель-
ства автомобильных дорог при компе-
тентном проектировании с обеспечени-

ем безопасности при строительстве и 
експлуатации.  

 
Ред.: Вы говорите, что заказчик не 

понимает все тонкости инженерных 
изысканий. А есть ли понимание этих 
вопросов в системе исполнительных ор-
ганов субъекта Российской Федерации?  

А.Б.: Возможно, у них какие-то 
свое видение, своя математика и ло-
гика. Иногда они вступают в противо-
речие с нормативами. Например, су-
ществующее нормативное требование 

к одноетапнои работе при отсутствии 
финансирования изыскании на строи-
тельном етапе физически и техноло-
гически сложно реализуется и приво-
дит к усложнению експертизы и не-
редким изменениям строительных ра-
бот. Отсутствие возможности коррек-
тировать затраты и директивное зани-
жение стоимости проектно-изыска-
тельских работ при прохождении екс-
пертизы «вымывают» участников 
изыскательского рынка в другие от-
расли. А деиствующии подход к пред-

Рис. 1. Участок формирования оползневых зон растяжения на етапе строительства насыпи (за 19 днеи до стадии основного смещения 
оползня)

Рис. 2. Стадия развития оползневого процесса: основное смещение 
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полагаемои стоимости строительства 
одного километра автомобильнои до-
роги на основании объектов-аналогов 
при практическои невозможности 
корректировки стоимости в последую-
щем дает хорошие результаты в про-
стых инженерно-геологических усло-
виях, но  серьезно искажает деистви-
тельность при строительстве автомо-
бильных дорог в сложных инженерно-
геологических условиях – на косого-
рах, в  горах, в  местах проявлении 
опасных геологических процессов 
(выветривания, оползнеи, карста, суф-
фозии, обвалов, селеи, лавин и, нако-
нец, сеисмических и тектонических 
процессов), на территориях с распро-
странением специфических грунтов. 
Для таких условии невозможно дать 
заранее точные стоимостные оценки – 
только ориентиры. Они требуют точ-
ных исходных данных и проектных 
решении с многостадиинои проработ-
кои. Примеров достаточно много. 
Их много в практике каждого про-
ектировщика автомобильных дорог.  

Желание всех участников процесса 
економить на изысканиях и проектиро-
вании практически всегда приводит к 
существенному росту стоимости строи-
тельства и постоянному смещению сро-
ков строительства автомобильнои доро-

ги вперед. Мы постоянно забываем, что 
стоимость проектно-изыскательских ра-
бот несопоставима с ценои строитель-
ства, а цена незнания выливается в де-
сятки миллиардов рублеи, потраченных 
на исправление ситуации во время 
строительства.  

 
Ред.: А какие нерешенные вопросы 

сейчас стоят в отрасли инженерных 
изысканий автомобильных дорог?  

А.Б.: Сегодня мы оказались в пара-
доксальнои ситуации. Она привела к то-
му, что резко снизилась стоимость 

изыскательских работ и, как следствие, 
стали невозможными обновление ос-
новных фондов и наращивание про-
изводственных мощностеи изыскатель-
ских организации.  

Следующими последствиями стало 
падение престижа специальностеи, свя-
занных с изысканиями, низкии уровень 
зарплат и постепенныи отток специали-
стов-изыскателеи на фоне отсутствия 
новых кадров. Одновременно появи-
лись бесчисленные фирмы-однодневки, 
«уронившие рынок» и создавшие мифы 
о «плохои геологии», «дешевизне изыс-

Рис. 3. Развитие нового оползневого процесса. Основное смещение 

 
Главные проблемы инженерных изысканий 
 
1. Снижение удельнои и абсолютнои стоимости изыскательских работ.  
2. Отсутствие возможности обновлять основные фонды, развиваться и нара-

щивать мощности.  
3. Падение престижа изыскательских специальностеи, низкии уровень зар-
плат и постепенныи отток специалистов на фоне отсутствия новых кадров.  
4. Появление фирм-однодневок.  
5. Отсутствие желания или возможности работать на дорожных объектах у 

компетентных частных компании из-за высоких рисков неплатежеи.  
6. Низкая достоверность буровых, полевых и камеральных работ в связи с не-

долгими сроками и отсутствием возможности доказать и компенсировать 
издержки, особенно на сопутствующие работы.  

7. Частые отказы многих проектных институтов браться за комплексные про-
ектно-изыскательские работы и готовых только проектировать. 
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кании» и, самое главное, о практически 
«бесконечнои быстроте изыскании» – 
«прямо завтра с утра все будет».  

 
Ред.: Есть ли выход из сложившей-

ся ситуации?  
А.Б.: Во-первых, необходима резкая 

интенсификация контроля изыскании, 
причем не только буровых работ, но и 
полевых и лабораторных исследовании. 
Только фото- и видеофиксации сегодня 
уже недостаточно – важны и електрон-
ные журналы експериментов. Ведь 
именно на физико-механических дан-
ных основаны расчетные обоснования. 
Требуется корректировка деиствующих 
ГОСТов и разработка нового ГОСТа – 
по контролю изыскании.  

Во-вторых, важно усилить контроль 
и приемку результатов работы с помо-
щью експертизы. Более того, уверен, что 
в експертизе необходимо создавать осо-
бые группы, состоящие из инженера-
геолога, расчетчика, проектировщика и 
сметчика, специализирующихся на про-
ектах в сложных условиях, особенно на 
инженернои защите и инженернои под-
готовке. Ето позволит сделать работу на 
етом етапе гораздо более еффективнои.  

В-третьих, не отказываясь от прин-
ципа параллельного выполнения работ, 
необходимо доверять ето только опыт-
ным командам, которые способны вести 
параллельную работу, в том числе на 
базе информационных технологии, 
но при етом соблюдая стадииность: по-
лучение данных о геологическом строе-
нии, затем первые прикидки проектных 
решении, затем получение уточняющих 
данных по результатам инженерно-гео-
логических изыскании и только затем – 
реализация всего проекта.  

В-четвертых, пришло время рассмот-
реть создание такои новои специально-
сти, как геоинженер. Ето должен быть 
комплексныи специалист по вопросам 
инженернои защиты и инженернои под-
готовки. Сегодня таких специалистов в 
среде изыскателеи, проектировщиков и 
строителеи практически нет.  

В-пятых, надо создать геоинженер-
ныи центр, возможно на базе МГУ име-
ни М.В.  Ломоносова, ФГБОУ ВО 
«НИУ МГСУ» или отраслевых инсти-
тутов ГК «Автодор». На его базе – про-
водить повышение компетенции, вы-
полнять експертизу и испытывать новые 
технологии и материалы.  

Наконец, уже необходимо создать ас-
социацию по инженернои защите и ин-
женернои подготовке территории, зда-
нии, сооружении, автомобильных дорог 
и мостов.  

Ред.: Может ли решить вопрос раз-
деление контрактов на изыскания и на 
проектирование?  

А.Б.: Изыскатели находятся внизу 
строительнои бизнес-цепочки. Конеч-
ныи, деиствительно заинтересованныи 
в качестве нашеи продукции, потреби-
тель  – ето не проектировщик и не 
строитель, а  инвестор. Или госу-
дарство, когда мы говорим о крупных 
инфраструктурных объектах. И именно 
государство заинтересовано в том, что-
бы автомобильные дороги были по-
строены быстро и качественно, но при 
етом безопасно. Изыскатель практиче-
ски никогда не встречается с бенефи-
циаром результатов его работ и не мо-
жет донести до него информацию о ре-
альнои стоимости и сроках. Интересы и 
проблемы изыскателеи практически 
полностью исчезают в вопросах про-
ектировщиков и строителеи. Несложно 
осознать, что для качественных изыска-
нии необходимы: отдельная ответствен-
ность, отдельная независимая ассоциа-
ция физических лиц-изыскателей, 
отдельные тендеры и контракты на 
изыскания. Чем раньше инженер-геолог 
появляется в строительном процессе 
(речь идет даже и об обосновании ин-
вестиции и календарном планирова-
нии), тем меньше природные риски. 
Чем выше его подтвержденная квали-
фикация, тем выше его ответственность 
и ниже стоимость строительства.  

При етом уже сегодня государство, 
добавив гарантииное обслуживание по-
строенных дорог в обязанности строи-
теля, автоматически заставило его соз-

давать команды профессионалов «гео-
лог – проектировщик – строитель», где 
каждыи несет свою долю ответственно-
сти и должен иметь свое финансирова-
ние. Именно такои подход позволяет не 
только уложится в сроки, но и умень-
шить стоимость жизненного цикла ав-
томобильнои дороги на десятки милли-
ардов рублеи.  

 
Беседовал Виктор Ананко  
Источник иллюстраций: 

ООО «Петромоделинг Проект»  
Оригинальный материал 

опубликован в журнале 
«Автомобильные дороги» (№ 4, 2024)  

Рис. 4. Работы по обследованию оползня 
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ЕРЕМЕЕВА МАРИЯ  
Специальный корреспондент 

 

ПОЧЕМУ СОВЕЩАНИЯ ЧАСТО 
ИЗНУРЯЮТ И КАК СДЕЛАТЬ ИХ 
ЭФФЕКТИВНЫМИ? 

АННОТАЦИЯ  
Совещания бывают удачными и неудачными, нужными, как кажется 
руководству, и ненужными, как порой думают подчиненные. Совещания 
могут способствовать поиску эффективных решений и наоборот – 
отуплять участников, отбирать у них силы.  
Редакция журнала «Геоинфо» расспросила экспертов о том, как в их 
компаниях выстроены системы коммуникаций, насколько часто 
устраиваются совещания, какие бывают проблемы, а также о том, как 
следует общаться, чтобы получать нужные результаты, и как поступать в 
сложных ситуациях.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
совещания; частота; продолжительность; цели; результаты; модератор; 
этика делового общения; тренинги; индивидуальный подход. 
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Какие бывают совещания►  
Сначала експертам было предложено 

рассказать о видах совещании, к кото-
рым они причастны. Если же они нико-
гда не задумывались об етом вопросе, 
то попробовать ето сделать.  

Получилось, что совещания можно 
классифицировать по участникам, по 
частоте и продолжительности, по зада-
чам и причинам, по результатам и их 
индивидуальному пониманию.  

Управляющии компании ООО «Гео-
кад Южныи Урал» Антон Кальянов 
(г. Челябинск) рассказал, что он прак-
тикует встречи с главным инженером 
проектов (ГИП), менеджером по прода-
жам и учредителями компании. С ГИ-
Пом по понедельникам и пятницам оч-
но обсуждаются ситуации по каждому 
объекту, итоги и планы. С менеджером 
по продажам достаточно однои встречи 
в неделю. Учредители считают, что до-
статочно общаться раз в месяц онлаин 
и расставлять приоритеты на следую-
щии месяц. Проводится отдельное еже-
недельное онлаин-совещание по финан-
совому планированию.  

В  ООО  «Русеко-Строипроект» 
(г. Санкт-Петербург, г. Москва) в прио-
ритете онлаин-формат. Присутствует и 
гибридныи вариант, когда кто-то под-
ключается удаленно. Генеральныи ди-
ректор етои компании Александр Ла-
пыгин подчеркнул, что помимо регу-
лярных планерок, необходимых для 
координации деиствии, проводятся 
глобальные совещания на старте и в 
конце развития проекта. Сначала люди 

знакомятся, обсуждают график работ, 
риски, а в конце – уроки и итоги. К от-
дельным категориям Лапыгин отнес 
встречи с BIM-менеджером и другими 
членами команды по архивированию 
данных проекта, а также с заказчиками 
(по их запросам или регулярно), чтобы 
проинформировать их о ходе работ. 
Отдельно он отметил ежегодные стра-
тегические встречи всех руководите-
леи, где обсуждаются цели и способы 
их достижения.  

Павел Сёмочкин, учредитель изыс-
кательскои компании «Гектар Групп 
Инжиниринг» и основатель сообщества 
владельцев и топ-менеджеров про-
ектных компании «Клуб проектиров-
щиков» в Москве, сделал акцент на про-
должительности совещании. Ежеднев-
ные планерки для всех занимают до 
15 минут, совещания руководителеи и 
внутри отделов, обсуждения производ-
ственных проблем – до 30 минут. Если 
проблема сложная и требуется принять 
решение, совещание длится до полуто-
ра часов, но такое бывает редко. Один 
час отводится на ежемесячные совеща-
ния по компании. Встречи по стратеги-
ческим задачам рассчитаны максимум 
на два часа. 

Собственник сметного агентства 
«СметаГрад» Алсу Наумова из Казани 
подчеркнула важность горящих совеща-
нии в любое время и в любом месте 
и совещании с заказчиками. Когда нуж-
но поговорить нескольким сотрудни-
кам, а они все работают в разных точ-
ках, практикуются конференц-связи, 

то есть так называемые коллективные 
созвоны.  

Какие совещания изнуряют и 
почему►  

Отсутствие границ – так можно по-
дытожить ответы експертов на вопрос о 
том, почему совещания вызывают ску-
ку, усталость, раздражение. Границы 
бывают временнЫе, емоциональные, 
количественные.  

«Не могут не утомлять совещания, 
которые длятся по нескольку часов, ко-
гда все время говорит один человек – 
скучно, монотонно. Сотрудники отно-
сятся к етому, как к обязаловке, не ви-
дят возможностеи сплотиться, идти к 
значимои для компании цели. Директор 
душит любую инициативу», – подели-
лась мнением Олеся Дудакова, бизнес-
консультант из Ростова-на-Дону.  

Алсу Наумова обратила внимание на 
количество совещании: «Между ними 
должен быть воздух. А когда одно за 
другим, а работа стоит и ты не можешь 
перезагрузиться, ето изнуряет».  

«Нужно не только готовиться к са-
мим совещаниям, но и подготавливать 
к ним сотрудников. Тогда не будет из-
нурительного общения. Подготовка со-
трудников – ето информирование их о 
цели и плане встречи. И почти невоз-
можно проводить совещание, если у не-
го нет лидера – модератора, фасилита-
тора», – высказал свою точку зрения 
Павел Сёмочкин. То есть, чтобы сове-
щание не изнуряло, нужно назначить 
ответственного за организацию и про-

EREMEYEVA MARIYA   
Special correspondent 
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ведение встречи, заранее всех уведо-
мить о ее времени, цели, длительности 
и в ее процессе вести протокол, а в кон-
це подвести итоги.  

«Изнуряют совещания, если в них 
участвуют те, кто не должен в них уча-
ствовать», – продолжил разговор Алек-
сандр Лапыгин и отметил, что во мно-
гих организациях имеются памятки о 
том, как сделать совещание еффектив-
ным. В такую памятку стоит внести да-
же то, что кажется само собои разумею-
щимся, например то, что необходимо 
соблюдать таиминг, учитывать мнение 
каждого, фиксировать договоренности 
и контролировать их исполнение, при-
глашать експертов по обсуждаемым 
проблемам, ограничивать количество 
совещании внутри подразделения, 
то есть проводить их только в тех слу-
чаях, если им нет альтернатив.  

«У каждого совещания должен быть 
модератор, пресекающии неконструк-
тивные дискуссии и следящии за тем, 
чтобы общение не уходило в сторону от 
намеченнои цели. Как правило, таким 
модератором выступает инициатор 
встречи», – также подчеркнул Лапыгин.  

Алсу Наумова выразила мнение, что 
на совещании изнуряют технические 
проблемы. Допустим, у кого-то, кто 
участвует онлаин, плохая связь. Чело-
век говорит, ты вслушиваешься и не по-
нимаешь, а прерывать его неловко. Еще 
утомляет, если участники онлаин-меро-
приятия не включают видеокамеры.  

Что делать, когда все кричат ►  
Один из читателеи журнала «Гео-

Инфо» рассказал, что устроился на ру-
ководящую должность в компанию, где 
привыкли совещаться шумно и не слу-
шать других, употреблять нецензурную 
лексику. Особенно жарким там бывает 
обсуждение госзаказов.  

Редакция предложила експертам ра-
зобрать указанную ситуацию и дать ре-
комендации вышеупомянутому читате-
лю, которыи не знает, увольняться ли 
ему из тои компании или не стоит. А ес-
ли оставаться там, то что делать.  

На месте етого читателя Антон Каль-
янов сначала бы пообщался с каждым 
постоянным участником совещании 
лично, чтобы понять, что им движет. 
«Когда я веду совещание, а участники 
начинают проявлять излишние емоции, 
то я объявляю перерыв, чтобы все осты-
ли», – отметил он.  

Александр Лапыгин, придя в такую 
компанию в качестве руководителя, дал 
бы понять подчиненным, что такои 
формат обсуждения дел его не устраи-

вает. А если бы он попал туда как рядо-
вои специалист, то хорошо бы подумал, 
стоит ли там оставаться.  

Алсу Наумова предположила, что 
шумные участники, возможно, не 
умеют иначе высказывать свои мнения. 
Для них ето с детства привычная стра-
тегия – проявлять агрессию, спорить, 
перекрикивать, материться. Им ком-
фортно в такои среде и среди таких лю-
деи. Новые сотрудники, попав в подоб-
ныи коллектив, порои остаются там и 
начинают вести себя аналогично.  

Олеся Дудакова допустила, что 
участники не получают внимания и ста-
раются друг друга перекричать, чтобы 
стать более заметными. Новому руково-
дителю можно попробовать каждому 
уделить внимание и дать высказаться.  

Павел Сёмочкин считает, что в ком-
пании обсуждаемого типа можно вы-
числить того, кто всех заводит, и снача-
ла поговорить с етим человеком наеди-
не. Если ето не возымеет деиствия, то 
следующии вариант – принятие жест-
ких мер, чтобы все перестали себя так 
вести на совещаниях.  

Надо дать понять участникам, что 
существует етика делового общения. 
В переходныи период, пока они будут 
привыкать к новым правилам, следует 
делать перерывы во время встреч, что-
бы все, остыв, могли продолжить разго-
вор, не повышая голоса.  

В отдельных случаях может срабо-
тать жалоба вышестоящему руководству 
или внесение предложении по измене-
нию корпоративнои культуры с закреп-
лением их в письменном виде и разда-
чеи данного документа сотрудникам.  

Что делать, когда руководство 
увлекается «развитием ради 
развития» ►  

Следующии случаи, которыи редак-
ция предложила разобрать експертам, 
касался начальника, которыи слишком 
увлечен развитием и мучает подчинен-
ных тренингами, совещаниями и бесе-
дами по душам.  

«Тренинги – хорошии инструмент 
для развития персонала. Но, если они 
мешают рабочему процессу, значит их 
слишком много и надо ограничить их 
количество и планировать их соответ-
ствующим образом. Беседами по душам 
на работе лучше не занимался. И не 
стоит так называть персональное обще-
ние как инструмент деловои коммуни-
кации» – отметил Александр Лапыгин.  

«На данныи вопрос отвечу с точки 
зрения руководителя и владельца. Все 
должно быть в меру – и обучение, и тре-

нинги, и совещания. Также руководи-
тель должен видеть, в каком состоянии 
находятся работники и на какои волне, 
и уже по ситуации смотреть, что лучше 
сделать», – продолжил разговор Антон 
Кальянов.  

«Нужно поддерживать инициативы 
сотрудников в отношении их развития. 
Если инициатив нет, то пробовать соз-
давать обучающую среду, но корректно, 
без давления. У нас в компании приня-
то такое правило: мы никогда насильно 
не отправляем сотрудника на обучение, 
потому что в етом нет смысла. Для га-
лочки? Не надо. Ето нужно только то-
гда, когда сотрудник сам хочет, сам про-
являет инициативу»,  – рассказал о 
своем опыте Павел Сёмочкин.  

По мнению Олеси Дудаковои, усилия 
начальника  – большого любителя 
учиться и учить – обнулятся, если на-
ткнутся на «спящии» персонал. Сотруд-
ники, бывает, ничего не хотят и так же 
ведут себя на совещаниях: отсидели и 
ушли. Если разбудить коллектив все же 
надо, то руководство прибегает к помо-
щи внешних бизнес-консультантов.  

Также может быть предложена дело-
вая игра «Снежныи ком». Если речь 
идет о продажах, то каждыи менеджер 
по очереди добавляет в воображаемыи 
ком навыки, которые помогут зарабо-
тать больше. Если ком  – проблема, 
то каждыи сотрудник предлагает, как ее 
решить.  

Другая деловая игра называется 
«Спящая царевна». Рекомендуется всем 
участникам, даже если ето покажется 
странным, почитать отрывок из сказки 
Пушкина или посмотреть отрывок из 
мультфильма. «Ето упражнение хорошо 
оттеняет способы решения сложных за-
дач руководителями, навыки проведе-
ния собрании, совещании. Например, 
царевна спит, если нет человека на ра-
боте по каким-то причинам, а его обя-
занности никому не перепоручили и де-
ла стоят. Надо срочно разбудить царев-
ну, то есть назначить временно испол-
няющего обязанности етого человека. 
Бывает, что достаточно посмотреть 
мультфильм в необычном ракурсе, и в 
бизнесе все сразу проясняется», – про-
комментировала Олеся Дудакова.  

Выводы ►  
Проблемы на совещаниях неизбеж-

ны, но знание их – ето уже вариант 
контроля ситуации. Составление списка 
проблем – еще один шаг к ее контролю.  

Распространенные проблемы – опоз-
дания и невнимательность участников, 
неуверенныи модератор, острыи кон-
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фликт, хаос в проведении встречи, 
после которои люди не помнят, что бы-
ло решено в итоге.  

Отмена привычного формата и внед-
рение новых, наведение порядка – 
сложныи процесс для всех, потому что 
он затрагивает многих людеи. Конфлик-
ты и сопротивление тут неизбежны. 

Они могут проявляться как на самом 
совещании, так и после него – в обще-
нии между сотрудниками.  

Требуется индивидуальныи подход к 
потенциальным участникам совещании. 
С кем-то, кто не хочет меняться вместе 
со всеми, можно расстаться, а людеи, 
которые поддерживают руководителя, 

смотрят с ним в одну сторону, следует 
поощрять.  

Не нужно сдаваться, как советуют 
експерты. Если есть уверенность, что ва-
ше видение приведет компанию к более 
качественным результатам, то смело, 
иногда твердо, иногда мягко, настаиваи-
те на своем – и у вас все получится.

С 2022 года журнал «ГеоИнфо» 
выходит в формате *PDF. 

10 выпусков в год.
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ЕЛЕНА ЧЕГОТОВА: НАДО ПОБЕДИТЬ 
КРИЗИС, СВЯЗАННЫЙ  
С ЦИФРОВИЗАЦИЕЙ СТРОИТЕЛЬСТВА 

АННОТАЦИЯ  
Советник председателя Комитета по строительству Санкт-Петербурга Елена Чеготова часто выступает на 
отраслевых мероприятиях и рассказывает про цифровую реформу. По ее мнению, у каждого строителя свои 
цифровые технологии. Разрывы между регионами, а также между Москвой и всеми регионами очень велики. 
Что касается Санкт-Петербурга – там тоже свои цифровые технологии. В чем-то этот город даже цифровой 
передовик.  
Из выступлений Елены Чеготовой можно узнать многое, но все равно возникает много вопросов. Поэтому 
редакция журнала «ГеоИнфо» и пригласила ее на интервью.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
строительная отрасль; цифровая реформа; цифровизация; кризисная ситуация; реально работающий 
инструмент; прозрачность бизнес-процессов. 
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Ред.: Елена Викторовна, чем зани-
мается советник председателя Коми-
тета по строительству Санкт-Пе-
тербурга?  

Е.Ч.: Советник председателя Коми-
тета по строительству – руководящая 
должность, которая подразумевает ре-
шение наиболее сложных вопросов. На-
пример, подрядчики неоднократно ме-
нялись, накопилось много проблем, объ-
ем которых неизвестен, и все ето требу-
ется решать. Тут и обследование объ-
екта, и взаимодеиствие с органами вла-
сти, и дополнительные согласования, 
особенно если строятся политически 
значимые объекты. Другои пример – ве-
реница судов по обжалованию каждого 
шага, когда надо сформировать свою 
правовую позицию и взаимодеиствовать 
со всеми участниками процесса.  

Сеичас актуальна цифровизация 
строительства. От советника председа-
теля Комитета по строительству тре-
буются не просто знания в конкретнои 
области (в юриспруденции или инфор-
мационных технологиях), а способность 
подобрать и соединить всех участников 
процесса, чтобы все правильно понима-
ли задачи. Для етого нужно уметь объ-
яснять термины, чтобы они были по-
нятны человеку из другои отрасли, 
а еще важно организовывать работу в 
сжатые сроки и без потери качества.  

 
Ред.: В своих выступлениях Вы рас-

сказывали о том, что много сделано 

для цифровизации строительства в 
Санкт-Петербурге, что в чем-то 
этот город является передовиком. Мо-
жете это пояснить?  

Е.Ч.: Санкт-Петербург начал зани-
маться цифровизациеи задолго до того, 
как она стала обязательнои для всех. 
В 2015 году, когда в госсекторе начали 
внедрять проектное управление, 
в Санкт-Петербурге одновременно за-
нялись разработкои собственнои циф-
ровои платформы. Поначалу она служи-
ла хабом для обмена документами меж-
ду строительным сообществом и госап-
паратом. Потом превратилась в сервис 
для управления строительством в це-
лом – от согласования документации по 
планировке территории до выдачи раз-
решении на ввод в експлуатацию. Речь 
идет о единои системе строительного 
комплекса (ЕССК) Санкт-Петербурга. 
Через нее теперь предоставляются все 
ключевые услуги в сфере строитель-
ства. Также Комитет по строительству 
Санкт-Петербурга начал разрабатывать 
автоматизированную информационную 
систему Комитета по строительству 
(АИС КС) задолго до того, как Роскап-
строи стал создавать свою информа-
ционную систему управления проекта-
ми (ИСУП).  

Сеичас функционал петербургскои 
АИС КС превосходит ИСУП, потому 
что в нем есть все необходимое не толь-
ко для управления строительством в 
рамках госзаказа, но и для решения во-

просов договора долевого участия 
(ДДУ), концессии.  

Кроме того, в Санкт-Петербурге в 
сфере госзаказов реализована система 
«Строиформ». Она позволяет направ-
лять общии журнал работ на регистра-
цию в Службу госстроинадзора и екс-
пертизы Санкт-Петербурга напрямую 
из программного обеспечения, в кото-
ром работают подрядчики.  

В большинстве других регионов та-
кои интеграции нет. Если регистрация 
и ведение происходят в електронном 
виде, то делается ето в виде доступа к 
программному обеспечению, которое 
выдается подрядчикам, или же тратят-
ся бюджетные деньги на покупку до-
полнительного ПО (но вряд ли ети тра-
ты можно назвать оправданными). Под-
черкну, что в Санкт-Петербурге ета ин-
теграция бесплатна для подрядных ор-
ганизации и реализована за счет разра-
ботчиков ПО, которое установлено у 
подрядчиков. В дальнеишем ета воз-
можность будет реализована через 
ЕССК и  будет обеспечен доступ к 
остальнои исполнительнои документа-
ции и для госзаказчика, и для органов 
гостроинадзора. Повторюсь, ни копеи-
ки бюджетных денег, равно как и денег 
подрядчиков (кроме стандартных трат 
на закупку ПО), такои подход не требу-
ет, в отличие от миллионов и десятков 
миллионов рублеи бюджетных денег 
или денег подрядчиков, которые тра-
тятся при ином подходе.  

ABSTRACT  
Elena Chegotova, advisor to the chairman of the St. Petersburg Construction Committee, often speaks at industry 
events and talks about the digital reform. In her opinion, every building company has its own digital 
technologies. The gaps between the regions, between Moscow and almost all the regions are very large. As for St. 
Petersburg, it also has its own digital technologies. In some ways, this city is even a digital leader.  
You can learn a lot of information from Elena Chegotova’s speeches, but many questions still arise. So, the 
editorial staff of the “Geoinfo” journal invited her for an interview.  
 
KEYWORDS: 
construction industry; digital reform; digitalization; crisis situation; really working tool; transparency of business 
processes.  

ELENA CHEGOTOVA: IT IS NECESSARY 
TO OVERCOME THE CRISIS 
ASSOCIATED WITH THE DIGITALIZATION 
OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY 
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Ред.: Что такое машиночитаемые 
и машинопонимаемые тексты? Для 
чего они нужны? Если взять тот или 
иной текст, то как понять, какой он?  

Е.Ч.: Тут все просто. Откроите веб-
страницу в любом браузере и функцию 
«просмотр кода страницы», щелкнув 
правои кнопкои мышки. Разницу види-
те? В первом случае – красивая веб-
страница, во втором – куча каких-то не-
понятных (для неспециалистов) знаков 
с отдельными понятными словами. Ма-
шиночитаемыи или машинопонимае-
мыи документ не открыть без специ-
альных программ. Такие фаилы соз-
даются, чтобы автоматизировать сопо-
ставление документов по каким-то кри-
териям. Для етого местную документа-
цию в первую очередь стали переводить 
в формат XML.  

С переходом на машиночитаемые 
нормативы работа всех специалистов 
упростится. Не нужно будет сидеть и 
вспоминать СП, ГОСТы, техрегламенты 
и искать, в каких разделах проекта на-
ходится то, на что мы ссылаемся, какие 
документы указаны в задании на про-
ектирование и так далее.  

Есть еще машиноисполняемые доку-
менты. И они уже реальность, например 
3D-печать строительных конструкции. 
Нормативные требования выполняются 
при таком изготовлении конструкции 
автоматически.  

 
Ред.: Вы часто рассказываете про 

свою переписку с Минстроем, о том, 
что какие-то его требования не дохо-
дят до региональных чиновников, что 
Минстрой далек от регионов. Что это 
за история?  

Е.Ч.: Я много езжу по регионам, 
общаюсь с участниками отраслевых 
мероприятии и вижу, что информа-
ционныи разрыв большои. Если Мин-
строи что-то имел ввиду, ето не зна-
чит, что где-то его именно так и по-
няли. Например, один из операторов 
Геоинформационнои системы обес-
печения градостроительнои деятель-
ности (ГИСОГД) рассказал, что соз-
дает программу-конвертер, чтобы за-
гружать в нее документацию и осу-
ществлять перевод из одного формата 
в другои. А ведь все должно быть не 
так! Строители изначально обязаны 
вести документацию в определенных 
форматах. Но в регионе поняли зада-
чу иначе и намерены потратить бюд-
жетные деньги на программу-конвер-
тер. Или, например, в другом регионе 
местныи орган Госстроинадзора по-
требовал информационно-удостове-

ряющии лист к пояснительнои запис-
ке в формате XML-схем. То есть не-
лепиц возникает очень много: просят 
пояснения к пояснениям, пояснения к 
требованиям Минстроя, хотя все ето 
должны знать сами.  

 
Ред.: Почему так активно «насаж-

дается» цифровизация? Почему ра-
ботники строительной отрасли сопро-
тивляются? 

Е.Ч.: А вот тут как раз и видна раз-
ница в подходах к строительству у биз-
неса и у государства. Государству нужна 
статистика (сколько денег, куда и когда 
ушло), понимание, что из себя пред-
ставляют построенные объекты, как 
пролегают в них инженерные сети, ка-
кие имеются внутри конструкции. Ин-
тересы бизнеса – в другом: в управле-
нии процессами, в оптимизации затрат. 
Предпринимателям не хочется при-
обретать навязанное им (с их точки зре-
ния) отечественное программное обес-
печение, да еще от конкретнои органи-
зации и по бешенои цене.  

И еще есть вопрос прозрачности биз-
нес-процессов. Многим придется их пе-
рестроить. При цифровизации уже 
сложно будет сделать исполнительную 
документацию задним числом, исполь-
зовать материалы сомнительного каче-
ства и непонятно от какого поставщика. 
Ничего нельзя будет скрыть – все будет 
видно.  

 
Ред.: Вы участник более чем пяти-

сот судебных процессов, в том числе 
от имени губернатора Санкт-Петер-
бурга. Что это за споры, чего хотят 
истцы? Каково это – участвовать в 
судебном процессе от имени органов 
власти?  

Е.Ч.: За период моеи работы юрис-
консультом в Службе госстроинадзора 
и експертизы Санкт-Петербурга, в Ко-
митете госстроинадзора и госекспери-
зы Ленинградскои области разных спо-
ров было много – от оспаривания Пра-
вил землепользования и застроики, 
Генплана до исков о сносе «само-
строев» или их легализации. Было и 
очень много административных дел в 
части обжаловании штрафов, предпи-
сании, разрешении на строительство и 
ввод в експлуатацию, отмены незакон-
ных разрешении.  

Нынешняя моя должность не подра-
зумевает хождения по судам. Но, если 
речь идет об обжаловании разрешении 
на строительство объектов, где задеи-
ствованы бюджетные деньги, то, разу-
меется, в етих делах я помогаю.  

Бывают и необычные истории. На-
пример, по одному из недавних процес-
сов была проведена судебная орнитоло-
гическая експертиза. Граждане пыта-
лись доказать нарушение прав на благо-
приятную среду обитания птиц.  

 
Ред.: У Вас есть авторский курс для 

главных инженеров проектов. Чего хо-
тят слушатели?  

Е.Ч.: Главные инженеры проектов 
сеичас очень востребованные специа-
листы, особенно если они еще и в 
цифровизации разбираются. Вместе с 
тем высок риск стать невостребован-
ным, то есть быть исключенным из На-
ционального реестра специалистов. 
Если ето случилось, то попасть снова 
в етот реестр можно будет только че-
рез два года.  

Многие ГИПы – классные специа-
листы с техническои точки зрения, 
но не знают юридических аспектов. 
Однако у законодателя свое видение. 
Он хочет, чтобы главныи инженер 
проектов разбирался в правовых во-
просах, в  цифровых технологиях. 
Етот объем знании и требуется при 
сдаче квалификационного екзамена 
для включения в Национальныи ре-
естр специалистов. Не все его сдают, 
поетому я и разработала свои образо-
вательныи курс, чтобы защитить етих 
специалистов от «капканов», расстав-
ленных законодателем.  

 
Ред.: Какие дела в этом году для вас 

наиболее приоритетны, интересны, 
проблематичны?  

Е.Ч.: Для меня уже много лет прио-
ритетен ввод в експлуатацию бюджет-
ных объектов. Важно обеспечить рит-
мичность финансирования и работ и со-
вместить все ето с цифровизациеи 
строительства, которая тоже требует 
много усилии и времени.  

В рамках пилотного проекта по пе-
реводу исполнительнои документации в 
цифровои вид я пытаюсь сделать так, 
чтобы подрядчики в бюджетнои строи-
ке получили реально работающии ин-
струмент.  

 
Ред.: Какими словами вы хотели бы 

завершить нашу беседу?  
Е.Ч.: Я антикризисныи менеджер и 

в каждом кризисе всегда вижу воз-
можности. Чем жестче кризис, тем 
круче возможности. Переход строи-
тельнои отрасли на цифровые техно-
логии создает кризисную ситуацию. 
Так даваите же выидем из нее победи-
телями. 
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ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА: КОГДА ОНО 
ОПРАВДАННО В СТРОИТЕЛЬНОЙ 
ОТРАСЛИ

АННОТАЦИЯ  
Министерство финансов РФ разработало законопроект о налоговой 
амнистии за дробление бизнеса. Все нарушения за 2022–2024 годы будут 
прощены в обмен на примерное поведение в 2025–2026 годах. Этот 
документ еще совершенствуется в Государственной думе. При этом он все 
равно останется оценочным, как считают представители бизнеса, потому 
что для Федеральной налоговой службы (ФНС) наличие более одной 
компании у одного собственника может говорить об уходе от налогов. 
Поэтому, создавая несколько предприятий, владелец должен быть готов 
отстоять в ФНС свою позицию.  
Редакция журнала «ГеоИнфо» расспросила предпринимателей о том, 
почему они делили или не делили свой бизнес, и поинтересовалась у 
налогового консультанта, как в таких случаях работать правильно.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
дробление бизнеса; критерии дробления бизнеса; налоговая нагрузка; 
уход от налогов; налоговая амнистия; укрупнение бизнеса. 
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Что такое дробление и 
амнистия ►  

С точки зрения представителеи Феде-
ральнои налоговои службы (ФНС), дроб-
ление бизнеса с большои вероятностью 
может производиться в целях ухода от 
налогов. Предприниматели неоднократ-
но выражали претензии в етом отноше-
нии и просили сформулировать крите-
рии дробления. По мнению общероссии-
скои общественнои организации малого 
и среднего предпринимательства «Опора 
России», отсутствие юридических фор-
мулировок до сих пор не давало бизнесу 
шансов исправиться и быть прощенным.  

Новыи законопроект Министерства 
финансов РФ о налоговои амнистии 
впервые описал дробление. Под етим 
понимается разделение единои пред-
принимательскои деятельности между 
несколькими ИП или ООО со специ-
альным налоговым режимом для каж-
дого. Но получившиеся компании не са-
мостоятельны – ими рулит один чело-
век, и все усилия зачастую направлены 
на занижение налоговых платежеи.  

Експерты считают, что после вступ-
ления в силу закона о налоговои амни-
стии коллизии в правоприменительнои 
практике неизбежны, потому что слож-
но сказать, что такое единая предпри-
нимательская деятельность. Например, 
изыскания и проектирование – ето одна 
деятельность или нет?  

Амнистия означает, что предприни-
мателям не будут доначисляться налоги 

за 2022–2024 годы, если они попали под 
подозрение, но добровольно исправи-
лись, то есть больше не создавали новые 
фирмы с налоговыми спецрежимами. 
Спишутся пени и штрафы. Правда, ето 
касается только решении, не вступивших 
в законную силу. Индивидуальные обя-
зательства могут быть уточнены по ре-
зультатам выездных налоговых проверок.  

Если налоговая инспекция заподо-
зрит, что в 2025–2026 годах собственник 
продолжил дробить бизнес ради сниже-
ния платежеи в госказну, он перестанет 
считаться амнистированным и обязан 
будет возместить все долги за 2022–2024 
годы, которые были прощены.  

Непросто придется тем владельцам, 
которые создали под каждое направле-
ние деятельности отдельную компанию, 
потому что они так видят развитие 
своего дела, а налоговая настаивает на 
обратном.  

В целом законопроект направлен не 
на увеличение наказании, а на стимули-
рование собственников не увеличивать 
количество компании, отказываться от 
упрощеннои системы налогообложения 
и переходить на общую систему там, где 
ето возможно.  

Как дробление спасло 
репутацию ►  

Георгии Киреев, член експертнои 
группы управления инвестиционно-
строительными проектами ICPExpert 
и автор Telegram-канала «Управление 

строительными проектами» (г. Москва, 
г. Ростов-на-Дону), трижды участвовал 
в разделении бизнеса, принадлежавше-
го одному собственнику. По его мне-
нию, диверсификация бизнеса путем 
разделения на разные команды и юри-
дические лица – лучшее решение, когда 
нужно спасти репутацию, пережить 
кризис и усилить новые направления.  

В первом случае владелец имел одну 
компанию, которая занималась строи-
тельством и проектированием. Руко-
водство включало генерального дирек-
тора и двух заместителеи, курировав-
ших строительное и проектно-изыска-
тельское направления. Кадры подбира-
лись по шаблону, команда регулярно 
меняла задачи, перескакивая с одного 
направления на другое – в итоге люди 
саботировали работу и увольнялись. 
Хаос царил и потому, что по строитель-
ному направлению компания была ге-
неральным подрядчиком, а по проекти-
рованию – субподрядчиком. Подходы к 
работе по етим направлениям были раз-
ными, команда не могла перестроиться. 
Но  все наладилось после того, как 
строители и проектировщики были раз-
делены. «Строители и проектировщи-
ки – ето люди с разным мышлением. 
Первые трудятся в постоянном шуме и 
общении, вторым нужны тишина и ми-
нимум контактов», – прокомментиро-
вал Киреев.  

Следующии случаи был связан с еко-
номическим кризисом. Из-за роста цен 

EREMEYEVA MARIYA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
The Ministry of Finance of the Russian Federation has developed a draft law 
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и задержек платежеи компания не спра-
вилась с бюджетными обязательствами. 
Возник риск, что ее внесут в реестр не-
добросовестных плательщиков, а ето – 
лишение доступа к госконтрактам на па-
ру лет. Тогда решили параллельно соз-
дать новую компанию, перевести в нее 
всю технику и сдавать в аренду головнои 
компании. И ета идея оправдалась.  

Третии случаи был связан с выпол-
нением субподрядных работ при строи-
тельстве трассы Москва – Казань. В ка-
кои-то момент генподрядчик перестал 
вовремя платить. Возникли кассовые 
разрывы, долги перед поставщиками 
строиматериалов, судебные взыскания. 
Тогда открыли новую торговую компа-
нию. Она взяла на себя обязательства 
перед поставщиками и обеспечила всем 
необходимым головную строительную 
фирму, которая продолжала выполнять 
строительно-монтажные работы по но-
вым контрактам, не боясь попасть под 
требования поставщиков-кредиторов.  

Георгии Киреев сделал следующие 
выводы:  

разные работы и команды лучше раз-•
вести в отдельные компании;  

если выполняется бюджетныи конт-•
ракт, нужно открыть запасную компанию;  

в каждои фирме должны быть свои •
руководитель, команда, счет в банке и 
хозяиственная деятельность, при етом 
учредитель может быть один для всех;  

при разделении компании важно де-•
монстрировать не объемы операцион-
но-хозяиственнои деятельности, а регу-
лярность и разнородность последнеи 
(например, приобретение канцтоваров, 
воды, топлива для авто);  

подготовку и отправку налоговых дек-•
ларации в ФНС лучше поручить бухгал-
терам или налоговым консультантам, 
оказывающим услуги на аутсорсинге.  

Как к дроблению пришли с 
опытом ►  

Генеральныи директор компании 
«Искра» Игорь Машин (г. Владивосток) 
на старте открытия своего дела не заду-
мывался о том, сколько компании ему 
надо, и сконцентрировался на количе-
стве направлении деятельности. Но, ко-
гда понял, что очень сложно вести учет 
разных направлении, решил их разде-
лить, чтобы сделать бизнес структури-
рованным. Поетому в итоге под каждыи 
вид работ было создано отдельное пред-
приятие.  

Сеичас основная компания 
ООО «Искра Експерт» занимается ин-
женерными изысканиями, екологиче-
ским проектированием и екологическим 

мониторингом. Самостоятельно функ-
ционируют лаборатория и компания по 
архитектурному проектированию.  

Желание снизить налоговую нагруз-
ку, по мнению Машина, – нормальное 
предпринимательское желание. На стар-
те все выбирают упрощенную систему 
налогообложения (УСН), которая хоро-
ша для небольших предприятии. В со-
ответствии с УСН предприниматель 
платит 6% с любого дохода или 15% с 
разницы между доходами и расходами. 

Когда обороты вырастают и лимит 
для «упрощенки» исчерпывается, возни-
кает обязанность переходить на общую 
систему налогообложения (ОСНО), ко-
торая поначалу кажется жесткои. Пере-
ход на ОСНО означает, что необходимо 
платить НДС в размере 20% и 20% c 
прибыли. Налоговая нагрузка вырастает 
в разы. Чтобы покрыть ее, нельзя просто 
взять и поднять свои цены на 20%, по-
скольку контрагенты могут быть к етому 
не готовы. Добавляется и налоговое ад-
министрирование, то есть возрастает 
внимание органов ФНС к дисциплине 
налогоплательщиков. 

Все ето превращается в серьезную 
проблему для предпринимателеи – вот 
они и дробят бизнес, чтобы каждое 
предприятие оставалось на УСН. А ка-
кого-то промежуточного варианта нало-
гообложения не существует, хотя ета 
идея и обсуждается периодически.  

Можно отказаться от масштабирова-
ния бизнеса, сосредоточиться на одном 
направлении, если в нем очень хорошо 
разбираешься и можешь зарабатывать. 
Например, оставить себе изыскания, 
а проектирование отдать подрядчику 
или наоборот.  

Открывать сразу несколько компа-
нии, под каждую деятельность, не нуж-
но. Важно, чтобы одно направление уже 
было хорошо выстроено, работало 
устоичиво – и тогда можно смело добав-
лять к нему другие направления.  

Игорь Машин сделал такие выводы:  
нужно сфокусироваться на том, что •

хорошо получается, а уже из етого де-
лать вывод о том, сколько нужно ком-
пании – одна или больше;  

правило «одна компания – одно на-•
правление» позволяет хорошо структу-
рировать весь бизнес;  

желание собственника уменьшить •
налоговые платежи автоматически не 
превращает его в нарушителя закона.  

Когда дробление не нужно ►  
Екатерина Гринцевич владеет 

ООО «СЗРК» в Санкт-Петербурге, за-
нимается комплексными работами на 

объектах культуры и создавать другие 
фирмы не собирается.  

«В нашеи реставрационнои сфере 
почти нет крупных игроков, так как от-
расль очень специфическая, требует 
больших знании и опыта. Зачастую мы 
специализируемся только на определен-
ных разделах проекта либо на опреде-
ленных работах. Объекты все долгоиг-
рающие, требуется постоянное присут-
ствие, высокая социальная ответствен-
ность», – поделилась размышлениями 
собеседница.  

Дробление бизнеса или расширение 
бизнеса имеет место в крупных архи-
тектурных бюро. Предположим, глав-
ныи инженер проектов перерос свою 
должность и собрался уходить. Чтобы 
его не терять, ему предлагают стать 
партнером и возглавить дочернее под-
разделение.  

В другом случае взяли в штат инже-
нера для проверки отчетов субподряд-
чиков. Он выполнял свою работу на-
столько хорошо, что собственник от-
крыл под него филиал.  

Открытие новых компании не делает 
предпринимателя более успешным. Пу-
ти к успеху бывают разные. Например, 
если удалось максимально отточить 
главное направление деятельности, все 
остальное можно смело отдавать под-
рядчикам.  

В качестве ориентира выступает сме-
та проектно-изыскательских работ. Ес-
ли требуется много техники, людеи, 
а сметная стоимость низка, ето надо 
смело отдавать другим исполнителям, 
которые компенсируют свои затраты за 
счет количества заказов в единицу вре-
мени и автоматизации процесса.  

Если компания решила взять себе 
работу на субподряде, у нее есть воз-
можность быстро получить сумму, по-
крывающую себестоимость процесса, 
а в идеале еще и компенсирующую ин-
фляцию. И дальше ждать остаток сум-
мы, которую обычно платят после про-
хождения всех согласовывающих ин-
станции. Ето бывает долго, потому что 
проектирование очень растянуто во 
времени.  

Ошибки с разделением и объедине-
нием бизнеса, по мнению собеседницы, 
связаны лишь со слабыми управленче-
скими кадрами. 

Екатерина Гринцевич пришла к сле-
дующим выводам:  

дробление бизнеса – не единствен-•
ныи вариант, чтобы уменьшить затраты 
и увеличить прибыль;  

чтобы выбрать себе одну деятель-•
ность, ее нужно хорошо организовать;  
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подрядные работы – хорошая альтер-•
натива объединению или разделению 
своего бизнеса.  

Как грамотно делить бизнес ►  
Налоговыи консультант из Ростова-

на-Дону Кристина Скорикова сообщила, 
что самая частая цель дробления бизне-
са – минимизация налогов. Ето оправ-
данно только «в моменте», в перспекти-
ве же – штрафы до 40% от суммы не-
платежеи, доначисления, банкротство.  

Как правило, руководителями дроб-
ных компании становятся родственники 
и друзья владельца и работники основ-
нои компании. Налоговики легко ето 
выявляют и привлекают директоров к 
финансовои и уголовнои ответственно-
сти наравне с собственником. Раньше 
они не привлекались.  

Теперь все сильно поменялось. Дро-
бить бизнес для сокращения налогов 
уже нельзя. Позиция «так все работают» 
больше не актуальна. Оспорить дона-
числение налогов в суде очень сложно, 
и сама налоговая служба старается не 
доводить спор до судебного разбира-
тельства.  

Как правило, ФНС выявляет дробле-
ние на етапе предпроверочного анализа 
и побуждает плательщиков добровольно 

выполнять свои обязательства. Если 
компания отказывается оплачивать 
долг, назначается выездная налоговая 
проверка. До суда доходят единицы. 
В России за последние шесть лет сумма 
налоговых доначислении в делах по 
дроблению составила 56 млрд руб., а в 
суды попало только 643 дела.  

Если говорить об укрупнении бизне-
са, то оно выглядит не так плохо, как 
кажется. Исчезают затраты по обслужи-
ванию нескольких юридических лиц: на 
дополнительных бухгалтеров, юристов, 
аренду, сервисы по сдаче отчетности, 
саиты и т.д. Можно сосредоточиться на 
коммерческои деятельности, а не на 
том, как что-то скрыть от налоговои. 
Снижается риск выезднои налоговои 
проверки. Укрупнение бизнеса даже да-
ет шанс уменьшить налоги, если ис-
пользовать региональные и отраслевые 
льготы, грамотно выстроить учет. 

Кристина Скорикова подытожила: 
разделение и объединение бизнеса •

надо прорабатывать с бухгалтером, на-
логовым консультантом, юристом;  

необходимо конкретизировать права •
и доли учредителеи, конечных бенефи-
циаров;  

нужно рассчитать налоговую нагруз-•
ку, определить, не лишится ли компа-

ния льгот, если станет больше, сможет 
ли применять региональные льготы для 
крупного бизнеса. 

Выводы ►  
Предприниматели ждут налоговую 

амнистию по схемам дробления бизне-
са. Поправки в Налоговыи кодекс еще 
не приняты. И даже когда они будут 
приняты, правоприменительная прак-
тика будет противоречивои.  

Чтобы собственник мог доказать 
сотрудникам ФНС, что он раздробил 
бизнес в целях структурирования и 
развития своего дела, а  не ухода от 
налогов, ему нужно создать реальные 
фирмы. Они должны иметь разных 
директоров, разные банковские сче-
та, самостоятельно содержать свои 
офисы, оплачивать коммунальные 
услуги.  

Укрупнение бизнеса тоже имеет свои 
преимущества, если наидено одно иде-
альное направление, которое приносит 
доход.  

Грядущая амнистия – не вечное про-
щение. Если собственник снова взялся 
дробить бизнес ради ухода от налогов, 
ФНС ето выявит. Его обяжут вернуть 
государству как новые, так и старые, 
прощенные, долги. 

Телеграм-канал журнала

 Новости 
 Статьи 
 Обсуждения

https://t.me/geoinfonews
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ДЬЯЧЕНКО ЛЮДМИЛА  
Специальный корреспондент 

 

НАЛОГИ: УХОДИТЬ ИЛИ 
МИНИМИЗИРОВАТЬ, СУДИТЬСЯ 
ИЛИ ДОГОВАРИВАТЬСЯ

АННОТАЦИЯ  
Государство всеми способами пытается повысить налоговую 
сознательность предпринимателей: напоминает о сроках платежей и об 
ответственности за сокрытие доходов, дает налоговую амнистию за 
дробление бизнеса. При этом одна из целей цифровизации строительства – 
сделать все финансовые процессы прозрачными. 
Редакция журнала «Геоинфо» предложила экспертам поговорить о том, как 
экономить на налогах, не переступая рамки дозволенного, и как 
реагировать на претензии сотрудников Федеральной налоговой службы 
(ФНС).  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
строительная компания; налоги; уход от налогов; снижение налогов; 
минимизация налогов; законная схема; незаконная схема. 
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Чем различаются уход от 
налогов и их снижение ► 

Уход от налогов, их снижение и ми-
нимизация – темы, которые часто звучат 
в названиях мероприятии, в блогах юри-
стов и финансистов. Нередко ети поня-
тия считают синонимичными. Однако, 
например, юрист в сфере строительства 
Мария Головина из Ростовскои области 
провела четкую разницу между ними. 
Если вы получили доход и ничего не за-
платили с него государству, то значит, 
что вы ушли от налогов, что незаконно. 
Но  их уменьшение не запрещено, 
то есть законно. Самыи простои при-
мер – блогеры. Никто не знает, как и 
сколько они зарабатывают. Они скры-
вают свои доходы, уходят от налогов.  

Директор ООО «СЗРК» Екатерина 
Гринцевич из Санкт-Петербурга оста-
новилась на конкуренции приоритетов. 
Уити от налогов – значит не думать о 
рисках и выгодах, снизить их – значит 
наити законную выгоду. Государство 
дает возможности развиваться малому 
бизнесу, особенно в кризисные перио-
ды. Дополнительные льготы предостав-
ляются предприятиям, которые специа-
лизируются на объектах культуры. Все 
ето в сумме делает уход от налогов не-
интересным, ведущим к большому ко-
личеству рисков, потере льгот.  

«Предприниматели часто не пони-
мают, какие налоговые отчисления бо-
лее выгодны, не подсчитывают ето», – 
добавила специалист по тендерному со-

провождению Елла Воронова из Росто-
ва-на-Дону.  

Налоговыи консультант Кристина 
Скорикова (г. Ростов-на-Дону) подчерк-
нула, что сокращение налогов должно 
быть основано на качественном учете. 
В противном случае предприниматель 
может нарушить закон, даже если не со-
бирался етого делать. Также, если опи-
раться на пункт 1 статьи 54.1 Налого-
вого кодекса, то неправомерное умень-
шение налогооблагаемои базы или сум-
мы налога имеет место в случае иска-
жения налогоплательщиком сведении о 
фактах хозяиственнои жизни, в том 
числе о совершении сделок, об объ-
ектах налогообложения.  

«Любая история может иметь благо-
приятныи исход, если правильно реа-
гировать на претензии ФНС [Феде-
ральнои налоговои службы]», – выска-
зал свое мнение Георгии Киреев, член 
експертнои группы управления инве-
стиционно-строительными проектами 
ICPExpert и  автор Telegram-канала 
«Управление строительными проекта-
ми» (г. Москва).  

Что бывает законным или 
незаконным ►  

Далее експерты привели примеры 
случаев, в которых качественныи учет 
помог оптимизировать налоги в пользу 
налогоплательщика.  

Кристине Скориковои удалось вер-
нуть для однои компании переплату в 

размере 6 млн руб. за три года. Малому 
бизнесу полагается льгота по страховым 
взносам. С заработнои платы выше ми-
нимального размера оплаты труда 
(МРОТ) взносы платятся по ставке 
15%, а не 30%. Данная льгота деиствует 
с 2020 года, но не все компании о неи 
знают и по-прежнему платят 30%.  

«Налог на прибыль также можно 
уменьшать за счет создания резервов на 
оплату отпусков, на сомнительную де-
биторскую задолженность» – добавила 
Скорикова.  

«Мы нашли переплату своими сила-
ми, – продолжила разговор Екатерина 
Гринцевич. – По итогам сверки поняли, 
что переплатили. Написали обосновы-
вающее письмо в раионную инспек-
цию – и нам все быстро вернули».  

Мария Головина перечислила закон-
ные и незаконные способы уменьшения 
налоговои нагрузки. К законным отно-
сится, например, благотворительность. 
Следующии способ – регистрация и ве-
дение деятельности на территории опе-
режающего развития. К примеру, в го-
роде Гуково Ростовскои области пред-
приниматели освобождаются от некото-
рых налогов. Етот способ законен, если 
бизнес ведется в том регионе, где заре-
гистрирован. Но незаконно было бы за-
регистрироваться в республиках Север-
ного Кавказа, ДНР или ЛНР, где есть 
льготы, а работать в другом регионе. 
Налоговики отслеживают таких собст-
венников и производят перерасчет на-

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
The state is trying to increase the tax consciousness of entrepreneurs in 
every way: it reminds them of payment deadlines and responsibility for hiding 
incomes, it gives tax amnesty for business fragmentation. At that, one of the 
goals of digitalization of construction is to make all the financial processes 
transparent.  
The editorial staff of the “Geoinfo” journal invited some experts to talk about 
how to save on taxes without exceeding the limits of what is allowed, and how 
to respond to claims from employees of the Federal Taxation Service.  
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логов для них. К незаконным схемам 
относится прием наличных денег и не-
выдача чека, получение платежа на лич-
ную карту и неуплата налога с етого до-
хода. Одна популярных схем уменьше-
ния налога на добавленную стоимость 
(НДС) – вовлечение в свою деятель-
ность дополнительных компании, с ко-
торыми на самом деле никаких право-
отношении не было. У них лишь берут 
счета-фактуры и подают в налоговую 
службу, чтобы уменьшить НДС.  

Не все нарушители попадают в поле 
зрения ФНС. Некоторые много лет ухо-
дят от налогов или платят минимум – 
и им все сходит с рук. «Могу предполо-
жить, что все зависит от числа сотруд-
ников в раионных инспекциях и от 
обеспеченности електронными сред-
ствами взаимодеиствия. Налоговиков в 
целом гораздо меньше, чем предприни-
мателеи», – выдвинула свою версию 
Екатерина Гринцевич.  

Когда стоит судиться с 
налоговой службой ►  

Георгию Кирееву неоднократно при-
ходилось отвечать на разнообразные во-
просы сотрудников ФНС по поводу ко-
личества предприятии и платежеи. Он 
подчеркнул, что не нужно спешить в 
суд, и рассказал две истории – про отказ 
от подачи иска и, наоборот, про вступ-
ление в разбирательства.  

В первом случае было принято ре-
шение не судиться. Компания занима-
лась реализациеи строительного про-
екта и закупала строительные материа-
лы. Пришло предписание от ФНС о до-
начислении определеннои суммы НДС. 
Оказалось, что у данного поставщика 
был еще один поставщик, а у того еще 
один... Всего было пять участников. 
Цепочка НДС оборвалась на послед-
нем. Начали разбираться с поставщи-
ками. Оказалось, что один из них обан-
кротился, другои не вел деятельность 
(отсутствовало движение средств на 
счете), третии имел малые обороты – с 
него взять было нечего. И инспекторы 
ФНС решили снять всю сумму задол-
женности по НДС со счета строитель-
нои компании, которую консультиро-
вал Киреев. «Мы могли, конечно, оспо-
рить претензии, но не хотелось отвле-
каться на судебную тяжбу, тратиться 
на юридическое сопровождение, пор-
тить отношения с местнои налоговои 
инспекциеи. Решили договариваться, 
предоставили дополнительные доказа-
тельства невиновности нашего клиента 
и смогли снизить требования в три 
раза. Заплатили – и забыли, хотя, ко-

нечно, инспекторы были неправы», – 
рассказал он.  

Во втором случае подали в суд. Для 
однои компании применялась упро-
щенная система налогообложения 
(УСН). Она открыла филиал под 
строительныи объект в другом регио-
не, что автоматически повлекло за со-
бои переход етого филиала на общую 
систему налогообложения (ОСНО). 
Объект был реализован. Через какое-
то время головная компания занялась 
другои деятельностью – поставками 
россииского оборудования для крупно-
го строящегося объекта за рубежом. 
По истечении года она подала в ФНС 
заявление о возмещении НДС и полу-
чила отказ. Как пояснили инспекторы, 
у  заявителя нет такого права, потому 
что сам он на УСН, а филиал был фик-
тивным. Не принимались доводы 
о том, что филиал открыли за полтора 
года до начала осуществления поста-
вок за рубеж, что переход с УСН на 
ОСНО в филиале был автоматическим, 
что обязательства по контракту были 
выполнены, а декларации по ОСНО 
уже сдавались. «В етот раз было при-
нято решение идти в суд, потому что 
сумма возмещения была существенна 
и в случае победы покрыла бы все рас-
ходы на юридическое сопровождение. 
После года судов иск выиграли», – за-
вершил рассказ Георгии Киреев.  

Как налогоплательщики 
ошибаются ►  

Предприниматели не всегда делают 
правильныи выбор системы налого-
обложения. УСН – кажущаяся выгода, 
а открытие новых ООО и ИП ради того, 
чтобы оставаться «на упрощенке», сразу 
привлекает внимание ФНС.  

Придется доказывать, что ето разви-
тие бизнеса, а не его дробление и не 
уход от налогов. Доказать – значит, под-
твердить, что деятельность ведется 
и каждая компания представляет собои 
отдельныи коллектив и отдельное руко-
водство, даже если учредитель везде 
один.  

«Мне как налоговому консультанту 
постоянно приходится сталкиваться с 
оспариванием претензии налоговых ор-
ганов. Можно оспаривать незаконные 
требования, акты и решения по резуль-
татам проверок, блокировку расчетных 
счетов, наложение ареста на имуще-
ство», – рассказала Кристина Скорикова. 

Есть два вида УСН: 6% от доходов 
или 15% от доходов за вычетом рас-
ходов. Многих предпринимателеи 
привлекает первыи вариант. С точки 

зрения Еллы Вороновои, 6% выгодны, 
когда собственник предоставляет 
услуги и офис ему не нужен. В осталь-
ных случаях может теряться прибыль. 
Например, если предприятие продает 
или производит товары, выгоднее пла-
тить 15% по схеме «доходы минус 
расходы» и пользоваться региональ-
ными льготами. При етом, например, 
в Ростовскои области деиствует своя 
упрощенная система налогообложе-
ния на товары – 10%. Производитель 
строиматериалов может включить се-
бестоимость продукции в расходы и 
заплатить 10% от разницы между до-
ходами и затратами, что будет мень-
ше, чем 6% от всеи суммы. При етом 
Воронова подчеркнула следующее: 
«Важно помнить, что все расходы 
должны быть подтвержденными. 
То есть ето должны быть: официаль-
ная покупка, оплата с расчетного сче-
та, получение чека. Выбирая 6%, 
предприниматели не понимают, на-
сколько они переплачивают, потому 
что плохо ведут учет, не подсчиты-
вают перспективную налоговую на-
грузку».  

Бывает, что собственника подстав-
ляет главныи бухгалтер, которыи чего-
то не знает или неправильно считает. 
Например, главбух однои компании 
призналась, что была не в курсе регио-
нальных льгот и платила 15% с доходов 
за вычетом расходов по системе УНС, 
а не 10%. Сотрудники ФНС не стали 
ничего возвращать, потому что ето бы-
ла не переплата, а льгота по налогам, 
а пользоваться ею или нет – ето добро-
вольное дело. Узнал ли об етом владе-
лец фирмы, неизвестно, потому что 
главныи бухгалтер поспешила наити се-
бе новую работу.  

Выводы►  
Желание предпринимателеи секоно-

мить на налогах было, есть и никуда не 
денется. Ето хорошее желание, если оно 
реализуется законным способом. Неза-
конныи уход от налогов чреват больши-
ми потерями относительно секономлен-
ных сумм. Законное пространство для 
уменьшения налоговои нагрузки боль-
шое, но предприниматели могут об 
етом не знать.  

Качественныи учет позволяет мини-
мизировать налоговые платежи в рам-
ках дозволенного.  

Експерты рекомендуют следить за 
отраслевыми и региональными льгота-
ми, обновлением законодательства и 
оперативно применять полученную ин-
формацию. 
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ИНЖЕНЕРНАЯ ЗАЩИТА УЧАСТКА БАМ  
В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ. ОПЫТ ООО «ПК ТРУМЕР»

АННОТАЦИЯ  
Публикация посвящена комплексному проекту инженерной защиты 
перегона Тулучи – Акур на Байкало-Амурской магистрали в Ванинском 
районе Хабаровского края. Данный участок протяженностью 2 км, 
расположенный в горной местности, характеризуется высокими рисками 
возникновения камнепадов и снежных лавин. В работе рассматривается 
осуществление его инженерной защиты в 2023–2024 годах по проекту, 
выполненному компанией «СпецПроектПуть» при участии  
ООО «ПК ТРУМЕР», с проведением строительно-монтажных работ 
компанией «ТрансГеоСервис». Описываются проведенные обследования 
местности, включая геологические и геодезические исследования, а 
также детали реализации проектных решений по установке 
противокамнепадных и противолавинных барьеров. Статья подчеркивает 
важность точности инженерных изысканий и профессионального подхода 
к реализации проектов инженерной защиты на опасных участках 
железнодорожных путей.  
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опасные склоновые процессы; инженерная защита; инженерные 
изыскания; террасирование склона; противокамнепадные барьеры; 
противолавинные барьеры; железнодорожные пути; Байкало-Амурская 
магистраль; перегон Тулучи – Акур. 
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Проектирование надежной 
инженерной защиты от опасных 
склоновых процессов ►  

Для защиты от опасных склоновых 
процессов на сегодняшнии день суще-
ствует множество различных техниче-
ских решении. Опыт реализации анало-
гичных проектов показывает, что в за-
висимости от условии проектировщи-
ками предлагаются: изменение рельефа 
склона путем искусственного терраси-
рования, сооружение улавливающих бе-
тонных стенок и капитальных галереи, 
установка защитных тросово-сетчатых 
конструкции. При етом для принятия 
наиболее еффективного проектного ре-
шения определяющим всегда является 
выбор оптимального варианта защиты 
при еффективном расходовании финан-
совых средств.  

На выбор того или иного проектного 
решения инженернои защиты могут по-
влиять сложныи рельеф, трудности с 
логистикои для доставки техники и вы-
полнения строительных работ, пожела-
ния заказчика и многое другое.  

Определяющую роль играет и кор-
ректность отчета, подготовленного 
изыскательскими организациями на 
предпроектнои стадии. Стоит отметить, 
что ети работы часто выполняются не-
достаточно качественно, содержат не-
полныи объем информации и нередко 
приводят к принятию некорректных, 

економически нееффективных или не-
надежных проектных решении.  

В связи с етим специалисты 
ООО «ПК ТРУМЕР» для каждого из 
своих объектов проводят дополнитель-
ные обследования, в том числе с при-
менением беспилотных летательных ап-
паратов (БПЛА). При етом, как прави-
ло, выполняются дополнительные гео-
логические и геодезические полевые ис-
следования.  

При проведении геологических ра-
бот инженеры по горным рискам ана-
лизируют объемы проявлении и интен-
сивность опасных природных процес-
сов на изучаемои территории. Как пра-
вило, ети исследования включают в се-
бя: геоморфологическую оценку всех 
прилегающих к объекту склонов от зо-
ны аккумуляции до зоны зарождения, 
картирование опасных склоновых про-
цессов, статистическии анализ аккуму-
лятивного обломочного материала, до-
кументацию деформации на суще-
ствующих защитных конструкциях и 
других объектах инфраструктуры, вы-
деление приоритетных нестабильных 
склонов, анализ трещиноватости и 
определение потенциальнои блочности 
обломков.  

При геодезических исследованиях 
специалисты используют полеты БПЛА 
для получения наиболее актуальнои ин-
формации о нестабильных склонах. 

Главнои задачеи на данном етапе работ 
является создание точнои цифровои 
модели рельефа, которая в обязатель-
ном порядке захватывает зоны зарож-
дения, транзита и аккумуляции мате-
риалов при склоновых процессах. Зача-
стую площадь цифровои модели рель-
ефа, полученнои специалистами компа-
нии «ПК ТРУМЕР», превышает пло-
щадь топографическои съемки, исполь-
зуемои проектировщиками, более чем 
в 10 раз. Быстро выполнить съемку по-
добнои площади возможно благодаря 
проведению воздушного лазерного ска-
нирования (ВЛС) с БПЛА. При етом 
высокая точность финальнои топогра-
фическои съемки обеспечивается ис-
пользованием высокоточного лазерного 
сканера (лидара) в режиме RTK (Real 
Time Kinematic – «Кинематика в реаль-
ном времени»).  

Помимо «классическои» топографи-
ческои съемки, полевая геодезическая 
команда производит полеты БПЛА с 
высокоточнои фотокамерои для полу-
чения фотограмметрическои 3D моде-
ли высокои точности (2 см/пиксель).  

Оба вида работ дополняют друг 
друга. В результате проектировщики 
оперативно получают наиболее акту-
альные данные в объеме, необходимом 
для выбора типов систем инженернои 
защиты и расчетов требуемых харак-
теристик. 

IL'TUGANOV I.E.  
Head of the design and engineering 
survey group of PK TRUMER LLC 

 

 

ABSTRACT  
The publication is devoted to a comprehensive project for engineering 
protection of the Tuluchi-Akur section on the Baikal-Amur Mainline in the 
Vanino District of the Khabarovsk Territory. This 2 km long section, which is 
located in a mountainous area, is characterized by high risks of rockfalls and 
snow avalanches. The paper considers the implementation of its engineering 
protection in 2023–2024 according to the project carried out by the 
SpetsProektPut company with the participation of PC TRUMER LLC, with 
construction and installation work carried out by the TransGeoService 
company. The article describes the conducted surveys of the area, including 
geological and geodetic studies. It also describes details of the 
implementation of design solutions for the installation of anti-rockfall and 
anti-avalanche barriers. The article emphasizes the importance of accuracy 
of engineering surveys and professional approaches to the implementation of 
engineering protection projects on hazardous sections of railway tracks.  
 
KEYWORDS: 
hasardous slope processes; engineering protection; engineering surveys; 
slope terracing; anti-rockfall barriers; anti-avalanche barriers; railway tracks; 
Baikal-Amur Mainline; Tuluchi-Akur section.

ENGINEERING PROTECTION OF A BAM SECTION 
IN THE KHABAROVSK TERRITORY. THE 
EXPERIENCE OF PC TRUMER LLC 
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Создание инженерной защиты 
участка Байкало-Амурской 
магистрали ► 

Перегон Тулучи – Акур находится в 
Ванинском раионе Хабаровского края. 
Он расположен на участке Баикало-
Амурскои магистрали между городами 

Комсомольск-на-Амуре и Советская Га-
вань (рис. 1). 

В данном раионе активно вдоль Баи-
кало-Амурскои магистрали развиты 
опасные гравитационные процессы. Рас-
сматриваемыи в статье участок является 
отрезком перегона Тулучи – Акур дли-

нои 2 км (рис. 2), которому постоянно 
угрожает сход камнепадов и снежных ла-
вин. Для обеспечения бесперебоиного и 
безопасного железнодорожного сообще-
ния, защиты инфраструктуры и людеи 
генпроектировщиком ООО «СпецПуть-
Проект» совместно со специалистами 

Рис. 1. Расположение территории работ на карте 



Рис. 2. Участок работ на карте (обведен краснои линиеи) 

Рис. 3. Пример компьютерного моделирования схода обломочного материала на железнодорожные пути 
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ООО «ПК ТРУМЕР» в 2020–2023 годах 
был разработан масштабныи проект по 
инженернои защите етого участка.  

Для рассматриваемого участка поле-
вые выезды выполнялись дважды  – 
в 2020 и 2023 годах. Осенью 2020 года 
инженеры по горным рискам еще до на-
чала строительных работ провели обсле-
дование нестабильных склонов. Были вы-
делены участки железнодорожных путеи, 
которым угрожают камнепады и лавины. 

Летом 2023 года полученные ранее дан-
ные были актуализированы и дополнены.  

Несмотря на то что системы инже-
нернои защиты занимают лишь малую 
часть в проектах модернизации перего-
нов БАМа, их проектирование имеет 
свои особенности. Ввиду етого специа-
листы проектного отдела компании 
«ПК ТРУМЕР» всегда работают в коо-
перации с главным проектировщиком. 
Задачеи проектнои группы является 

расчетное обоснование выбора типа за-
щитных конструкции, их характеристик 
и расположения.  

Выбор каждого защитного барьера 
на участке выполнялся на основе рас-
четов, 2D и 3D моделирования (напри-
мер, рис. 3) и опыта реализации подоб-
ных проектов, в том числе за рубежом.  

По результатам камеральнои обра-
ботки полученных данных генпроекти-
ровщик совместно со специалистами 

Рис. 4. Компьютерное моделирование схода обломочного материала на железнодорожные пути с учетом установки 
противокамнепадного барьера TS-500-ZD высотои 4 м

Рис. 5. Установленныи противокамнепадныи барьер TSC-500-ZD 
высотои 4 м 

Рис. 6. Процесс монтажа снегоудерживающих барьеров Snow Rake 
Dk 2.0 
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компании «ПК ТРУМЕР» было разра-
ботано оптимальное решение по инже-
нернои защите рассматриваемого участ-
ка (рис. 4).  

Для защиты от камнепадов было вы-
брано комбинированное решение с воз-
ведением террас и установкои на них 
противокамнепадных барьеров.  

Проектом была предусмотрена уста-
новка трех рядов камнеулавливающих 
ограждении TS-1000-ZD+S высотои 
6 м, выдерживающих енергию удара до 
1000 кДж, с общеи длинои 728 м. А для 
зимнего периода експлуатации была 
предусмотрена адаптация барьеров под 
статическую снеговую нагрузку.  

Также была запроектирована установ-
ка двух рядов противокамнепадных барь-
еров TSC-500-ZD высотои 4 м, выдержи-
вающих енергию удара до 500 кДж, с об-
щеи длинои 168 м (рис. 5), а также двух 
рядов барьеров TSC-500-ZD высотои 3 м, 
выдерживающих енергию удара до 
500 кДж, с общеи длиннои 216 м. 

Важно упомянуть, что в ходе расче-
тов и моделирования использовались 
только те данные, которые были полу-
чены в ходе полевых работ: размеры 
блоков, которые сошли со склонов, ак-
туальныи рельеф, потенциальные зоны 
отрыва обломков и т.д. Ето позволило 
произвести расчеты, наиболее прибли-
женные к реальности.  

Для защиты от лавин было предло-
жено возведение каскада из рядов сне-
гоудерживающих барьеров в зонах за-
рождения снежных лавин. Проектом 
была предусмотрена установка 29 рядов 
противолавинных барьеров Snow Rake 
Dk 2.0 высотои 2 м с общеи длинои 
1545 м. 

Расчетные обоснования противола-
винных барьеров основывались на дан-
ных инженерно-гидрометеорологиче-
ских изыскании (ИГМИ), многолетних 
наблюдении службы пути и на отрасле-
вых нормативных документах (в том 
числе европеиских).  

Помимо расчетных обосновании ти-
пов и характеристик защитных кон-
струкции проектныи отдел проработал 
с генпроектировщиком все детали, свя-
занные с етими конструкциями: выбор 
типа анкерного крепления, расчеты уси-
лии, оказываемых на анкер, глубина его 
забуривания и пр.  

Результатом совместнои работы над 
проектом стало получение положитель-
ного заключения Главгосекспертизы.  

Несмотря на удаленность объекта, 
поставка защитных систем заверши-
лась в срок и уже в 2023  году нача-
лись строительно-монтажные работы. 

Генподрядчиком, производившим 
строительно-монтажные работы, вы-
ступила компания «ТрансГеоСервис» 
(рис. 7).  

Поскольку защитные конструкции 
состояли из большого количества еле-
ментов (стоек, рулонов сетки, оттяжек, 
тросов разных диаметров и др.), на всех 
етапах работ специалисты компании 

«ПК ТРУМЕР» консультировали ген-
подрядчика при монтаже.  

В августе 2023 года работы на объ-
екте завершились. И в ходе полевого 
выезда инженеры по горным рискам 
оценили качество проведенных мон-
тажных работ, а геодезическая группа 
выполнила исполнительную съемку 
объекта (рис. 8, 9). 

Рис. 7. Проведение строительно-монтажных работ на склоне

Рис. 8. Результаты топографическои съемки участка с построенными защитными 
сооружениями (масштаба 1:500 )

Рис. 9. Ортофотоплан участка с построенными защитными сооружениями
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ГЛУБИННЫЕ ГЕОРАДАРЫ: ПРАВДА  
И МИФЫ И КАК СЭКОНОМИТЬ  
НА ИЗЫСКАНИЯХ

АННОТАЦИЯ  
Пожалуй, нет более противоречивых, спорных и вызывающих бесконечные дискуссии видов исследований, 
чем геофизические. А особняком среди них стоят работы, выполняемые с помощью георадаров. Кто-то 
проводит их повсеместно, а кто-то считает «шаманством» в чистом виде.  
Мы предприняли очередную попытку разобраться в связанных с этим вопросах с помощью специалистов. 
Генеральный директор ООО «Интерраскан» Нурбулат Амангельдиевич Дуйсиналиев и его заместитель 
Георгий Васильевич Бычков рассказали редакции журнала «ГеоИнфо» о том, как сориентироваться на 
российском рынке георадаров, какие возможности предоставляют эти приборы, как они облегчают труд 
изыскателя и когда на них можно или нельзя полагаться.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
инженерные изыскания; геофизические технологии; георадиолокация; георадары; глубинные георадары; 
радиоимпульсы; отражающие границы раздела сред; радарограмма; бурение. 
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Ред.: Нурбулат Амангельдиевич, не-
которые инженеры рассказывают о 
георадаре как о чудо-приборе, который 
видит земную толщу на сотни метров 
в глубину. Способствует ли это про-
дажам и заказам? 

Н.Д.: Человеку своиственно ожида-
ние чуда, но инженер, которыи разби-
рается в возможностях и ограничениях 
технологии исследовании подповерх-
ностного пространства, не будет опи-
раться на слухи.  

В определенных геологических усло-
виях инновационные глубинные геора-
дары, с которыми работает наша компа-
ния, деиствительно могут фиксировать 
отражения мощных радиоимпульсов от 
границ раздела сред с глубин в несколь-
ко сотен метров. Достоверность карти-
ны распространения грунтов под зем-
леи и точность локализации аномалии 
во многом зависят от квалификации 
интерпретатора георадарных данных и 
от геологическои информации по ре-
перным скважинам.  

Необходимо учитывать, что с увеличе-
нием глубинности исследовании сни-
жаются их точность и разрешение. Также 
не нужно забывать, что в отличие от 
изыскании с помощью бурения георадио-
локация, как и все другие геофизические 
технологии, – косвенныи метод исследо-
вании подповерхностного пространства.  

На основании только георадарных 
исследовании может быть получен до-

статочно точныи ответ на вопрос «где 
именно», а ответ на вопрос «что имен-
но» зависит от поставленнои задачи ин-
женерных изыскании.  

Бытующее у некоторои части инже-
неров мнение о георадаре как о некоем 
чудесном «всевидящем подземном 
оке» нам вредит. Когда такие екстре-
мальные ожидания не оправдываются, 
наступает разочарование, формируется 
негативное отношение к георадарным 
методам. 

 
Ред.: Георгий Васильевич, в чем пре-

имущества георадара перед другими 
методами исследований грунтов? Ко-
гда и какой способ или совмещение спо-
собов лучше?  

Г.Б.: Все методы исследовании под-
поверхностного пространства можно 
разделить на две основные категории: 
прямые (бурение) и все остальные (кос-
венные, к которым относятся и геофи-
зические работы, в том числе георадио-
локация). 

Инженерные изыскания только с по-
мощью бурения дают неполную карти-
ну. В межскважинном пространстве мо-
жет притаиться карстовые формы, об-
водненные зоны и другие аномалии, ло-
кально снижающие несущую способ-
ность грунтов. Также между скважина-
ми к дневнои поверхности может выхо-
дить скальныи грунт или валуны, что 
потребует при земляных работах при-

менения спецтехники и дополнитель-
ных расходов.  

Так как георадиолокационные ис-
следования ведутся по непрерывным 
профилям, с их помощью решается за-
дача получения детальнои информа-
ции о подповерхностных структурах 
между скважинами. Поетому с приме-
нением георадиолокационных иссле-
довании объемы бурения скважин мо-
гут быть сокращены до допустимого 
минимума.  

Георадиолокационные исследования 
не требуют использования тяжелои тех-
ники и громоздкого оборудования. Ра-
бота выполняется оперативно, практи-
чески с любои поверхности и в любои 
сезон. Для георадиолокации оптималь-
ным является соотношение информа-
тивности, точности результатов и стои-
мости изыскании. Сочетание бурения с 
георадиолокациеи и другими геофизи-
ческими технологиями позволяет полу-
чать наиболее полные и достоверные 
результаты.  

 
Ред.: Какие георадары представле-

ны на отечественном рынке? 
Н.Д.: На россииском рынке пред-

ставлены все виды георадаров – от вы-
сокочастотных, малои мощности, по-
рядка сотни ватт, до низкочастотных 
глубинных приборов, мощностью до не-
скольких десятков мегаватт. К первым 
относятся массовые георадары «Око», 

ABSTRACT  
Perhaps, there are not more controversial, debatable and endlessly debated types of research than geophysical 
ones. And the work performed with the help of ground penetrating radars (GPR) stands apart among them. 
Someone conducts them everywhere, and someone considers them pure “shamanism”. We have made one more 
attempt to understand the corresponding issues with the help of specialists. Nurbulat Amangel'diyevich 
Duysinaliyev, the general director of “Interrascan” LLC, and his deputy Georgiy Vasil'yevich Bychkov told the 
editorial staff of the “GeoInfo” journal how to orientate oneself in the Russian market of GPRs, what opportunities 
these devices provide, how they facilitate the work of engineering surveyors and when they can or cannot be 
relied upon.  
 
KEYWORDS: 
engineering surveys; geophysical technologies; georadiolocation; ground penetrating radars (GPR); deep GPR; 
radio pulses; reflecting media interfaces; radargram; drilling.

DEEP GROUND PENETRATING 
RADARS: TRUTH AND MYTHS AND 
HOW TO SAVE ON ENGINEERING 
SURVEYS
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«Питон», «Зонд», ко вторым – георада-
ры «Интерраскан», «Лоза», «Грот».  

Используются и приборы иностран-
ного производства: Mala (Швеция), 
LMX (США), SIR (США) и другие. Од-
нако из-за санкции становится все 
сложнее обслуживать и ремонтировать 
импортные устроиства, а также обнов-
лять их программное обеспечение.  

Специфических требовании к серти-
фикации и метрологии георадаров нет, 
поетому поставщики ограничиваются 
получением сертификатов соответствия 
Таможенного союза и добровольными 
системами сертификации ISO.  

 
Ред.: Когда и зачем бывают нужны 

георадары, установленные на машине, 
на дроне, в руках человека?  

Г.Б.: Все зависит от задач. Комплек-
сы аппаратуры на автомобилях, осна-
щенные высокочастотными георадара-
ми, используются для обследовании до-
рожных одежд и их основании. При 
етом исследования могут выполняться 
на скорости до 80 км/ч, но их глубина 
при етом не превышает одного-двух 
метров.  

Другие инженерно-геологические за-
дачи решаются с помощью низкочастот-
ных георадаров, антенны которых пере-
мещаются по обследуемои поверхности 
пешим оператором вручную или с по-
мощью спецтехники на низкои скоро-
сти. Глубина работ – от нескольких де-
сятков до нескольких сотен метров. Та-
кие исследования востребованны в ин-
женернои геологии, геологоразведке.  

Изыскания с воздуха – новая ступень 
развития георадиолокационных техно-
логии. Георадар на БПЛА [беспилот-
ном летательном аппарате] может вы-
полнять исследования подповерхност-
ного пространства, по дневнои поверх-
ности которого пешии оператор не мо-
жет проити (там где имеются курумы, 
крутои склон, тонкии лед, кровля гор-
ных выработок с опасностью их обвала).  

При полете БПЛА с георадаром на 
высоте 20–25 м глубина исследовании 
достигает 10–12 м. Полевая часть изыс-
кании с воздуха выполняется быстрее, 
если сравнивать с другими способами 
георадиолокации.  

 
Ред.: Почему о георадарах, исполь-

зуемых при изысканиях, иногда гово-
рится как о чем-то новом? Ведь рада-
ры используются давно.  

Н.Д.: Георадиолокационная техно-
логия деиствительно не нова, еи уже 
55 лет. В 1969 году советскии инженер 
Моисеи Ионович Финкельштеин пред-
ложил основополагающии принцип ис-
следовании подповерхностного про-
странства с помощью синтезируемых 
импульсных радиолокационных сигна-
лов. Именно етот принцип используется 
для исследовании с помощью глубин-
ных георадаров до сих пор.  

Ети приборы совершенствуются. 
Появились новые мощные передатчи-
ки, генерирующие зондирующие им-
пульсы продолжительностью в несколь-
ко наносекунд, что повысило точность 
исследовании.  

В приемниках георадаров начали 
применяться новые принципы регист-
рации и оцифровки отражении зонди-
рующих сигналов, а также более совер-

Рис. 1. Сопоставление возможностеи некоторых геофизических методов 

Рис. 2. Примеры георадиолокационных исследовании
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шенная елементная база. Для расшиф-
ровки георадарных данных разработано 
мощное программное обеспечение.  

Результат всех етих качественных из-
менении – создание и развитие в нашеи 
стране технологии глубиннои георадио-
локации, которая отличается большеи 
глубинои исследовании, более высоки-
ми разрешением и точностью, чем на 
предыдущем технологическом етапе на-
шеи наукоемкои отрасли.  

 
Ред.: В чем сложности интерпре-

тации данных? Почему об этом диску-
тируют на инженерных форумах? 

Г.Б.: Как бы ни совершенствовалось 
программное обеспечение, используе-
мое для обработки результатов геора-
дарных измерении, человека оно пока 
не заменяет. Именно специалист, опи-
раясь на свои експертныи опыт и про-
фессиональную интуицию, может раз-
личить на радарограмме аномалию, по-
добрать оптимальные фильтры для вы-
явления локализованнои сложнои под-
поверхностнои структуры или объекта, 
а затем объективно интерпретировать 
полученныи результат. Опыт расшиф-
ровки и интерпретации радарограмм 
накапливается с годами.  

К сожалению, некоторые индустри-
альные заказчики недооценивают уча-
стие квалифицированных експертов в 
расшифровке данных и полагают, что 
прибор все сделает сам. Они закупают 
георадары для самостоятельного ис-
пользования, но силами своих специа-
листов выполнить качественную интер-
претацию собранных данных не могут. 
В результате убирают в дальнии угол 
склада приобретенное дорогостоящее 
оборудование и навешивают на техно-
логию ярлык «шаманство».  

Ред.: Расскажите истории из вашей 
практики. Как использовались радары 
для обследований зданий, дорог, других 
объектов?  

Н.Д.: Одна из наших експедиции 
была на Ямале. Мы участвовали в пред-
проектных изысканиях на месте строи-
тельства международнои арктическои 
станции «Снежинка». Заказчиком вы-
ступал Институт арктических техноло-
гии МФТИ. Мы выявили, что скальное 
твердое основание на двух третях пло-
щадки перекрыто 18–20 метрами тре-
щиноватых пород. Но если пятно за-
строики сдвинуть на несколько десят-
ков метров от первоначального плана, 
то оно окажется в зоне с выходом скаль-
ного грунта на глубину около трех-че-
тырех метров. Заказчик принял наше 
предложение – ведь оно позволяло сни-
зить издержки на создание несущих ос-
новании станции «Снежинка».  

В Забаикальском крае мы исследова-
ли трассу будущего нефтепровода. За-
казчик выполнил бурение пяти скважин 
по всеи будущеи трассе. Требовалось 
еще тринадцать. Прежде чем бурить 
дальше, решили провести межскважин-
ные изыскания с помощью георадара. 
Была поставлен задача – уточнить глу-
бину залегания твердого грунта вдоль 
обследуемои трассы. Если бы при про-
кладке траншеи под нефтепровод встре-
тился твердыи грунт, заказчику при-
шлось бы использовать более мощную 
технику и нести незапланированные 
траты. Мы выделили (создали модель) 
инженерно-геологических елементов по 
трассе нефтепровода, разделили грунты 
в подповерхностном пространстве по 
типам, определили границу между рых-
лыми и твердыми грунтами. Заказчик 
получил объективные данные для даль-

неишего планирования строительных 
работ и существенно секономил на 
предпроектных изысканиях, отказав-
шись от дополнительного изыскатель-
ского бурения.  

 
Ред.: На одном из инженерных фо-

румов участники говорили, что госэкс-
пертиза может быть не пройдена, ес-
ли уменьшить количество скважин и 
заменить бурение георадиолокацией. 
Можете это пояснить?  

Н.Д.:  Речь не идет о полнои замене 
бурения георадиолокационными иссле-
дованиями, но вполне возможно сокра-
тить его объем до минимально допусти-
мого, вписаться в нормативы проведения 
изыскании и дополнить их исследова-
ниями с помощью георадара. Такои ком-
плексныи подход позволит снизить за-
траты на избыточное бурение и получить 
более полную и точную информацию о 
геологическом строении и подповерх-
ностных аномалиях обследуемои зоны.  

В СП 446.1325800.2019 «Инженер-
но-геологические изыскания для строи-
тельства. Общие правила производства 
работ» (в таблице Г.З) георадиолокация 
включена как в основные, так и во вспо-
могательные геофизические методы, ис-
пользуемые для решения инженерно-
геологических задач. Перечислю неко-
торые случаи, в которых рекомендовано 
применение георадаров как основного 
метода исследовании: определение гео-
логического строения массива; опреде-
ление местоположении, глубин залега-
ния и форм локальных неоднородно-
стеи, в том числе зон трещиноватости и 
тектонических нарушении, льдов и 
сильнольдистых грунтов, межмерзлот-
ных вод и таликов; изучение инженер-
но-геологических процессов, в том чис-

Рис. 3. Пример выделения (моделирования) инженерно-геологических елементов, разделение разреза по типам пород на основе 
георадиолокационных данных
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ле оползневых, карстовых, геокриоло-
гических.  

В общеи сложности в етом докумен-
те применение георадара регламентиро-
вано для решения шестнадцати видов 
инженерно-геологических задач.  

Мы ратуем за то, чтобы уже сеичас в 
полнои мере использовать возможности, 
которые содержатся в существующих 
нормативно-правовых актах в отноше-
нии георадиолокационных методов. 

 
Ред.: Каковы особенности работы 

георадара в условиях многолетней мерз-
лоты? 

Г.Б.: Георадар хорошо идентифици-
рует аномалии многолетнемерзлых грун-
тов, такие как ледяные линзы, жильныи 
лед, зоны пластичнои мерзлоты, мороз-
ного пучения, таликов и оттаики, а также 
прочие аномалии, которые могут влиять 
на нарушение несущеи способности 

грунтов под сооружениями. Отражения 
електромагнитных зондирующих сигна-
лов от границ етих сред в мерзлых грун-
тах формируют отчетливую картину ло-
кализации опасных подповерхностных 
структур в многолетнеи мерзлоте. 

Георадарное исследование – береж-
ныи способ инженерных изыскании, по-
тому что многолетнемерзлые грунты не 
разрушаются, как во время бурения. На-
пример, на одном из объектов в Сале-
харде мы столкнулись с оттаикои грунта 
вокруг изыскательскои скважины, про-
буреннои за год до наших полевых ра-
бот. Диаметр оттаявшеи зоны составлял 
около 5 м, а такие явления нежелатель-
ны в зоне многолетнеи мерзлоты.  

 
Ред.: Какие виды радаров могут в 

скором времени появиться? Какие есть 
проблемы и потребности?  

Н.Д.: Одна из проблем георадиоло-

кации – большое рассеивание и потеря 
енергии електромагнитных волн в неко-
торых типах грунтов, например в обвод-
ненных глинистых.  

Еще одна проблема – неоднознач-
ность решения обратнои задачи, то есть 
достоверного восстановления по отра-
женным сигналам типов грунтов, видов 
аномалии. Ждет своего инновационно-
го решения и задача снижения шумов 
и помех на радарограммах.  

Ответами на такие вызовы могут 
стать: новые технические решения по 
типам и конструкциям антенн, усовер-
шенствование методов обработки сиг-
налов, комбинирование георадиолока-
ции с другими геофизическими метода-
ми, внедрение автоматизированных си-
стем обработки, анализа и интерпрета-
ции георадиолокационных данных с 
применением искусственного интеллек-
та и машинного обучения. 
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ДЬЯЧЕНКО ЛЮДМИЛА  
Специальный корреспондент 

 

ОДНОСТАДИЙНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ: ЧТО 
ДУМАЮТ ПРОФЕССИОНАЛЫ ОБ «ОЧЕРЕДНОМ 
ЭКСПЕРИМЕНТЕ» С КОЛИЧЕСТВОМ СТАДИЙ

АННОТАЦИЯ  
Участники профессиональных чатов обсуждают новый законопроект о 
переходе на одну стадию проектирования при строительстве и 
реконструкции линейных объектов. Соответствующий закон вступит в 
силу осенью. Авторы документа уверены, что трубопроводы, линии 
электропередачи, железные дороги и автотрассы будут теперь строиться и 
реконструироваться быстрее и дешевле. Инженеры, которым предстоит 
воплощать этот замысел, смотрят на него как на «очередной эксперимент» 
и дискутируют, будет ли он удачным или неудачным.  
Редакция журнала «Геоинфо» подготовила обзор дискуссий из 
профессиональных чатов и дополнительно расспросила экспертов о 
новом законопроекте.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
законопроект; одностадийное проектирование; удешевление 
строительства; ускорение строительства; изыскания; проектирование; 
финансирование; затраты; стоимость; сроки; риски; безопасность; 
качество. 
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Почему инженеры  
сомневаются ► 

На саите Госдумы опубликован зако-
нопроект № 611282-8 «О внесении из-
менении в статьи 48 и 52 Градострои-
тельного кодекса РФ (в части расшире-
ния полномочии Правительства РФ уста-
навливать случаи, когда при строитель-
стве, реконструкции объектов капиталь-
ного строительства подготовка рабочеи 
документации не требуется)». На него 
обратили внимание все профессиональ-
ные Telegram-каналы и чаты, которые 
следят за отраслевыми новостями.  

Подписчики канала «Рупор ГИП» 
и связанного с ним чата «ГИП ГИПу 
друг» время от времени возвращаются 
к етои теме. Например, они высказыва-
ли предположение, что «етот закон га-
зовики протаскивают под себя». И что 
кому-то, может, жить станет проще, 
но только не ГИПам (главным инжене-
рам проектов), поскольку им прибавили 
обязанностеи и ответственности.  

Telegram-канал «Заметки ГИПа» 
инициировал дискуссию с акцентом на 
то, что «експеримент, похоже, не удал-
ся». По словам инициатора, до 2008 го-
да одностадииное проектирование су-
ществовало и включало етап «Пред-
проектная документация» (утверждение 
концепции будущего объекта) и етап 
«Рабочии проект» (детализацию про-
ектных решении). Затем было узаконе-
но двухстадииное проектирование. 
«Предпроектная документация» исчез-
ла, а «Рабочии проект» был разбит на 

«Проектную документацию» (про-
ектные решения и расчеты) и «Рабочую 
документацию» (детализацию). В тео-
рии – красиво, но на практике – про-
блемы. Ведь в процессе строительства 
неизбежны изменения рабочеи доку-
ментации под текущие условия, связан-
ные прежде всего со стоимостью и сро-
ками. Все ето постепенно стало перете-
кать в проектную документацию и тре-
бовать повторнои експертизы. Мин-
строи попытался компенсировать етот 
пробел введением експертного сопро-
вождения, позволяющего оперативно 
вносить изменения в проектную доку-
ментацию и получать заключение го-
секспертизы. С точки зрения инициато-
ра указаннои дискуссии, ето борьба с 
симптомами, а не с причинои. Веро-
ятно, одностадииное проектирование 
распространится на все объекты. Пока 
оно касается только линеиных, потому 
что они самые простые. Главная цель – 
сокращение сроков и уменьшение стои-
мости строительства.  

Зачем «экспериментируют» 
с количеством стадий 
проектирования ► 

Начальник управления оценок 
стоимости и контроля лимитов 
АО «Концерн Титан-2», автор Tele-
gram-канала «Управление стоимостью 
строительства» Дмитрии Мошкалёв 
поделился с редакциеи журнала «Гео-
Инфо» предположением о том, почему 
были затеяны «експерименты» с коли-

чеством стадии проектирования: одна, 
две, снова одна.  

Задумка при введении двухстадии-
ного проектирования была, на его 
взгляд, следующеи. Проектная доку-
ментация (ПД) должна была стать ос-
новнои документациеи, необходимои и 
достаточнои для строительства объекта, 
поетому и возникли повышенные тре-
бования к ее составу и содержанию, как 
ранее было для рабочеи документации 
(РД). Лимиты средств должны были бы 
определяться на предпроектнои стадии. 
На стадии ПД разрабатывались все не-
обходимые для строительства про-
ектные решения, объемы работ и за-
трат, а в рамках РД прорабатывались бы 
отдельные сложные узлы и елементы, 
без увеличения общеи сметнои стоимо-
сти, утвержденнои на стадии ПД. Пла-
нировалось и распределение стоимости 
проектных работ в соотношении 60/40 
в пользу ПД.  

«Как обычно, подвела реализация. 
В итоге требования к содержанию ПД 
так и остались общими и неконкретны-
ми, но ввели обязанность строить объ-
ект именно по ПД. Так что либо “екс-
перимент” не доведен до конца, либо 
результат отрицательныи. А введение 
стадии “Рабочии проект” [РП] для от-
дельных объектов, на мои взгляд, – ето 
не столько “експеримент” для после-
дующего тиражирования, сколько ре-
зультат лоббирования интересов от-
дельных заказчиков в части упрощения 
разработки и експертизы ПД, только 

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
Participants of professional chats are discussing the new draft law on the 
transition to single-stage design during the construction and reconstruction 
of linear facilities. The corresponding law will come into force in the autumn. 
The authors of the document are confident that then pipelines, power lines, 
railways and motor roads will be built and reconstructed faster and cheaper. 
The engineers who will implement this idea view it as “one more experiment” 
and are debating whether it will be successful or unsuccessful.  
The editorial staff of the “GeoInfo” journal prepared an overview of the 
discussions from professional chats and additionally asked some experts 
about the new draft law.  
 
KEYWORDS: 
draft law; single-stage design; construction cost reduction; construction 
acceleration; engineering surveys; design; financing; expenses; cost; time-
frames; risks; safety; quality.

SINGLE-STAGE DESIGN: WHAT PROFESSIONALS 
THINK ABOUT THE “ONE MORE EXPERIMENT” 
WITH THE NUMBER OF STAGES
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для ограниченного перечня объ-
ектов», – подчеркнул Мошкалёв. 

Главныи архитектор проектов мос-
ковскои строительнои компании Дарья 
Павлова «не увидела в официальном до-
кументе, что експеримент не удался», 
потому что нет цифр и сравнительного 
анализа – только мнения. Под новое ре-
гулирование подпадают несложные объ-
екты: автодороги категории IV и V, сети 
газораспределения до 1,2 МПа, сети 
електроснабжения до 35 кВ. Для осталь-
ных двухстадииное проектирование 
остается. Так и должно быть, считает 
она, но ето будет одностадииность в ка-
ком-то новом виде. 

Главныи геолог ООО «Аерогеомати-
ка» Максим Баборыкин высказал мне-
ние о том, что одностадииное проекти-
рование должно проводиться с исполь-
зованием данных дистанционного зон-
дирования Земли. Ето позволит выпол-
нять работу с меньшими ошибками и в 
какои-то степени снизить временнЫе 
затраты на обследования.  

Правда, быстрее может не получить-
ся, потому что все очень медленно 
внедряется. Например, долго пробивало 
себе дорогу воздушное лазерное скани-
рование, которое на данныи момент 
вполне легитимно.  

Что изменится в работе 
изыскателей и 
проектировщиков ► 

Многие проектировщики считают 
одностадииность благом, потому что ра-
боты станет меньше. Однако большин-
ство изыскателеи не видит для себя ни-
каких перемен к лучшему – ведь фи-
нансирование останется прежним.  

Еще одно мнение: изменится резуль-
тат работы, и он будет зависеть от того, 
как проектировщики и изыскатели 
между собои договорятся.  

«На линеике не будет нормальнои од-
ностадиинои работы, – убежден инже-
нер Сергеи Сергец.  – Потому что 
то сдвигают оси и опоры, то делают до-
полнительные пожарные съезды, то кто-
то землю не отводит. В итоге два-четы-
ре года длится перепроектирование, два 
раза приходится заходить в експертизу. 
А  если на нее отсутствует бюджет, 
то дорисовывают скважины».  

«В закон надо вчитываться. Обычно 
он написан довольно кривым (заумным) 
языком, – поделился своеи точкои зре-
ния собеседник под ником Юрии 
Зверь. – Сооружения проектируются по 
материалам проведенных изыскании. 
Но пока дело доидет до строики, неко-
торые инженерно-геологические усло-

вия поменяются, и тогда обязательно 
потребуются корректировки. На ето 
должен быть предусмотрен бюджет, ко-
торого обычно нет. Важно, чтобы были 
контакт и понимание между проекти-
ровщиками и изыскателями».  

Следующии собеседник представил-
ся как «не очень публичныи человек», 
инженер-геолог Артем. По его словам, 
на линеиных объектах рабочая доку-
ментация не нужна, потому что пол-
ностью дублирует проектную. Количе-
ство стадии на практике определяется 
«исключительно желаниями проекти-
ровщиков и нормами». Изыскания не 
станут дешевле, проектирование – воз-
можно.  

«У проектировщиков убрали стадию 
“Рабочая документация”. Ето снизит 
финансовые затраты и время на про-
ектирование. Для изыскателеи такои 
расклад выглядит не очень привлека-
тельным, если проектировщик будет иг-
норировать стадию “Предпроектные 
проработки”», – продолжила разговор 
управляющии партнер ООО «ЦИИАК» 
Наталия Веремчук. Она подчеркнула, 
что ета стадия очень важна, потому что 
дает возможность выявить опасные про-
цессы или специфические грунты. Когда 
такая информация получена, изыскате-
ли учитывают ее на стадии проекта при 
составлении программы работ. Если же 
изыскатели поставлены перед необходи-
мостью выполнять свою работу в одну 
стадию, то ето может сказаться на без-
опасности объектов строительства.  

«Мы хоть и готовимся к каждому объ-
екту, изучаем тематические карты, кос-
мические снимки, архивы, но все же мы 
не екстрасенсы и никогда на 100% 
не знаем, что ждет нас на участке: карст, 
линза торфа мощностью 12 м, погребен-
ное русло ручья или активныи склоно-
выи процесс. В лучшем случае при вы-
явлении таких вещеи назначаются до-
полнительные объемы работ. Соответ-
ственно, ето влияет и на сроки и стои-
мость. Но может встать и вопрос о целе-
сообразности проектирования объекта в 
етом месте», – добавила Веремчук.  

Какие несоответствия 
документов исчезнут ► 

Разработчики законопроекта увере-
ны, что новыи документ решит пробле-
му накопившихся несоответствии про-
ектнои и рабочеи документации. Екс-
пертам было предложено прокомменти-
ровать, что ето за несоответствия.  

Изыскатель Юлия Гибадатова под-
твердила, что такте факты были. Напри-
мер, рабочая документация выполня-

лась по исполнительнои документации 
со строики. Без осуществления автор-
ского надзора изменялись тип фунда-
мента, нагрузки на грунты, проектные 
решения по конструктиву, сроки строи-
тельства. Даже выполнялась работа по 
замене земельных участков в пред-
проектном обследовании, сервитуты ко-
торых не удалось изменить. Все ето не 
отражалось в задании на инженерные 
изыскания. Они автоматически стано-
вились недостаточными и недостовер-
ными, потому что были выполнены 
изначально уже не под то сооружение и, 
возможно, уже не на том месте. 

«Надеюсь, сеичас мы научимся де-
лать, планировать, принимать решения 
сразу, перед тем как выдать задание 
изыскателям. Кстати, у  изыскателеи 
предусмотрена етапность выполнения в 
связи с уточнением проектных решении. 
Если ГИПу грамотно етим инструмен-
том пользоваться, то фатальных ошибок 
можно избежать на етапе проведения 
изыскании», – уточнила Гибадатова. 

Дмитрии Мошкалёв рассказал, что в 
соответствии с деиствующим законода-
тельством для получения разрешения 
на строительство нужна прошедшая го-
секспертизу и утвержденная заказчиком 
проектная документация. Для строи-
тельства необходима рабочая докумен-
тация, а при получении разрешения на 
ввод объекта в експлуатацию – опять 
проектная документация. При етом ра-
бочая документация должна соответ-
ствовать проектнои.  

Как правило, при разработке РД про-
исходят уточнение и детализация про-
ектных решении, приводящие к уве-
личению объемов и стоимости работ по 
сравнению с учтенными в ПД. Часто та-
кие уточнения связаны с серьезными 
изменениями, приводящими к неодно-
кратным корректировкам проектнои 
документации в ходе строительства. 
При етом точные требования к содер-
жанию разделов ПД и глубине их про-
работки отсутствуют и глубина прора-
ботки ПД и РД несопоставима.  

«Предполагается, что законопроект 
призван устранить ети несоответствия 
для части несложных объектов, но при 
етом потребуется ввести уточненные 
требования к содержанию проектнои 
документации с увеличением стоимо-
сти проектирования для ПД», – про-
комментировал Мошкалёв. 

Реально ли строить дешево, 
быстро и качественно ► 

Еще одна нитка дискуссии в профес-
сиональных чатах – реалистичность меч-
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ты о том, чтобы строить с минимальны-
ми затратами и максимальнои выгодои.  

«У нас проблема не в том, что мы не 
можем сделать хорошо, а в том, что мы 
поставлены в условия, когда мысль об 
обходе того или иного правила возни-
кает первои, нежели как сделать каче-
ственно. Здесь хочется напомнить про 
треугольник ограничении: “Могу сде-
лать: дешево, быстро, качественно”. Вы-
берите любые два условия», – поделился 
размышлениями Максим Баборыкин.  

«Проведение государственнои екс-
пертизы на соответствие требованиям 
технических регламентов стимулирова-
ло то, чтобы делать проекты качествен-
но. Сеичас могу сказать, что будет. 
Ведь надо понимать, что быстро и де-
шево не означает качественно. Не ду-
маю, что у управлении дорожного хо-
зяиства субъектов РФ, в чьем ведом-
стве находятся дороги четвертои кате-
гории, достаточно будет компетенции 
проверить проектную документацию на 
соответствие требованиям технических 
регламентов», – выразила сомнение 
Юлия Гибадатова.  

Дмитрии Мошкалёв настроен на то, 
чтобы дождаться окончания рассмотре-
ния законопроекта, его подписания и 
первых результатов введения в деиствие. 
Но в целом, Минстрою России, подчерк-

нул он, стоит определиться со стратегиеи 
развития архитектурно-строительного 
проектирования, чтобы не метаться из 
стороны в сторону, возвращаясь к уже 
почти забытым практикам.  

Максим Баборыкин добавил, что де-
ло не в количестве стадии, а в том, как 
реализованы бизнес-процессы и непо-
средственно оплата за труд. Чтобы ра-
бота была выполнена быстро, каче-
ственно и с наименьшими вложениями, 
должны быть исключены или сведены к 
минимуму риски, связанные с проло-
женными коммуникациями, со своевре-
менными согласованиями работ с 
собственниками земель, с распростра-
нением опасных геологических процес-
сов и т.д.  

В любом случае придется делить ра-
боту на подстадии в рамках одностадии-
ности и намечать точки самоконтроля, 
следовать так называемои внутреннеи 
експертизе. Вопрос в том, будут ли за 
ети деиствия платить.  

«Одностадииное проектирование – 
хорошо ето или плохо? Думаю, что 
здесь нет однозначного ответа. Как из-
вестно, “дьявол кроется в деталях”. 
Ошибки в мелочах могут приводить к 
большим ошибкам, потому-то я считаю, 
что все зависит от реализации», – резю-
мировал Баборыкин.  

Выводы ► 
Правительство РФ нацелено на уде-

шевление и ускорение строительства. 
И потому в Госдуму был внесен зако-
нопроект о переходе на одностадииное 
проектирование линеиных объектов – 
газопроводов, железных и автомобиль-
ных дорог, линии електропередачи. За-
кон примут осенью.  

Если раньше обязательными были 
проектная и рабочая документация, то 
теперь их объединили. Придется делать 
все сразу. Количество работы у про-
ектировщиков, возможно, уменьшится, 
но может быть и наоборот – им придет-
ся тщательнее готовить документы.  

У изыскателеи, возможно, все будет 
по-прежнему в объемах финансирова-
ния, но могут измениться виды работ. 
Придется чаще и больше использовать 
методы дистанционного зондирования 
Земли.  

Одностадииное проектирование об-
суждается в профессиональных чатах. 
Если одни участники дискуссии ведут 
коллективныи поиск того, как обоити 
очередное, с их точки зрения, законо-
дательное препятствие, то другие ищут 
путь реализации мечты – строить бы-
стро, дешево и качественно. Ведь, раз 
такая мечта есть, наверняка существует 
и вариант ее реализации. 
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