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ПРАКТИЧЕСКИЙ ОПЫТ ПО БОРЬБЕ С КАМНЕПАДАМИ НА 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ДОРОЖНОЙ СЕТИ В СЕВЕРНОЙ МАКЕДОНИИ

АННОТАЦИЯ  
Предлагаем вниманию читателей немного сокращенный и 
адаптированный перевод доклада «Практический опыт по борьбе с 
камнепадами на национальной дорожной сети в Северной Македонии» 
(Jovanovski et al., 2023), сделанного македонскими изыскателями на 
Национальной конференции по транспортной инфраструктуре с 
международным участием, проходившей в городе Несебр в Болгарии в 
октябре 2023 года. Этот доклад также был опубликован в виде статьи в 
журнале Materials Science and Engineering («Материаловедение и 
инженерия») издательством британской благотворительной научной 
организации IOP (Institute of Physics – «Институт физики»), ставшей 
поистине международной. Данная статья находится в открытом доступе по 
лицензии CC BY 3.0, которая позволяет распространять, переводить, 
адаптировать и дополнять ее при условии указания типов изменений и 
ссылки на первоисточник. В нашем случае полная ссылка на источник для 
представленного перевода (Jovanovski et al., 2023) приведена в конце. 
Доля общего ущерба и убытков из-за камнепадов, оползней и наводнений 
продолжает увеличиваться, что оказывает значительное влияние на 
национальный бюджет Республики Северная Македония. В статье 
представлен накопленный за последнее время опыт применения мер по 
защите от камнепадов вдоль национальной дорожной сети Северной 
Македонии. Анализ этого опыта основан на конкретных примерах, в 
которых ключевым элементом для определения необходимых 
противокамнепадных мер является прогноз инженерно-геологических 
условий.  
Рассмотрены некоторые вопросы, связанные с классами последствий по 
Еврокоду 7 и концепциями приемлемого уровня риска. Приведены 
предложения по определению приемлемого уровня риска путем 
объединения вероятности разрушения, коэффициента надежности и 
классов последствий.  
Полученные результаты могут помочь в разработке и/или 
совершенствовании стратегий управления рисками в отношении 
камнепадов, оползней и наводнений. 
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Введение ► 
Вдоль дорог часто происходят раз-

личные типы перемещении масс, такие 
как оползни и камнепады. Вместе с на-
воднениями на некоторых участках они 
приводят к значительным економиче-
ским потерям и гибели людеи [1]. Ети 
проблемы важны во всем мире, и для 
их комплексного решения необходимо 
разрабатывать соответствующие иссле-
довательские проекты. 

В Республике Северная Македония 
особое внимание уделяется общим ре-
комендациям по проектированию вос-
становления наиболее распространен-

ных типов повреждении транспортнои 
и воднои инфраструктуры, содержа-
щихся в основном руководстве страны 
по улучшению восстановления [2]. Еще 
одним важным национальным доку-
ментом является руководство по госу-
дарственным дорогам [3], подготовлен-
ное международнои консалтинговои 
компаниеи IMC Worldwide и поддер-
жанное Всемирным банком, которое 
помогает политикам и лицам, прини-
мающим решения, содеиствовать про-
ектам по повышению устоичивости 
транспортнои инфраструктуры к изме-
нениям климата.  

Опыт авторов, накопленныи в отно-
шении опасностеи камнепадов, позво-
лил сделать вывод, что все соответ-
ствующие риски необходимо миними-
зировать до приемлемого уровня с ис-
пользованием постоянного правильно-
го управления, во что должны быть во-
влечены различные заинтересованные 
стороны [4–6]. 

С учетом сложности данных проблем 
в статье будут представлены возможные 
соотношения между коеффициентом 
устоичивости Kу, вероятностью разру-
шения Pр и коеффициентом надежно-
сти β для поиска так называемого при-
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ABSTRACT  
We present a slightly abridged and adapted translation of the report 
“Experiences and practices from application of rockfall remedial works at 
MKD national road network” (Jovanovski et al., 2023), which was made by 
Macedonian engineering surveyors at the National transport infrastructure 
conference with international participation in October 2023 in Nessebar 
(Bulgaria). This report was also published as an article in the journal 
“Materials Science and Engineering” by the publishing company of the British 
scientific society “Institute of Physics” (IOP) that is now virtually 
international. It is an open access article under the CC BY 3.0 license that 
allows it to be distributed, translated, adapted, and supplemented, provided 
that the types of changes are noted and the original source is referred to. In 
our case, the full reference to the original paper (Jovanovski et al., 2023) for 
the presented translation is given in the end.  
Rockfalls, landslides and floods continue to have a growing share in the 
overall damages and losses, influencing considerably the national budget. 
Recent experiences and practices related to application of stabilization 
measures and remediation of rockfall zones along MKD national road 
network are presented in the article. Analyses are based on case histories 
where the prognosis of geotechnical conditions is a key element in definition 
of remedial measures for rock slopes.  
Some issues related with the Consequence Classes, as suggested in Eurocode 
7, and the concepts of the Acceptable Level of Risk are presented. Proposals 
in definition of the Acceptable Level of Risk, through combining the 
Probability of Failure, Reliability Index and Consequence Classes, are given in 
the article.  
These findings can help in development and/or improvement of rockfall, 
landslide and flood risk management strategies.  
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емлемого уровня риска. Разработанная 
авторами методика в основном относит-
ся к камнепадам, но ее можно адапти-
ровать и для решения других геотехни-
ческих задач.  

Предлагаемая методика 
исследований ► 

Методика исследовании основана на 
анализе типичных камнепадов и приме-
няемых мер по борьбе с ними. Ети во-
просы специфичны, поскольку все 
предпринимаемые меры связаны с не-
которои неопределенностью входных 
параметров, которая зависит от большо-
го разнообразия инженерно-геологиче-
ских условии (геологического строения, 
неоднородностеи, разрывов сплошно-
сти, анизотропии, напряжении, прочно-
сти грунтового массива, гидрогеологи-
ческих условии и т. д.). 

К числу других факторов неопре-
деленности, которые необходимо учи-
тывать при разработке защитных мер 
для участков дорог, проходящих под 
скальными склонами, относятся усло-
вия нагружения, поскольку они 
влияют на надежность анализа. Более 
того, иногда после какого-либо опас-
ного события требуется срочное при-
нятие необходимых мер. Обычныи 
подход к менеджменту, применяемыи 

в Государственном дорожном управ-
лении Севернои Македонии, пред-
ставлен на рисунке 1.  

Из рисунка 1 видно, что сразу после 
склонового события первым необходи-
мым шагом является выезд на объект с 
целью назначения срочных временных 
(начальных) мер. После етого идут ти-
пичные етапы подготовки, исследова-
нии и проектирования в соответствии 
с программои обеспечения устоичиво-
сти и защиты склона, которые перекры-

ваются друг с другом, и принимаются 
необходимые меры. При етом во время 
експлуатации требуется мониторинг, 
так как он должен подтвердить адекват-
ность принятого и реализованного про-
ектного решения.  

Методика включает в себя обрат-
ныи анализ прошлых событии, про-
гнозирование режимов разрушения, 
оценку прочности скальных грунтов 
и разрывов сплошности в них и т. д. 
Она основана на выполнении не-

Рис. 1. Блок-схема, иллюстрирующая процесс решения проблем устоичивости склонов в Государственном дорожном управлении 
Севернои Македонии [4]

Рис. 2. Пример двумерного анализа камнепадов в программе Rockfall без 
противокамнепадного барьера (а) и с ним (б) 
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скольких взаимосвязанных етапов 
деиствии с использованием следую-
щих подходов:  

анализ возможных кинематических •
режимов разрушения;  

статистическии анализ для определе-•
ния функции распределения вероятно-
стеи для всех входных геотехнических 
параметров;  

определение коеффициента устоичи-•
вости;  

определение вероятности разруше-•
ния и коеффициента надежности; 

численныи анализ с использованием •
метода конечных елементов для неко-
торых случаев;  

определение риска возникновения •
камнепадов или других видов оползне-
вых событии; 

анализ еффективности затрат на •
применение мер по стабилизации и за-
щите склона; 

определение приемлемого уровня •
риска. 

Процедуры проектирования могут 
соответствовать различным стандар-

там или рекомендациям, но существует 
тенденция к тому, чтобы по мере воз-
можности использовать анализ надеж-
ности, предложенныи также в Евроко-
де 7 [8]. 

Иногда настоятельно рекомендуется 
подготовить цифровую модель рельефа 
с использованием интеллектуальных тех-
нологии, которые обеспечивают простые 
и продуктивные картографирование и 
изыскания, в основном с использовани-
ем дронов. Полученные таким путем ма-
териалы затем служат основои для де-
тального инженерно-геологического и 
структурно-геологического картирова-
ния, помогают определить потенциально 
нестабильные положения блоков скаль-
ных грунтов, их приблизительные объе-
мы и кинематические условия разруше-
ния массива. Анализ устоичивости скло-
на, сложенного скальными грунтами с 
разрывами сплошности, должен выпол-
няться с использованием вероятностного 
подхода, чтобы увидеть уровень исход-
нои безопасности склона, получив значе-
ния коеффициента устоичивости Kу и 
вероятности разрушения Pр. 

Помимо показателя Pр в качестве ве-
роятностнои меры безопасности также 
часто используется коеффициент на-
дежности β. Если предположить, что 
после вероятностного анализа коеффи-
циент устоичивости Kу имеет нормаль-
ное распределение, то для расчета ве-
личины β можно использовать следую-
щее уравнение: 

 
                 β = (μ – 1) / σ,               (1) 
 

где β – коеффициент надежности; μ – 
среднее значение Kу; σ – стандартное 
отклонение Kу. 

Можно заметить, что коеффициент 
надежности β представляет собои коли-
чество стандартных отклонении, кото-
рые отделяют среднее значение Kу от 
критическои величины Kу. Значение β 
также можно рассчитать с помощью 
логнормального распределения.  

Системы защиты критических уча-
стков дорог под скальными склонами 
состоят из нескольких основных еле-
ментов, применяемых в определенных 
местах в зависимости от ожидаемого ха-
рактера разрушении.  

Работы по стабилизации склонов и 
защите дорог под ними в основном за-
ключаются в возведении противокамне-
падных барьеров, устроистве грунтовых 
анкеров в сочетании со стальными тро-
сами, нанесении торкрет-бетона в соче-
тании с металлическим сетчатым по-
крытием или завесои и анкерными бол-

Рис. 3. Установленныи противокамнепадныи барьер в верхнеи части опасного склона в 
сочетании с защитным покрытием из проволочнои сетки, закрепленнои анкерными 
болтами (нагелями) в нижнеи части склона (а); особая техника установки несущих 
елементов (б) 

Рис. 4. Применение противокамнепадных мер над участком дороги, ведущеи из города 
Струмица в город Берово, с использованием специальных комбинации проволочнои сетки 
с анкерными болтами (нагелями) и стальными тросами

Рис. 5. Защита склонов над участком дороги, ведущеи к арочнои плотине Святои Петки, 
недалеко от города Скопье с использованием техники контролируемых (контурных) 
взрывных работ с последующим нанесением торкрет-бетона, укрепленного проволочнои 
сеткои и анкерными болтами (нагелями) 
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тами (нагелями), монтировании сталь-
ных сетчатых ограждении.  

При анализе учитывается конкрет-
ныи набор обстоятельств, таких как: 
объемы возможных камнепадов и их 
предполагаемое воздеиствие на инфра-
структуру, условия и проблемы окру-
жающеи среды, расчетные нагрузки 
и т. д.  

Противокамнепадные барьеры обыч-
но проектируются с помощью анализа 
рисков и адекватного анализа возмож-
ных камнепадов.  

На рисунках 2 и 3 отражен один из 
вариантов защиты дороги вблизи горо-
да Велес в конкретных условиях. Реа-
лизация противокамнепадных мер 
обычно происходит в условиях сложнои 

морфологии склонов, что в большин-
стве случаев требует применения спе-
циальных технологии монтажа (см. 
рис. 3, б).  

Некоторые особенности применения 
противокамнепадных мер представлены 
на рисунках 4 и 5. Их реализация, как 
правило, является довольно сложным 
процессом.  

Здесь необходимо наити оптималь-
ныи компромисс между приемлемым 
уровнем безопасности и економич-
ностью, что, возможно, является однои 
из основных задач с теоретическои и 
практическои точек зрения в дорожном 
и горном строительстве  

На рисунке 6 обобщен опыт авторов 
в виде диаграмм, отражающих взаимо-
связи между коеффициентом устоичи-
вости Kу и вероятностью разрушения Pр, 
которые определяют несколько классов 
уровнеи риска. На рисунке 6, а показана 
связь между средними значениями Kу и 
величинами Pр, на рисунке 6, б – между 
рассчитанными значениями Pр и потен-
циальными економическими потерями 
в случае камнепада. На обоих рисунках 
помечены зоны уровня риска: широко 
приемлемого (ШП), приемлемого (П), 
условно приемлемого (УП) и непри-
емлемого (НП). 

Необходимо избегать попадания в 
зону НП или же сокращать ее незави-
симо от затрат.  

В зоне УП риски могут быть допу-
стимыми, поскольку существуют вари-
анты оптимизации решении.  

Величина X на рисунке 6, б включает 
возможные економические последствия 
и человеческие жертвы. На практике 
она связана с оценкои и страхованием 
економических потерь и потерь жизнеи. 
Фактически термин «ценность жизни» 
должен быть заменен термином «вложе-
ния (инвестиции) во избежание челове-
ческих жертв».   

На рисунке 7 приведен простои спо-
соб определения так называемого еф-
фекта защиты (ЕЗ), то есть еффекта от 
применения мер по увеличению коеф-
фициента устоичивости Ку, для оценки 
приемлемого (допустимого) уровня рис-
ка с помощью следующего уравнения: 

 
              ЕЗ = (Кз – Кн) / Кн,           (2) 
 

где Кз – ето Ку после применения за-
щитных мер; Кн – ето начальное значе-
ние Ку до применения защитных мер.  

Предложения авторов по дальнеи-
шим работам связаны с включением 
коеффициента надежности β, несмотря 
на то что до сих пор нет единого мнения 

Рис. 6. Концепция определения приемлемого уровня риска: среднее значение 
коеффициента устоичивости склона в зависимости от вероятности его разрушения (а); 
вероятности разрушения склона и потенциальные економические потери в случаях 
камнепадов (б) 

Рис. 7. Влияние финансовых вложении на коеффициент устоичивости Kу и вероятность 
разрушения Pр по данным для случая из практики, проанализированного в работе [7]

Таблица. Рекомендуемые авторами значения коэффициента 
надежности β и вероятности разрушения Pр для скальных склонов по 
отношению к классам последствий (СС) в Еврокоде 7

Класс последствий Коэффициент 
 надежности β

Вероятность  
разрушения Рр, %

Низкии – CC1 1,0–2,3 10–1

Нормальныи (среднии) – CC2 2,3–3,0 1–0,1

Высокии – CC3 3,0–5,0 0,1–0,0001



относительно предлагаемого значения 
етого коеффициента и максимальнои 
вероятности разрушения Pр для различ-
ных типов геотехнических сооружении, 
как ето видно из работы [9], в которои 
приведены некоторые диапазоны ука-
занных показателеи.  

Появились новые тенденции, кото-
рым следует следовать в ближаишем бу-
дущем. Например, в следующее поколе-
ние Еврокода 7 включен термин «клас-
сы последствии» (Consequence Classes – 
CC) [10]. 

В таблице представлены рекомендуе-
мые авторами значения β и Pр (на осно-
ве данных, приведенных в работе [9]) 
для скальных склонов, где часто про-
исходят камнепады. Ета таблица может 
быть полезна для выполнения анализов 
в будущем. Соответствующая обобщен-
ная диаграмма представлена на рисун-
ке 8. Один из примеров введения нуж-
нои величины еффекта защиты (ЕЗ) 
представлен на рисунке 9.  

Можно рассчитать необходимыи от-
носительныи уровень затрат для дости-
жения зоны с приемлемым уровнем 
риска (зоны П, см. рис. 8), если при-
нять, что диапазон требуемых значении 
коеффициента надежности βтреб. для 

нормального класса последствии (CC2, 
см. рис. 8) должен составлять 2,33–3,00. 
Поскольку начальныи коеффициент на-
дежности βнач. на рисунке 9 составляет 
1,165, вложения должны быть пример-
но на 100–150% выше, чем в случае на-
чальных значении для стабилизации 
склона, поскольку требуемыи еффект 
защиты в соответствии с формулои (2): 

  
     ЕЗтреб. = (2,33 – 1,165) / 1,165 = 1,  
 или 100%. 

Заключение ►  
Приведенныи анализ показывает, что 

любои практическии опыт может быть 
полезен для развития новых идеи, не-
смотря на то что каждыи отдельныи слу-
чаи уникален и должен рассматриваться 
с учетом определенного набора обстоя-
тельств. Принимаемые решения должны 
основываться не только на детальном ана-
лизе, но и на инженерных суждениях, по-
лученных в результате практических и 
теоретических исследовании рисков кам-

Рис. 8. Диаграмма, показывающая зоны риска в соответствии с рисунком 6 с указанием 
классов последствии по Еврокоду 7 

Рис. 9. Пример вероятностного анализа устоичивости склона над дорогои, ведущеи к арочнои плотине Святои Петки: вероятность 
разрушения Pр составляет 12%; коеффициент надежности, соответствующии нормальному классу последствии, равен 1,165, что 
находится в зоне условно приемлемого риска (УП) на рисунке 8

ENGINEERING PROTECTION OF TERRITORIES 

11«ГеоИнфо» | 5­2024



ИНЖЕНЕРНАЯ ЗАЩИТА ТЕРРИТОРИЙ

12 «ГеоИнфо» | 5­2024

непадов и устоичивости склонов. Авторы 
полагают, что рассмотренныи в статье 

опыт и предложенные подходы могут по-
мочь наити более еффективные способы 

защиты от камнепадов с недостаточно 
стабильных в етом отношении склонов.
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ДИНАМИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА МЕРЗЛЫХ ГРУНТОВ.  
ЧАСТЬ 3. ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ ИСПЫТАНИЙ МЕРЗЛЫХ 
ГРУНТОВ МЕТОДОМ РЕЗОНАНСНОЙ КОЛОНКИ

АННОТАЦИЯ  
Механическое поведение немерзлых и мерзлых грунтов при динамических 
нагрузках значительно различается. Так, по результатам испытаний в 
резонансной колонке динамический модуль сдвига первых может 
превосходить модуль вторых в десятки раз, коэффициент поглощения – в 
несколько раз, резонансная частота может достигать сотни герц и т. д. Это 
не позволяет использовать для испытаний мерзлых грунтов обычные 
резонансные колонки. В этом случае либо погрешность результатов 
окажется очень высокой, либо не удастся завершить эксперимент в целом. 
Поэтому для динамических испытаний мерзлых грунтов необходима 
разработка специализированного оборудования.  
В представленной статье приведен зарубежный опыт модифицирования 
резонансной колонки для испытаний мерзлых грунтов начиная с 1970–
1980-х годов и до настоящего времени. С учетом иностранных разработок 
и на основании обобщения показателей динамических свойств мерзлых 
грунтов даны рекомендации по разработке отечественного варианта 
резонансной колонки.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
мерзлые грунты; динамические свойства; лабораторные испытания; 
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Опыт испытаний мерзлых грунтов 
на резонансных колонках разных 
модификаций ► 

Первые резонансные колонки для 
испытании мерзлых грунтов начали 
создаваться в 1970–1980-х годах. Они 
не были оснащены самостоятельным 
контуром охлаждения, их помещали в 
морозильные камеры или морозиль-
ные комнаты. Так, в работе [1] приво-
дится подробное описание принципов 
модификации резонанснои колонки 
типа Hardin для испытании мерзлых 
грунтов высокои жесткости. Для сни-
жения возникающих колебании испы-
тательнои системы резонансная ко-
лонка была смонтирована на вибро-
изоляционном столе. В верхнеи части 
прибора для предотвращения движе-
ния двух постоянных магнитов уста-
новили дополнительныи елемент, 
а основание установки значительно 
утяжелили. Дополнительное увеличе-
ние жесткости системы было проведе-
но путем замены верхнего штампа с 
алюминиевого на стальнои. Крутящии 
момент даннои установки на единицу 
вращения составлял 2,9*106 г*см/рад. 

В работе [1] указывается, что испыта-
ния в даннои установке можно выпол-
нять с амплитудои деформации от 10-

8 и выше. Для увеличения сцепления 
образца с установкои при испытании 
задавали небольшое вертикальное на-
пряжение, равное 10 кПа. Кроме того, 
на стальные штампы наносили слои 
воды для примораживания образца 
(в целях предотвращения проскальзы-
вания). Цилиндр из акрилового пла-
стика был удален. По сути, испытания 
проводили в одноосном режиме. Для 
контроля возникающих в установке 
вибрации были смонтированы 4 аксе-
лерометра – на основании резонанс-
нои колонки, штампах и в верхнеи ча-
сти. По результатам предварительных 
испытании на нижнем штампе была 
зафиксирована вибрация, в связи с 
чем он был полностью удален. Таким 
образом, образец разместили непо-
средственно на утяжеленном нижнем 
основании (рис. 1). Однако данная мо-
дификация резонанснои колонки ока-
залась недостаточнои − испытания по-
казали повышенные вибрации в осно-
вании и верхнеи части установки, 

а модуль сдвига материала отличался 
от реального.  

В работе [2] описываются испытания 
мерзлого грунта и льда на резонанснои 
колонке Stevens, выполненные в 1975 го-
ду (рис. 2). Ета установка не обладала 
собственным контуром охлаждения и 
была размещена в морозильнои камере. 
Ее конструкция предусматривала пере-
дачу на образец как крутильных, так и 
продольных колебании. Крутильные ко-
лебания передавались от двух вибромо-
торов (масса каждого составляла 
11,3 кг) на вал, которыи был соединен с 
верхнеи и нижнеи плитами пружинои. 
Вертикальные колебания передались от 
нижнего вибродвигателя массои около 
23 кг. Испытания мерзлых грунтов с 
применением даннои установки воз-
можны до частоты воздеиствия более 
1000 Гц. При етом амплитуду деформа-
ции можно задавать как минимум в диа-
пазоне 10-6–10-5. Проскальзывание об-
разца исключалось примораживанием 
его торцов к установке.  

Канадские исследователи в работе 
[3] в 1982 году представили результаты 
разработки прибора для статических и 
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ABSTRACT  
The mechanical behavior of unfrozen soils and frozen ones under dynamic 
loads differs significantly. For example, according to the results of resonant 
column tests, the dynamic shear modulus of unfrozen soils can exceed that of 
the frozen ones by tens of times, the absorption coefficient can exceed by 
several times, the resonant frequency can reach hundreds of hertz, etc. This 
does not allow the use of conventional resonant columns for testing frozen 
soils. In this case, either the error of the results will be very high, or it will not 
be possible to complete the experiment as a whole. Therefore, for dynamic 
tests of frozen soils, it is necessary to develop specialized equipment. 
The article presents foreign experience in modifying a resonant column for 
testing frozen soils from the 1970–1980s to the present. Taking into account 
foreign developments and on the basis of the generalization indicators of the 
dynamic properties of frozen soils, recommendations are given for 
developing a domestic version of a resonant column. 
 
KEYWORDS: 
frozen soils; dynamic properties; laboratory tests; resonant column tests; 
resonant column modification.  
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динамических испытании льда и мерз-
лых грунтов для исследовании их пол-
зучести. Ето устроиство сконструирова-
но таким образом, что на нем можно од-
новременно проводить испытания двух 
образцов: первого – при статическом 
приложении нагрузки, второго – при 
статическои и динамическои нагрузках. 
Второи образец подвергается статиче-
скому осевому напряжению, равному 
напряжению для первого образца, а так-
же синусоидальным крутильным коле-
баниям, приложенным к его основанию. 
Для создания динамических нагрузок 
за основу взята резонансная колонка ти-

па free-free. Принципиальная схема, ил-
люстрирующая конструкцию такого 
оборудования для динамических испы-
тании, показана на рисунке 3. Собствен-
ная резонансная частота етого устрои-
ства составляет 32,15 Гц, диапазон за-
даваемои частоты воздеиствия находит-
ся в пределе от 0 до 1000 Гц.  

Авторы работы [4] выполнили дина-
мические испытания мерзлых грунтов на 
резонанснои колонке типа Stokoe доста-
точно стандартнои конструкции. Систе-
ма привода состояла из подвижного 
штампа, приводных катушек, генератора 
синусоидальных колебании и усилителя 

мощности. Крутильные колебания изме-
рялись с помощью акселерометра, при-
крепленного к приводнои пластине со 
скоростью 40 000 проб/с. Для улучше-
ния сцепления и предотвращения про-
скальзывания образца на штампах были 
сделаны насечки, а сам образец был при-
морожен путем добавления слоя воды на 
его торцевые части. Расчетныи крутя-
щии момент даннои установки составлял 
0,43 Н*м. Она позволяла реализовать 
частоты как минимум до 400 Гц с ам-
плитудои деформации от 10-6.  

Англииские ученые представили в 
работе [5] итоги ряда експериментов и 
численных расчетов с целью изучения 
влияния жесткости образца, массы при-
бора и прочего на результаты испытании 
в резонанснои колонке. Было установле-
но, что из всех типов резонансных ко-
лонок для испытании жестких материа-
лов лучше всего подходит именно ко-
лонка Stokoe типа fixed–free. Она обла-
дает относительно высоким крутящим 
моментом. При использовании же резо-
нанснои колонки Stokoe типа «free–free» 
отсутствуют сложности с фиксациеи об-
разца, однако возникают проблемы с же-
сткостью соединении каналов. На осно-
вании анализа результатов испытании и 
численного моделирования были обна-
ружено, что значительные отклонения 
показателеи динамических своиств 
жестких материалов от реальных значе-
нии могут возникать из-за гибкости 
приводнои головки, слабых соединении 
приводных магнитов, плохои фиксации 
образца и малои массы основания 
устроиства. Так, при испытании на 
обычнои резонанснои колонке Stokoe 
модуль сдвига калибровочного стержня 
из алюминия оказался примерно на 25% 
ниже его реального значения.  

Авторы работы [5] установили, что 
предотвратить получение недостовер-
ных результатов при динамических ис-
пытаниях жестких грунтов можно пу-
тем модификации резонанснои колонки 
по следующим принципам. Для недопу-
щения вибрации основания требуется, 
чтобы либо прибор был прочно соеди-
нен с полом лаборатории, либо его ос-
нование имело значительную массу. 
Первыи из вариантов в реальности до-
статочно тяжело осуществить, так как 
обычно для удобства приборы устанав-
ливаются выше уровня талии. Такая 
установка зачатую является нежесткои 
и влияет на данные испытании. По ре-
зультатам исследовании было установ-
лено, что при испытании жестких мате-
риалов для удовлетворительнои точно-
сти измерении их резонансных частот 

Рис. 1. Схема резонанснои колонки типа Hardin до и после модификации (по [1])

Рис. 2. Резонансная колонка Stevens (по [2])



необходимо, чтобы массовыи полярныи 
момент инерции основания резонанс-
нои колонки был как минимум 
в 100 раз больше, чем у привода круче-
ния. В етом случае вибрация основания 
составит менее 1% от вибрации образ-
ца. Для более высокои точности изме-
рении резонансных частот жестких ма-
териалов, чтобы их отклонения от ре-
альных значении были в раионе 0,1%, 
массовыи полярныи момент инерции 
основания должен быть в 500 раз боль-
ше, чем у привода кручения. Если от-
личие между данными моментами будет 
50-кратным, то измеряемая частота мо-
жет отличаться от реальнои на 1% и бо-
лее. Для предотвращения изгиба при-
вода и его елементов магниты на нем 
необходимо закрепить цианоакрилат-
ным ударопрочным клеем.  

Исследователи из Китая [6] исполь-
зовали для испытании мерзлых грунтов 
обычную резонансную колонку про-
изводства компании GDS, переоборудо-
ванную под отрицательную температу-
ру. В конструкцию установки был до-
бавлен охлаждающии контур − обмотка 
образца меднои трубкои по типу змее-
вика. Дополнительно для поддержания 
отрицательнои температуры камера бы-
ла теплоизолирована теплозащитнои 
крышкои. Контроль температуры осу-
ществлялся термопарои в испытатель-
нои камере (рис. 4). Расчетныи крутя-
щии момент установки составил при-
мерно 2,9 Н*м. Параметры резонанснои 
колонки указаны в таблице.  

В работе [6] также оценивается влия-
ние разных сред, используемых для пе-
редачи всестороннего давления, и мате-
риалов оболочки на показатели динами-
ческих своиств мерзлых грунтов. Было 
выявлено, что при передаче всесторон-
него давления с помощью антифриза и 
сжатого воздуха при оболочке из нату-
рального каучука фиксируется значи-
тельная разница в модулях сдвига и 
коеффициентах поглощения близких 
по строению образцов мерзлого грунта. 
При испытании мерзлого грунта с при-
менением силиконового масла и искус-
ственного (хлоропренового) каучука на-
блюдается малыи разброс в показателях 
динамических своиств мерзлых грунтов 
(рис. 5). В связи с етим, по мнению ав-
торов работы [6], сочетание силиконо-
вого масла и хлоропренового каучука 
наилучшим образом подходит для ис-
пытании мерзлых грунтов в резонанс-
нои колонке.  

Позже, в 2018 году, китаиские иссле-
дователи выпустили работу [7], в кото-
рои привели результаты испытании Рис. 4. Схема резонанснои колонки производства компании GDS (по [6])

Рис. 3. Конструкция прибора, описанного в работе [3]: 1 – образец мерзлого грунта; 2 – 
датчик давления и упорныи подшипник; 3 – нагрузочная балка; 4 – натяжные стержни 
для передачи нагрузки со скобы; 5 – латунная скоба для передачи статическои нагрузки 
от штока на натяжные стержни; 6 – поршень и цилиндр; 7 – два выравнивающих стержня 
для предотвращения наклона образца; 8 – бесконтактныи датчик вертикального 
перемещения; 9 – резьбовая втулка для фиксации датчика перемещении; 10 – 
внутреннии охлаждающии контур (змеевик); 11 – антифриз; 12 – наружная акриловая 
камера; 13 – активные (подвижные) датчики скорости; 14 – пассивные (неподвижные) 
датчики скорости; 15 - вибрационное устроиство 
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мерзлых грунтов, по-видимому, на вы-
шеописаннои (см. рис. 4) или схожеи с 
неи модифицированнои резонанснои 
колонке производства компании GDS. 
Приведем некоторые дополнительные 
сведения, детализирующие конструк-
цию данного прибора. Для увеличения 
жесткости резонанснои колонки в соот-
ветствии с публикациеи [5] был увели-
чен массовыи полярныи момент инер-
ции ее основания. С етои целью колон-
ку жестко прикрепили к стальному сто-
лу с массовым полярным моментом 
инерции 46,4 кг*м2. Поддержание отри-

цательнои температуры осуществлялось 
таким же образом, как и в работе [6]. 
Контроль температуры испытания осу-
ществлялся температурным датчиком, 
расположенным внутри камеры давле-
ния на расстоянии 2 см от образца.  

Китаиские ученые выполняли дина-
мические испытания мерзлых грунтов 
также и на приборах собственного про-
изводства. Однако описание их особен-
ностеи в доступнои литературе иногда 
приведено недостаточно подробно. Од-
нои из современных китаиских устано-
вок является резонансная колонка 

DGZ-1, сконструированная Институтом 
инженернои механики Китая. Ее разра-
ботка выполнялась для динамических 
испытании жестких материалов, в том 
числе, например, скальных грунтов [8]. 
Общии вид етои установки приведен на 
рисунке 6. Она обладает собственнои 
системои охлаждения. Диапазон реали-
зуемои частоты воздеиствия варьирует 
от 5 до 300 Гц. С помощью резонанснои 
колонки DGZ-1 можно испытывать об-
разцы по двум схемам нагрузки:  

1) с амплитудои деформации 10-6–10-4;  
2) с амплитудои деформации 10-7–10-5.  

Таблица. Параметры резонансной колонки производства компании GDS (по [7])

Параметр Значение

Размер образца 50/100 мм

Всестороннее давление 0–1000 кПа +/– 1 кПа

Напряжение возбуждения 0,001–1 В

Частота воздеиствия 5–1000 Гц

Шаг частоты 0,01 Гц

Диапазон деформации сдвига 10-7–10-4

Температура в камере > –25 +/– 1 °C

Рис. 5. Результаты испытании мерзлого пылеватого грунта в резонанснои колонке: а, б – по схеме «антифриз + натуральныи каучук»; в,  
г – по схеме «сжатыи воздух + натуральныи каучук»; д, е – по схеме «силиконовое масло + искусственныи (хлоропреновыи) каучук» (по [6])
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Первая схема, по работе [8], предна-
значена для испытании дисперсных 
грунтов, вторая – для скальных. Макси-
мальныи момент инерции установки со-
ставляет 3  Н*м, полярныи момент 
инерции подвижного штампа равен 
140,3 кг/см2. В даннои резонанснои ко-
лонке можно испытывать образцы раз-
мером 40/80 мм. Также в работе [8] 
приведены результаты анализа погреш-
ности динамического модуля сдвига; 
при снижении реального модуля сдвига 
разница между експериментальным и 
расчетным значениями уменьшалась. 

При модуле сдвига менее 900 МПа схо-
димость была достаточно высокои. При 
жесткости образца, сопоставимои с же-
сткостью оборудования, снижалась ре-
зонансная частота материала, что при-
водило к снижению его модуля сдвига.  

Исследователи из Южнои Кореи [9] 
выполнили испытания мерзлых грунтов 
на резонанснои колонке типа Stokoe 
(рис. 7). Передача всестороннего давле-
ния на образец производилась пневма-
тически – путем передачи давления 
сжатого воздуха на силиконовое масло. 
На верхнеи подвижнои платформе было 

закреплено два акселерометра. Дефор-
мации измерялись бесконтактным дат-
чиком деформации Proximity (Proximi-
ter) Bently Nevada. Резонансная колонка 
была оборудована системои охлажде-
ния, обернутои вокруг образца по типу 
змеевика. Медные охлаждающие труб-
ки находились во внутреннеи камере 
передачи бокового давления. В качестве 
хладоносителя использовали етанол. 
В прибор с нижнеи стороны образца 
(в нижнее основание) были установле-
ны два датчика контроля температуры – 
термопары типа К. Диаметр датчиков 

Рис. 6. Общии вид резонанснои колонки DGZ-1 [8]

Рис. 7. Схема резонанснои колонки типа Stokoe (по [9])
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составлял 2 мм. Они возвышались над 
основанием на 1 см.  

Основные направления 
разработки оборудования для 
испытаний мерзлых грунтов 
методом резонансной колонки ► 

Анализ опыта испытании мерзлых 
грунтов на резонанснои колонке позво-
ляет выделить основные направления ее 
разработки.  

В первую очередь следует учитывать 
значительную жесткость мерзлых грун-
тов, которая может привести к колеба-
нию самои установки и ее составных ча-
стеи и, как следствие, к некорректным 
результатам експериментов. Такое нега-
тивное влияние прибора можно пред-
отвратить путем увеличения его собст-
веннои жесткости. В первую очередь 
следует конструктивно обеспечить не-
подвижность резонанснои колонки. Так 
как фиксация установки путем при-
крепления к полу лаборатории не все-
гда возможна, то наиболее еффектив-
ным методом представляется увеличе-
ние массового полярного момента инер-
ции ее основания. В целом для выпол-
нения динамического испытания мерз-
лого грунта массовыи полярныи момент 
инерции основания можно установить 
как минимум в 100 раз выше, чем у 
привода кручения [5]. Кроме того, не-
обходимо обеспечить жесткость креп-
ления к резонанснои колонке остальных 
комплектующих. Например, предупре-
дить изгиб приводнои головки можно с 
помощью прочного крепления магни-
тов к ее основанию ударопрочным циа-
ноакрилатным клеем.  

Второи проблемои, возникающеи 
вследствие высокои жесткости мерзлого 
грунта, является необходимость переда-
чи на образец значительных усилии для 
реализации крутильных колебании с за-
данным уровнем деформации. Величи-
на усилия зависит от способности мерз-
лого грунта к деформированию, кото-
рая со снижением температуры грунта 
значительно падает. Ето обстоятельство 
требует передачи на образец все боль-
шеи амплитуды крутильных колебании. 
К сожалению, в проанализированнои 
литературе не для всех типов резонанс-
ных колонок приведены величины мак-
симального крутящего момента. В свя-
зи с етим значения прикладываемого 
крутящего момента в используемых 
установках были получены расчетными 
методами по показателям динамиче-
ских своиств мерзлых грунтов, пред-
ставленным в работах иностранных ис-
следователеи (см. 1-ю часть цикла на-
стоящих статеи). Расчеты выполнялись 
по следующим формулам:  

 
         Мz = τ∙Ip∙r  
          τ = Gмах∙γ 
         Ip= π∙r4/2 

 
где Мz – максимальныи крутящии мо-
мент резонанснои колонки, Н*м; τ – 
максимальное касательное напряжение 
(Па), вызывающее максимальную де-
формацию сдвига; Ip – полярныи мо-
мент инерции, м4; Gмах – начальныи мо-
дуль сдвига мерзлого грунта, Па; γ – де-
формация сдвига. 

С помощью расчетов были получены 
крутящие моменты, прикладываемые 

при испытаниях мерзлых грунтов с раз-
нои температурои (рис. 8). В целом, ис-
ходя из произведенных вычислении и 
на основании проанализированнои ли-
тературы, можно сказать, что макси-
мальныи крутящии момент в резонанс-
ных колонках варьирует от первых Н*м 
до 12 Н*м. При етом необходимость 
реализации высокого крутящего момен-
та – выше 4 Н*м возникает в основном 
при температуре ниже минус 6 °С. Для 
динамических испытании мерзлых 
грунтов с меньшеи температурои мак-
симальныи крутящии момент разраба-
тываемои установки можно установить 
до 4 Н*м.  

Следующим важным обстоятель-
ством является необходимость расши-
рения диапазона задаваемои амплиту-
ды деформации резонанснои колонки 
из-за низкои деформируемости мерз-
лых грунтов. Так, для получения на-
чального модуля сдвига (с фиксациеи 
характернои «полки» на графике) ис-
следователи в некоторых работах за-
дают амплитуду деформации начиная с 
10-8. При разработке резонанснои ко-
лонки наилучшим вариантом является 
реализация диапазона деформации 
сдвига в диапазоне 10-8–10-5, приемле-
мым вариантом − 10-7–10-4.  

Исследование динамического пове-
дения мерзлого грунта в резонанснои 
колонке предполагает определение его 
резонанснои частоты. К сожалению, 
в проанализированнои литературе при-
водится малое количество данных о ре-
зонанснои частоте мерзлых грунтов, что 
не позволяет в точности установить ре-
комендации по ее диапазону. Частные 

Рис. 8. Максимальные крутящие моменты резонансных колонок при испытаниях мерзлых грунтов разнои температуры по расчетным и 
техническим характеристикам приборов 
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результаты исследовании говорят о том, 
что резонансная частота мерзлого грун-
та с температурои ниже минус 9 °С 
не превосходит 330 Гц, а если опирать-
ся на данные исследователеи прошлого 
века, то  она может достигать 500–
1000 Гц при температуре минус10 °С 
и ниже. Установление необходимого 
диапазона частоты воздеиствия для ис-
пытании мерзлых грунтов может быть 
решено путем дополнительных исследо-
вании. На основе существующих дан-
ных максимальное значение частоты 
воздеиствия может быть задано на уров-
не не менее 300–400 Гц.  

На основании приведенных в статье 
исследовании известно, что в ходе ди-
намических испытании мерзлых грун-
тов зачастую возникает проблема про-
скальзывания образца. Для устранения 
его подвижности можно рекомендовать 
прочное прикрепление (цементацию, 
примораживание) мерзлого грунта к 
прибору до начала испытания. Для 
улучшения фиксации образца резонанс-
ную колонку можно снабдить стальны-
ми штампами с нанесенными на них на-
сечками.  

Конструкция резонанснои колонки 
для испытании мерзлых грунтов должна 
обладать собственным контуром охлаж-
дения и поддержания отрицательнои 
температуры. За основу может быть 
принята система охлаждения, разрабо-
танная компаниеи ООО НПП «Геотек». 
Для контроля температуры испытания 
резонансную колонку необходимо обо-
рудовать высокоточными температур-
ными датчиками. Варианты их установ-
ки могут быть различными – в теле об-
разца, на его внешнеи поверхности (на-

пример, датчики могут быть вмонтиро-
ваны в верхнии и нижнии штампы) ли-
бо в объеме камеры. Однако наиболее 
ценными являются температурные дан-
ные, полученные при измерениях дат-
чиком, расположенным в непосред-
ственнои близости к образцу или внут-
ри него.  

Комплектующие резонанснои ко-
лонки должны отвечать требованиям 
работы при отрицательнои температу-
ре. Например, ето относится к жидко-
сти, передающеи всестороннее давле-
ние на образец мерзлого грунта. Исхо-
дя из распространеннои практики, для 
передачи всестороннего давления на 
мерзлыи образец используют незамер-
зающие жидкости, такие как силико-
новые масла, спиртовые растворы и 
антифризы.  

Проблемным остается вопрос выбо-
ра материала для изготовления оболо-
чек в целях изоляции жидкости в ка-
мере от образца мерзлого грунта. Они 
должны обладать высокои степенью 
еластичности, чтобы не создавать до-
полнительного сопротивления при вы-
полнении испытании. Однако распро-
страненные латексные оболочки при 
отрицательнои температуре теряют 
свою упругость. Их использование в 
етом случае может несколько влиять на 
процесс деформирования. На основа-
нии исследовании, представленных в 
работе [6], наилучшая сходимость ре-
зультатов испытании мерзлых грунтов 
методом резонанснои колонки наблю-
дается при применении оболочки из 
хлоропренового каучука (искусствен-
ного каучука) в сочетании с силиконо-
вым маслом.  

Выводы ► 
Под деиствием динамическои на-

грузки в мерзлых грунтах наблюдается 
малыи уровень деформации. В связи с 
етим исследование работы грунта при 
сверхмалых деформациях оказывается 
ценным для понимания его динамиче-
ского поведения. Однако высокая же-
сткость грунта не позволяет использо-
вать для испытании обычные резонанс-
ные колонки, которые в большинстве 
своем не могут обеспечить необходи-
мых условии. Для получения достовер-
ных показателеи динамических своиств 
мерзлых грунтов необходимо реализо-
вать в резонанснои колонке крутящии 
момент основания величинои как ми-
нимум 4 Н*м, оборудование должно 
обеспечивать частоту воздеиствия как 
минимум 300–400 Гц, если планируется 
испытание высокотемпературных мерз-
лых грунтов. Для испытания низкотем-
пературных мерзлых грунтов крутящии 
момент можно увеличить до 10 Н*м, 
а частоту воздеиствия – до 1000 Гц. Ам-
плитуду деформации для более высокои 
точности лучше реализовать в диапазо-
не 10-8–10-5, приемлемым вариантом яв-
ляется также диапазон 10-7–10-4. Кроме 
того, конструкция резонанснои колонки 
должна обеспечить ее полную непо-
движность, чего можно достичь: уве-
личением массового полярного момен-
та инерции ее основания так, чтобы он 
был в 100 раз выше, чем у привода 
кручения; креплением магнитов циано-
акрилатным ударопрочным клеем и т. д. 
Установку резонанснои колонки следу-
ет оборудовать системои охлаждения, 
теплоизоляциеи и возможностью фик-
сации температуры испытания. 
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МАРК ПАК: ТИМ – ЭТО НЕ МГНОВЕННОЕ 
СНИЖЕНИЕ ЗАТРАТ, А ИЗМЕНЕНИЕ ПРОЦЕССА 
РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА

АННОТАЦИЯ  
Внедрение технологий информационного моделирования (ТИМ) вызывает разные реакции. Есть сторонники, 
противники, а также предприниматели, которые не хотели бы тратить лишние средства без особой 
необходимости. «Со всеми вариантами надо считаться, потому что технологии без людей не работают», – уверен 
владелец группы компаний «Ирисофт» и совладелец компании «Цифровой центр инжиниринга», кандидат 
технических наук Марк Пак из г. Санкт-Петербурга. В интервью для журнала «ГеоИнфо» он рассказал, когда 
использование ТИМ оправданно, а когда можно без него обойтись на стадиях проектирования, строительства и 
эксплуатации объекта.  
ТИМ – технологии, разрекламированные и внедряемые с помощью административного ресурса в России. Без 
них можно прожить. Но они открывают удобную дорогу к прохождению госэкспертизы строительной 
документации, к участию в сложных, дорогих и интересных проектах. 
Технологии информационного моделирования могут окупиться в отдаленной перспективе, но вначале они 
потребуют больших вложений денег и времени, необходимых для адаптации персонала. Компании, которые 
прошли этот путь, уже не хотят работать без ТИМ, но их на российском рынке пока немного.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
технологии информационного моделирования; ТИМ; информационная модель; общая информационная среда; 
цифровые решения; рентабельность ТИМ; затраты; накопление опыта. 

Фотография предоставлена организаторами мероприятия «Со Действие. День подрядчика» в г. Санкт-Петербурге  
The photo was provided by the organizers of the action “Co Action. Contractor’s Day" in St. Petersburg



APPENDIX. DISCUSSION MATERIALS

23«ГеоИнфо» | 5­2024

Ред.: Марк Маркович, одно из ваших 
недавних выступлений на деловом ме-
роприятии называлось: «Нужны ли 
технологии информационного модели-
рования». Давайте с этого и начнем 
разговор. Как понять, нужны эти тех-
нологии или нет?  

М.П.: Чтобы ответить на етот во-
прос, нужно понимать, как работает 
технология. Рассмотрим роль техниче-
ского заказчика в выполнении функции 
«проектирование» на различных етапах 
жизненного цикла проекта. Техзаказ-
чик – ето подразделение, управляющее 
проектом от лица бизнес-заказчика. Он 
обеспечивает разработку проектнои 
продукции, в частности концепции, об-
щих технических решении [ОТР], тех-
нико-економического расчета [ТЕР], 
технико-економического обоснования 
[ТЕО], проектнои документации [ПД], 
рабочеи документация [РД], прохожде-
ние всех необходимых експертиз, соз-
дание информационнои модели [ИМ], 
закупку материально-технических ре-
сурсов, авторскии надзор проектиров-
щика за ходом выполнения работ. Часть 
етих задач техническии заказчик деле-
гирует проектировщику, которыи дол-
жен их выполнить согласно выделенно-
му бюджету и установленным срокам. 
Все задачи проектировщик может вы-
полнять как с использованием цифро-
вых решении, так и без них. И было бы, 
наверное, неправильно требовать от не-
го «цифру ради цифры».  

Ред.: Когда технологии информа-
ционного моделирования (ТИМ) нужны 
и не нужны проектировщику?  

М.П: Если проект простои, типовои, 
то проектировщик может идти тради-
ционным путем. Ему не нужно специа-
лизированное программное обеспече-
ние и не требуется переделка внутрен-
них бизнес-процессов. Если же пред-
стоит строительство технологически 
сложного, нестандартного, опасного 
производственного объекта, то про-
ектировщик вынужден применять циф-
ровые решения и создавать общую ин-
формационную среду. Она предна-
значена для коммуникации между все-
ми участниками проекта, является тру-
дозатратнои и требует высокои культу-
ры работы с информациеи. ТИМ уско-
ряет принятие проектных решении за 
счет понимания общего контекста все-
ми участниками проектирования, 
уменьшает количество «источников 
правды», упрощает внесение измене-
нии, автоматически рассчитывает объе-
мы работ и материалов. Также обес-
печивается наглядность выполнения 
требовании нормативнои документации 
и технического заказчика. Но на первых 
порах выигрыш во времени нивелиру-
ется затратами на освоение инструмен-
тов и выстраивание новых процессов 
взаимодеиствия. Необходима структура 
накопления опыта реализованных про-
ектов, так называемыи внутреннии 
центр компетенции.  

Ред.: Не могли бы Вы подробнее 
остановиться на «цифровой экосисте-
ме» как общем пространстве работы?  

М.П.: Екосистема необходима для 
гармонизации взаимодеиствия участни-
ков проектирования. Она должна в еди-
ном контексте обеспечивать иерархиче-
скую структуру проекта, управление 
бюджетом, оформление исходно-разре-
шительнои документации, выбор ген-
подряднои и подрядных организации по 
согласованнои с бизнес-заказчиком ме-
тодике, ведение отчетности, в том числе 
анализ выполнения инвестиционных 
показателеи. Поскольку цифровые ре-
шения требуют больших трудозатрат, 
знании и умении, то они могут обеспе-
чить еффективность процесса, только 
если речь идет о крупных и комплекс-
ных проектах.  

 
Ред.: Насчет проектировщиков по-

нятно. Давайте теперь перейдем к 
строителям. Когда и почему им не-
обходимо или не требуется использо-
вать ТИМ?  

М.П.: Вопрос не в желании строите-
леи, а в рентабельности ТИМ для них. 
Как и в случае с проектировщиками, 
строительная компания может обоитись 
без ТИМ, если она занимается типовым 
производством, ее бизнес-процессы под 
соответствующие задачи отлажены 
и нет потребности в специализирован-
ных знаниях. Если же объект нетипо-
вои, технически и технологически 

ABSTRACT  
The introduction of building information modeling (BIM) causes different reactions. There are supporters, 
opponents, and also entrepreneurs who would not like to spend extra money unnecessarily. “All options should be 
taken into account, because technologies do not work without people,” Mark Pak, the owner of the “Irisoft” group of 
companies, the co-owner of the “Digital Engineering Center” company, candidate of technical sciences from St. 
Petersburg, says. In the presented interview for the “GeoInfo” journal, he told about when the use of BIM is justified 
and when it is possible to do without it at the stages of design, construction and operation of a construction object. 
BIM are technologies that are advertised and implemented with the help of administrative resources in Russia. You 
can live without them. But they open a convenient way to pass the state expertize of construction documentation 
and to participate in complex, expensive and interesting projects. 
BIM-technologies can pay off in the long term, but in the beginning they will require large investments of money and 
time that will be needed to adapt personnel. The companies, which have pass this way, no longer want to work 
without BIM, but there are still few of them in the Russian market.  
 
KEYWORDS: 
building information modeling; BIM; information model; common information environment; digital solutions; 
profitability of TIM; expenses; accumulation of experience.

MARK PAK: TIM IS NOT AN INSTANT COST 
REDUCTION, BUT CHANGING THE PROJECT 
EVOLUTION PROCESS
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сложныи, если важно увязать ресурсы, 
данные, сроки, моделировать различ-
ные сценарии, то ТИМ-технологии мо-
гут пригодиться. Они позволяют при-
менять цифровое программно-техниче-
ское обеспечение [ПТО], то есть полу-
чать высокую автоматизацию процессов 
на основе цифровых данных. Все ето 
требует кардинального преобразования 
информационных потоков на строи-
тельнои площадке.  

Самое важное для строителя – быст-
рыи и точныи перерасчет объемов и 
стоимости работ на основе измененных 
данных 3D-модели, обновленнои про-
ектировщиком. Ето требует высокои ак-
куратности при доставке и подготовке 
данных.  

Заказчик не платит проектировщику 
за использование ТИМ. Он платит за 
качественныи проект. Ему все равно, 
будут там применять ТИМ или нет. За-
траты на ТИМ будут рентабельны, если 
они включены в стоимость проекта и 
создана унифицированная среда взаи-
модеиствия между проектировщиками 
и строителями.  

 
Ред.: При наличии ТИМ проектиров-

щикам и строителям придется рабо-
тать по-другому?  

М.П.: Безусловно. Строитель дол-
жен быть готов получить трехмерную 
модель от проектировщика и продол-
жить с неи работу, пополняя ее инфор-
мациеи со строиплощадки. Она должна 
быть понятна и составлена в терминах 
строителя, должна давать необходимую 
и достаточную информацию для моде-
лирования сценариев строительства, 
формирования необходимых чек-ли-
стов, контроля работы в системе 
«план – факт».  

 
Ред.: Не могли бы Вы выразить эф-

фект от внедрения ТИМ в цифрах? 
М.К.: Традиционно стоимость про-

ектирования составляет примерно 5–

10% от общеи стоимости строящегося 
объекта. Объективно ето незначитель-
ная часть, особенно если учесть, что 
фактически строительство выходит до-
роже на 10–20% в первую очередь из-
за некачественнои проектнои докумен-
тации и простоев техники. Но ету про-
блему можно решить, используя ТИМ.  

В начале внедрения ТИМ расходы 
на проектирование, наоборот, могут 
увеличиться на 30–50%. Тем не менее 
ето можно считать временнои малои 
платои за дальнеишее благополучие и 
гарантию качества выбранных про-
ектных решении.  

 
Ред.: Предположим, объект спроек-

тирован, построен, сдан в эксплуата-
цию. Зачем после этого может быть 
нужна 3D-модель? 

М.К.: Основнои потребитель и вы-
годоприобретатель информационнои 
модели – експлуатирующая организа-
ция. В дальнеишем с етои моделью ра-
ботают специалисты, заинтересованные 
в техническом развитии, перевооруже-
нии, реконструкции объекта, – техни-
ческии директор, главныи инженер. 
Они хотят иметь возможность модели-
ровать различные сценарии для приня-
тия правильных и своевременных 
управленческих решении. И вполне ло-
гично, что информационная модель 
должна формироваться на старте инве-
стиционного проекта, на стадии концеп-
туального проектирования или, как бо-
лее принято, базового инжиниринга. 

Информационная модель – инстру-
мент управления строительным про-
ектом и последующеи експлуатациеи 
построенного объекта. И основная за-
дача технического заказчика как агента 
бизнеса – придать бизнес-смысл тем ре-
зультатам, которые он заказывает у про-
ектировщика. 

При всеи ясности преимуществ, ко-
торые обеспечиваются ТИМ, очень раз-
мыты бизнес-еффекты их применения в 

каждом случае. Говорить о каком-то 
универсальном подходе и о создании 
правильнои цифровои модели не прихо-
дится. Слишком много специфических 
нюансов в отношениях участников, 
в деятельности регулирующих органов 
и других заинтересованных сторон.  

 
Ред.: Почему, когда рассказывают 

про ТИМ (BIM) за рубежом, говорят об 
удешевлении и ускорении, а примени-
тельно к России – наоборот, об удоро-
жании, удлинении сроков и сопротив-
лении людей?  

М.К.: В какои-то степени ето мед-
вежья услуга, навязанная разработчика-
ми программного обеспечения для 
BIM, в том числе и зарубежными. Сами 
по себе BIM-технологии не приводят к 
удешевлению и ускорению, но они до-
бавляют управляемости и параметриза-
ции, что позволяет принимать управ-
ленческие решения. А уже правильные 
управленческие решения приводят к 
удешевлению и ускорению.  

Весь фокус в том, насколько точны-
ми будут ети решения и приведут ли 
они к ожидаемому результату. Для ето-
го нужна информация – в правильном 
контексте, правильно структурирован-
ная и унифицированная. Етого как раз 
и можно добиться с помощью ТИМ, но 
технологии информационного модели-
рования никак не заменяют принятие 
решении и не гарантируют, что будет 
принято правильное решение. Об етом 
производители программного обеспече-
ния предпочитают не говорить. 

ТИМ стоит денег. Обучение етои тех-
нологии стоит денег. Перестроика или 
трансформация при внедрении техноло-
гии и подходов тоже стоят денег. Не-
избежно удорожание и удлинение сроков 
на первых етапах. Так что ТИМ – ето не 
мгновенное снижение затрат, а измене-
ние процесса развития проекта.  

 
Беседовала Людмила Дьяченко

С 2022 года журнал «ГеоИнфо» выходит в формате *PDF. 
10 выпусков в год.

WWW.GEOINFO.RU



Здесь может быть ваша 

РЕКЛАМА

WWW.GEOINFO.RU

Рекламная статья в журнале – 35 000 рублей. 

В каждую статью могут быть добавлены любые дополнительные материалы: 
каталоги оборудования, прайсы, фотографии, видеоролики, демоверсии 
программ и пр. 

Логотип в разделе «Спонсоры проекта» в правой колонке – 35 000 рублей в 
месяц. 

Все наши спонсоры получают свою персональную страницу на сайте журна-
ла, где размещается информация о компании-спонсоре, все статьи ее со-
трудников, опубликованные в журнале «ГеоИнфо» или в Базе знаний, а так-
же любые дополнительные материалы (каталоги, буклеты, видео). 

Коллеги и друзья! Наше с Вами рекламное сотрудничество будет взаимо-
выгодным. Вы получите отличную площадку для лоббирования своих инте-
ресов, а мы – возможность и дальше развивать проект, бороться за интере-
сы отрасли инженерных изысканий и помогать профессионалам.



ПРИЛОЖЕНИЕ. ДИСКУССИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

26 «ГеоИнфо» | 5­2024

ДЬЯЧЕНКО ЛЮДМИЛА  
Специальный корреспондент 

 

ВОЗМОЖНЫЕ ПРИЧИНЫ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ ПРОВАЛА НА 
ФЕРМЕРСКОМ ПОЛЕ В РОСТОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

АННОТАЦИЯ  
Некоторое время назад в интернете распространилась новость об 
огромной дыре на сельскохозяйственном участке в Ростовской области. 
Как ее только ни называли: и фермерским адом, и кратером, и дырой в 
преисподнюю, и дном, которое пробито. Часто называлась причина – 
карст. Однако карст в Ростовской области встречается крайне редко. 
Скорее всего, причиной была бывшая угольная шахта. Ученые, 
опрошенные редакцией журнала «ГеоИнфо», сказали, что по имеющемуся 
любительскому видео можно только выдвинуть гипотезы, а для серьезных 
выводов необходимо провести специальные исследования.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
провал; шахта; горные работы; угольная промышленность; Ростовская 
область; карст. 
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Почему новость вызвала 
большой резонанс ►  

Снятыи очевидцем видеоролик о ды-
ре на фермерском поле в Ростовскои 
области получил популярность в интер-
нете, потому что был буквально прони-
зано емоциями снимавшего. Он начи-
нается со слов: «Работенка у меня сего-
дня – всем на зависть». Далее показы-
вается дыра среди поля, которои тут ра-
нее не было. Етому работнику поручи-
ли засыпать ее, а ему и смотреть в нее 
было страшно.  

Произошло ето рядом с улицеи Два-
дцатого Партсъезда на хуторе Гуково 
Гуково-Гнилушевского сельского посе-
ления Красносулинского раиона Ро-
стовскои области. Существует и одно-
именныи город Гуково областного под-
чинения, расположенныи неподалеку от 
места происшествия. Его жители испу-
гались и отправили в администрацию 
имевшиися видеоролик с вопросом о 
том, не появятся ли новые дыры и не 
уидут ли под землю дома.  

Редакция журнала «ГеоИнфо» также 
отправила письмо в етот муниципали-
тет. Глава администрации Гуково Евге-
нии Гриненко ответил, что деиствую-
щие шахты в городе отсутствуют. Жи-
лое строительство ведется, проектная 
документация готовится после горно-
геологических изыскании.  

Состояние шахт в рассматриваемом 
раионе недавно обсуждалось профес-
сиональным сообществом по инициати-
ве депутата Законодательного собрания 
Ростовскои области Сергея Михалева. 
Согласно гидрогеологическим исследо-
ваниям и прогнозам, в ближаишие не-
сколько лет подтопление жилои за-
строике Гуково не грозит.  

В администрацию Красносулинско-
го раиона от редакции также было от-
правлено письмо с теми же вопросами. 
Заместитель главы раиона Алексеи Су-
хин ответил, что произ водится про-
верка новости об образовании провала 
в поле.  

Таинственная дыра была быстро за-
сыпана, о чем сообщили ростовские 
СМИ.  

Почему можно только 
предполагать, что часть поля 
провалилась в шахту ►  

Ростовские ученые согласились по-
делиться своими гипотезами.  

«На мои взгляд, делать какие-либо 
заключения на основе любительских 
видеороликов – ето непрофессиональ-
но, – подчеркнул кандидат геолого-ми-
нералогических наук, доцент кафедры 
месторождении полезных ископаемых 
Института наук о Земле Южного феде-
рального университета Алексеи Труфа-
нов. – Для получения объективных ре-
зультатов необходимо изучить объект, 
исследовать пробы почв, грунтов и ко-
ренных пород, изучить особенности 
геологического строения, проанализи-
ровать специфику промышленного 
освоения территории». 

Яма, попавшая на видео, может 
иметь техногенное происхождение, на 
что указывают ее ровные края и верти-
кальные стены. По всеи видимости, 
внизу была давно ликвидированная 
подземная вертикальная горная выра-
ботка (например, основнои или вспомо-
гательныи шахтныи ствол). Подобные 
горные выработки, как правило, запол-
няются обломками горных пород. Со 
временем в результате воздеиствии раз-

личных факторов вся ета масса может 
осесть или просесть.  

Большинство шахт Восточного Дон-
басса было ликвидировано путем запол-
нения обломками горных пород с 
последующим самозатоплением. Такои 
способ популярен, потому что внутрен-
нее гидростатическое давление, созда-
ваемое водои в выработанном про-
странстве, способно компенсировать 
внешнее геостатическое давление вме-
щающих грунтов.  

В результате обломки пород, которы-
ми была заполнена шахта, не обруши-
ваются и ситуация долгое время остает-
ся стабильнои. Тем не менее те же грун-
товые воды могут разрушительным об-
разом воздеиствовать на закладку вы-
работанного пространства, вымывая 
мелкие частицы и провоцируя образо-
вание больших полостеи с последую-
щим обрушением их кровли. 

«Вполне возможно, что наблюдаемое 
образование связано как раз с одним из 
таких процессов. Однако, еще раз по-
вторю, для получения объективных ре-
зультатов требуется проведение поле-
вых наблюдении и аналитических ис-
следовании»,  – подытожил Алексеи 
Труфанов. 

Почему дыра в поле возникла 
скорее из-за старой шахты, а не 
из-за карста ►  

Следующии вопрос собеседникам ре-
дакция сформулировала так: какие под-
земные пространства вообще могут 
быть в Ростовскои области? Ответить 
согласился Александр Новосельцев, ге-
неральныи директор ООО «Южгеоспец-
проект», старшии преподаватель кафед-
ры «Инженерная геология, основания и 

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
Some time ago, news spread on the Internet about a huge hole in an 
agricultural plot in the Rostov Region. It was called differently: a farmer's hell, 
a crater, a hole in the underworld, a bottom that was broken. Karst was often 
considered as the reason of this. However, karst is extremely rare in the 
Rostov Region. Most likely, the cause was a former coal mine. Scientists, who 
were interviewed by the editors of the “GeoInfo” journal, said that on the 
basis of the available amateur video, one can only make hypotheses, but for 
serious conclusions it is necessary to carry out special research.  
 
KEYWORDS: 
sink; mine; mining; coal industry; Rostov region; karst. 

POSSIBLE CAUSES OF A SINK IN  
A FARMER'S FIELD IN THE ROSTOV REGION
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фундаменты» Донского государственно-
го технического университета.  

Подземные пустоты, провалы и про-
седания грунтов можно разделить на 
две группы – техногенные и природные.  

Естественные полости чаще всего об-
разуются в результате суффозионно-
карстовых процессов.  

Карст возникает в результате раство-
рения и выщелачивания горных пород, 
таких как гипс, мел, известняк, доло-
мит, каменная соль. В них образуются 
пустоты и своеобразные отрицательные 
формы рельефа.  

Согласно «Атласу природных и тех-
ногенных опасностеи МЧС и РАН», 
территория Ростовскои области харак-
теризуется умеренно опасным уровнем 
развития карстового процесса. Данные 
явления здесь редки, хотя и могут про-
являться при стечении определенных 
условии, в отличие, например, от Кры-
ма и Северного Кавказа.  

Бывает еще и так называемыи псев-
докарст. Он не приурочен к карстую-
щимся (растворимым в воде) породам, 
но образует схожие пустоты и формы 
рельефа. Псевдокарст может иметь тех-
ногенную природу и проявляться в виде 
провалов в местах утечек из магист-
ральных водопроводов, тепловых сетеи, 
напорных канализации, приводить к 
значительному економическому ущербу 
и даже к трагическим последствиям, на-
пример когда в ети провалы попадают 
автомобили с людьми.  

В Ростовскои области распростра-
нены искусственные полости в грунто-
вых массивах: различные подземные 
горные выработки, технологические 
коллекторы, тоннели. Износ инфра-
структуры, нарушение условии строи-
тельства, проектирования и експлуата-

ции могут приводить к аварииному 
обрушению сводов подземных соору-
жении, к сдвигам и провалам дневнои 
поверхности.  

Например, в 2010 году на 25-метро-
вои глубине обрушился километровыи 
участок канализационного коллектора 
№ 68 на улице Нансена в Ростове-на-
Дону. Просела железная дорога, возник 
риск обрушения жилых домов. На мо-
мент аварии коллектор отводил треть 
объема городских стоков и тянулся поч-
ти на 7 км – от раиона Зоопарка через 
участок под дном реки Дон до Левобе-
режных очистных сооружении. Послед-
ствия случившеися катастрофы ликви-
дировались долго. Средства в федераль-
ныи и региональныи бюджеты были вы-
делены в 2022–2023 годах, и тогда же 
выполнили капитальныи ремонт. Об-
щие затраты составили почти 2 млрд 
рублеи. 

Почему места всех бывших 
шахт не известны ►  

Донецкии угольныи бассеин был от-
крыт в 1721 году, а указ о его освоении 
был издан Петром I.  

В середине XIX века работало око-
ло 80 шахт. Расцвет угольнои промыш-
ленности пришелся на 1930-е годы. 
В 1990-е годы большинство предприя-
тии было признано нерентабельным и 
ликвидировано.  

Ростовская область – основнои угле-
добывающии регион европеискои части 
России. Сеичас осталось 15 угольных 
шахт, из них – пять деиствующих. Труд-
но сказать, сколько подземных полостеи 
было разработано за 300-летнии период 
освоения угольного бассеина, и нет пол-
нои информации об их расположении и 
техническом состоянии. 

В правительстве Ростовскои области 
сообщили, что в регионе разведано по-
рядка 8,5 млрд тонн угольных ресурсов. 
Запасы уникального по своим характе-
ристикам антрацита составляют около 
228 млн тонн. Четыре из пяти работаю-
щих там сеичас угольных компании яв-
ляются системообразующими.  

За первые три месяца 2024 года до-
были 1 млн тонн угля, всего за год за-
планировано выдать 5,4 млн тонн. В со-
ответствии с «Программои развития 
угольнои промышленности в России до 
2035 года» объемы добычи будут дове-
дены до 7 млн тонн в год.  

С  10  августа 2022  года деиствуют 
санкции и запрет Евросоюза на приобре-
тение угольнои продукции в России. Не-
смотря на ето, за первыи квартал 2024 го-
да ростовские угольные компании уве-
личили експорт на 19%, по сравнению с 
первым кварталом 2023 года.  

В регионе деиствуют программы за-
нятости и переселения граждан из ава-
рииного жилья, пострадавшего в ре-
зультате ведения горных работ. 
В 2023 году из федерального бюджета 
было выделено 1 млрд 170,6 млн руб. 
на переселение 223 семеи.  

Выводы ►  
Запасы каменного угля в Восточном 

Донбассе были открыты 300 лет назад. 
Точное количество бывших шахт и их 
состояние в етом регионе неизвестны, 
поетому могут происходить, например, 
такие неожиданные события, как недав-
нии провал фермерского поля в Красно-
сулинском раионе Ростовскои области. 
В результате етого могут повреждаться 
наземные сооружения и здания. Ети 
проблемы решаются в рамках региональ-
ных и федеральных программ. 
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ВИНОГРАДОВА ВЕРА  
Специальный корреспондент 

 

КАК УПРАВЛЯТЬ КОМАНДИРОВКАМИ 
В СФЕРЕ ИНЖЕНЕРНЫХ ИЗЫСКАНИЙ

АННОТАЦИЯ  
Инженерно-изыскательская деятельность редко обходится без 
командировок. Более того, их количество даже множится благодаря 
увеличению объемов строительства по всей стране и растущей 
конкуренции. Обычное дело – услышать в ответ на вопрос о географии 
компании: «Мы работаем во всех регионах». 
Организовывать поездки может руководитель предприятия, специальный 
менеджер, сами командировочные, а также привлеченное бизнес-тревел 
агентство.  
В этой статье рассказывается о том, как сотрудники ездят в 
командировки, что там их ждет и какие тренды наблюдаются на рынке 
деловых путешествий. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
инженерно-изыскательская деятельность; командировка; бизнес-тревел 
агентство; рынок бизнес-тревел услуг; онлайн-услуги. 
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Стратегию – себе, тактику – 
агентству ► 

Деятельность в сфере инженерных 
изыскании обычно не может обходится 
без командировок, количество которых 
все увеличивается из-за роста объемов 
строительства по всеи стране и конку-
ренции. В связи с етим представляется 
интересным рассмотреть вопрос управ-
ления ими. 

Маркетинговое агентство «РБК ис-
следования» опубликовало отчет «Ры-
нок бизнес-тревел услуг в России 
2023». В нем рассказывается о влиянии 
на деловые поездки переломного 
2022 года, когда для нашеи и западных 
стран все пошло не по плану.  

Етот период характеризуется уходом 
из России многих зарубежных серви-
сов, которые позволяли легко и просто 
организовать поездку, – Booking.com 
(бронирование отелеи), AirBnB (брони-
рование жилья) и других. Последствием 
стало развитие отечественных дистан-
ционных онлаин-услуг, предыдущим 
толчком для которых была пандемия 
коронавируса.  

Компании, которые прибегают к по-
мощи бизнес-тревел агентств, по дан-
ным агентства «РБК исследования», со-
средоточены в основном в Москве и 
Московскои области (примерно 67%). 
Десятая часть заказчиков находится в 
Санкт-Петербурге (рис. 1).  

В отношении отраслеи, по данным 
«РБК исследовании», лидируют пред-
приятия енергетики, добывающеи и об-
рабатывающеи промышленности, ин-

формационных технологии и телеком-
муникации (31% от общего количества 
заказчиков). Строительные компании 
составляют чуть более 3% (рис. 2). При 
етом 49% заказчиков – государствен-
ные компании, 51% – частные. Ето со-
отношение стабильно и с годами не ме-
няется. 

«Обычно заказчики оставляют стра-
тегические задачи себе, а тактику, то 
есть рутину (покупку билетов, отчет-
ность), перекладывают на агентство. По-
лучается удобная услуга одного окна», – 
пояснил управляющии директор группы 
компании АТН Филипп Лукьяненко на 
вебинаре «Как компаниям удваивать ре-
зультаты бизнес-мероприятии».  

«Агентство гарантирует цены на 
отели и порои предоставляет отсрочку 
платежа до 30 днеи. Для некоторых 
клиентов ето очень привлекательные 
возможности, хотя агентству нежела-
тельно становиться временным креди-
тором»,  – прокомментировал Илья 

Вагнер, директор по развитию Smart-
way Travel Group, на онлаин конферен-
ции «Командировки-2024: как плани-
ровать и учитывать риски». Организа-
тор етои конференции – Smartway, он-
лаин-сервис организации командиро-
вок на базе россииского программного 
обеспечения.  

Иногда «авось» – лучшая 
стратегия ► 

Поездки-праздники бывают в строи-
тельнои сфере редко, разве что раз в год 
произоидет торжественное открытие за-
вода. В остальное время ето будничные 
путешествия по работе.  

Руководитель интернет-сообщества 
«Инженерная геофизика» в  соцсети 
«ВКонтакте» Максим Прохачев (Пермь) 
рассказал, что в бытность его работы в 
крупнои компании поездками занимал-
ся менеджер по логистике. Он искал би-
леты и жилье, выстраивал маршрут, все 
продумывал до мелочеи.  

VINOGRADOVA VERA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
Engineering survey activities are seldom carried out without business trips. 
Moreover, their number is even multiplying due to increasing construction 
volumes all over the country and due to growing competition. It’s common to 
hear in response to a question about the geography of a company: “We work 
in all the regions.”  
Business trips can be organized by the head of an enterprise, a special 
manager, travelers themselves, as well as an engaged business travel agency. 
This article tells about how employees realize their business trips, what 
awaits them there, and what trends are observed in the business travel 
market. 
 
KEYWORDS: 
engineering survey activities; business trip; business travel agency; business 
travel service market; online services.

HOW TO MANAGE BUSINESS TRIPS IN 
THE FIELD OF ENGINEERING SURVEYS

Рис. 1. Распределение клиентов бизнес-тревел агентств по географическому признаку по 
итогам 2023 года (источник: отчет «Рынок бизнес-тревел услуг в России 2023» агентства 
«РБК исследования») 
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«Когда я перешел на работу в ма-
ленькую компанию, то уже сам себе ор-
ганизовывал поездки. Билеты и кварти-
ры искал в интернете, заранее жилье не 
бронировал, чтобы не платить неустои-
ку хозяевам квартир в случае отказа. 
Не всегда знаешь, когда уедешь, поето-
му я приспособился на месте подыски-
вать жилье на «Авито», – поделился 
опытом Прохачев.  

«В зависимости от проекта компания 
либо только оплачивает расходы, или 
же берет на себе и организацию, и опла-
ту», – продолжил разговор еколог-изыс-
катель из ООО «Метрополия» Влади-
мир Береснев (Пенза).  

«Заказываю билеты на таких специа-
лизированных саитах, как Tutu. Гости-
ницы бронирую на их саитах», – вступи-
ла в беседу директор ООО «СЗРК» Ека-
терина Гринцевич (Санкт-Петербург).  

Руководитель группы проезда и про-
живания персонала «Газпром Автома-

тизация» Юлия Ульяхина рассказала на 
конференции, что компания постоянно 
снаряжает специалистов на вахты в раз-
ные точки России. Не успеет уехать од-
на группа, как начинается подготовка 
другои, поетому без помощи сторонних 
агентств и сервисов по автоматизации 
не обоитись.  

Планировать поездки сложно – не 
знаешь, какие строительные проекты 
будут реализовываться через полгода. 
По етои причине нельзя утвердить сра-
зу на год корпоративныи бюджет коман-
дировок. Цены на авиа- и железнодо-
рожные билеты изменчивы. По словам, 
Ульяхинои, реально договориться о 
корпоративных ценах можно только с 
отелями.  

Стоимость поездок по закону  
и по желанию ►  

Существуют суточные командиро-
вочные расходы, продиктованные тру-

довым законодательством (от 700 руб-
леи), и бюджет, которыи компании го-
товы выделять дополнительно.  

«В моеи организации выделяется 
700 рублеи на человека в сутки. Пита-
ние – за счет организации. Билеты на 
самолет или поезд и проживание в го-
стиницах оплачиваются заранее с рас-
четного счета, топливо компенсируется 
сотруднику по факту. Расходы в етом 
году выросли, так как дорожают пита-
ние и гостиницы. Самые дорогие коман-
дировки – в Москву», – уточнила Ека-
терина Гринцевич. 

Обычныи командировочныи коллек-
тив ООО «СЗРК» включает 10 чело-
век – архитекторов, сканировщиков, ре-
ставраторов. Специалистов для геологи-
ческих, археологических и геодезиче-
ских изыскании нанимают на месте. 
В регионы европеискои части России 
командировочные отправляются на лич-
ных машинах, в Сибирь – на самолете. 

Рис. 2. Распределение клиентов бизнес-тревел агентств по отраслям економики по итогам 2023 года источник: отчет «Рынок бизнес-
тревел услуг в России 2023» агентства «РБК исследования»)
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Сотрудники ООО «СЗРК» охотно едут 
далеко, особенно если предстоит обсле-
довать здание XII–XVI веков. Команда 
работает на объекте от двух недель до 
месяца, а затем на место выезжают толь-
ко руководители – главныи архитектор 
и главныи конструктор проекта.  

Предположим, нужно совершить де-
ловое путешествие на машине из Пензы 
в Волгоградскую область, а  ето три 
дня – один на работу и два на дорогу, 
как привел пример Владимир Береснев. 
Таким образом, 2100 рублеи – суточ-
ные, 5500 рублеи – жилье, 4500 руб-
леи – топливо. Итого – 12100 рублеи.  

Не только ночевать, но еще 
отдыхать и работать ► 

Вид жилья зависит от бюджета, от 
организатора, места работы, пожелании 
и даже капризов сотрудника. 

Самыи популярныи вариант – квар-
тира. В неи обязательно должна быть 
стиральная машина, чтобы стирать 
спецодежду. Для передачи материалов 
о проделаннои работе инженерам не-
обходим интернет, которыи также дает 
возможность занять себя в свободное 
время. Сотрудники старшего возраста, 
которым интернет бывает не нужен, 
всегда уточняют, есть ли в квартире 
телевизор.  

«В восьми из десяти случаев сталки-
ваюсь с тем, что в квартире нет отдель-
ного стола и стула, приходится пристраи-

ваться с ноутбуком на кухне или на под-
оконнике, – сообщил Владимир Берес-
нев. – Не все арендодатели готовы пре-
доставлять чеки, а нам они нужны для 
отчета о командировочных расходах».  

Если изыскатели выезжают на объект 
вдали от города, то для них основнои ва-
риант – аренда дома. Бывает, что удоб-
ства там на улице, а отопление печное.  

На месторождениях и в других точ-
ках, далеких от городов и сел, команди-
ровочные живут в вагончиках. В быто-
вом отношении вагончик даже лучше 
частного дома без удобств, но есть боль-
шие проблемы с интернетом и мобиль-
нои связью. Сотрудники среднего и 
старшего возраста переносят ети усло-
вия спокоино, а молодые, если нет свя-
зи, испытывают психологическии дис-
комфорт.  

Специфика командировок Екатерины 
Гринцевич позволяет останавливаться в 
трехзвездочных отелях. «Проблемы бы-
вают только с шумными соседями, 
но они всегда решаемы», – отметила она.  

Руководитель проектов компании 
HeadHunter Нинель Бокман рассказала, 
что регулярно приходится собирать на 
встречи IT-специалистов, разбросанных 
по разным городам. Однажды сотруд-
ник не захотел жить в отеле Radisson 
вместе со всеи командои. Он за свои 
счет поселился в другом отеле, а в Ra-
disson ходил на завтраки, потому что 
они там были лучше.  

Начальник управления по организа-
ции мероприятии и деловых поездок 
«Центра корпоративных решении» Вик-
тория Литорина добавила, что их сотруд-
ники вольны выбрать гостиницу с ценои 
за проживание не более 5000 рублеи в 
сутки. Столько компания готова компен-
сировать, остальное – за свои счет.  

Выводы ► 
Изыскательские компании продол-

жат расширять географию деятельно-
сти. Таким образом они повышают свою 
конкурентоспособность. Поетому без 
поездок обоитись невозможно.  

Изыскатель скорее выберет частное 
жилье с интернетом и стиральнои ма-
шинои, чем отель, потому что ему нуж-
но решать бытовые и рабочие вопросы 
и чувствовать себя свободным.  

Рынок съемных квартир в России не 
настолько развит, как хотелось бы 
командировочным, но сдвиги в етом во-
просе есть. В Госдуме готовится к при-
нятию закон о краткосрочнои аренде 
жилья, которыи призван «обелить» ры-
нок, – и тогда у командировочных не 
будет проблем с отчетностью о поездке. 
Сеичас только половина хозяев готовы 
выдать чек и заключить договор.  

Благодаря интернету несложно само-
му себе организовать поездку, но, если 
етого не хочется делать, все хлопоты 
можно переложить на специализиро-
ванное агентство. 

Телеграм-канал журнала

 Новости 
 Статьи 
 Обсуждения

https://t.me/geoinfonews
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АССОЦИАЦИЯ «НОТЕХ» ОБСУДИТ, КАКИМ 
ДОЛЖЕН БЫТЬ ТЕХНИЧЕСКИЙ ЗАКАЗЧИК 

АННОТАЦИЯ  
В рамках Года заказчика в строительной отрасли 23 мая 2024 года в 
бизнес-центре «Центр международной торговли» в Москве при поддержке 
Минстроя России состоится Пятый ежегодный отраслевой форум 
«Управление строительством в России», который впервые пройдет в 
формате общероссийского совещания «Развитие института технического 
заказчика». Предстоящий форум откроет новый виток дискуссии между 
заказчиками, финансовыми институтами, страховыми компаниями, 
проектировщиками, строителями, представителями органов власти и 
инжиниринговых компаний по поводу того, какими должны быть 
технические заказчики, чтобы эффективно и успешно справляться с 
реализацией планов строительства в государственном и коммерческом 
секторах.  
Организатор мероприятия – ассоциация «Национальное объединение 
технических заказчиков и иных организаций в сфере инжиниринга и 
управления строительством» (ассоциация «НОТЕХ»). Это некоммерческая 
организация, созданная в 2023 году ведущими российскими 
инжиниринговыми компаниями при поддержке Минстроя России. Она 
представляет интересы российских технических заказчиков и иных 
участников инвестиционно-строительных проектов (ИСП), 
осуществляющих планирование, организацию, управление и контроль 
строительства, а также оказывающих другие инжиниринговые услуги на 
протяжении ИСП.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
технический заказчик; инвестиционно-строительный проект; управление 
строительством; инжиниринговые услуги.
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Р
оссииская Федерация входит в 
новыи шестилетнии цикл свое-
го развития. Озвученные Пре-

зидентом России в послании Федераль-
ному собранию планы развития страны 
до 2030  года амбициозны и предъ-
являют высокие требования в том числе 
к строительнои отрасли. Инвестиции, 
которые государство выделит на строи-
тельство социальнои, образовательнои, 
транспортнои и туристическои инфра-
структуры, меры по поддержке про-
мышленности, созданию и улучшению 
транспортных коридоров станут драи-
верами для развития всего строитель-
ного комплекса страны.  

Главныи вопрос в свете етих планов, 
которыи приобретает стратегическии ха-
рактер для строительнои отрасли: каки-
ми силами ети планы предстоит вопло-
тить в жизнь? Предстоящая программа 
развития делает етот вопрос актуальным 
для всех участников строительных про-
ектов – проектными, строительными и 
инжиниринговыми компаниями.  

Один из фундаментальных блоков, 
обеспечивающих еффективность строи-
тельства, – строительныи инжиниринг – 
до недавнего времени не имел систем-

ного развития и не был представлен как 
полноценныи участник инвестиционно-
строительного процесса.  

В 2024 году в России была создана 
ассоциация «Национальное объедине-
ние технических заказчиков и иных ор-
ганизации в сфере инжиниринга и 
управления строительством» (ассоциа-
ция «НОТЕХ»). По замыслу создателеи, 
ее основная цель – формирование и ин-
ституционализация рынка строительно-
го инжиниринга в России как одного из 
важнеиших елементов обеспечения тех-
нологическои независимости нашеи 
страны. Каким должен быть техниче-
скии заказчик в государственном и ком-
мерческом секторах, как обеспечить 
еффективность строительства, насколь-
ко важно уделять внимание усилению 
компетентности заказчика в строитель-
стве – етим вопросам будет посвящена 
пленарная сессия форума «Развитие 
строительного инжиниринга и институ-
та технического заказчика – необходи-
мое условие реализации плана развития 
России до 2030 года».  

«Подготовка к выполнению задач 
развития страны до 2030 года требует 
решения давних хронических проблем 

строительнои отрасли, касающихся сро-
ков и качества выполнения проектов, 
их стоимости, еффективности управле-
ния ими, кадров, – подчеркивает пре-
зидент ассоциации «НОТЕХ» Алексеи 
Никитин. – Становится очевиднои не-
обходимость новых подходов к органи-
зационнои, финансовои и регуляторнои 
работе, а также продолжения работы по 
цифровизации и сокращению сроков 
строительства».  

Важная задача ассоциации «НО-
ТЕХ» – взаимодеиствие со всеми игро-
ками строительного рынка и обеспече-
ние интеграции функционала техниче-
ского заказчика в реализацию строи-
тельных проектов. Разобраться в грани-
цах зон ответственности и приити к об-
щему пониманию базовых и дополни-
тельных ролеи участников инвести-
ционно-строительного процесса позво-
лит дискуссия експертнои сессии «Роль 
технического заказчика во взаимодеи-
ствии с участниками инвестиционно-
строительного проекта». 

Спикеры сессии соберут и система-
тизируют мнения разных участников и 
заинтересованных сторон процесса 
строительства о новых задачах, стоя-

SIZOVA GALINA   
Head of the press service of the NOTECH 
association 
press@notech.pro 

 

 

ABSTRACT  
In the framework of the Year of a Customer in the Construction Industry, at 
the business center “World Trade Center” in Moscow on May 23, 2024, the 
Fifth Annual Industry Forum “Construction Management in Russia” will be 
held with the support of the Ministry of Construction of Russia. It will be 
conducted for the first time in the format of an all-Russian meeting 
“Development of the Institute of a Technical Customer”. The upcoming forum 
will open a new round of the discussion between customers, financial 
institutions, insurance companies, designers, builders, government 
representatives, and engineering companies about what technical customers 
should be in order to effectively and successfully cope with the 
implementation of construction plans in the state and commercial sectors. 
The organizer of the event is National Association of Technical Customers 
and Other Organizations in the Field of Engineering and Construction 
Management” (NOTECH association). It is a non-profit organization created in 
2023 by leading Russian engineering companies with the support of the 
Russian Ministry of Construction. It represents the interests of Russian 
technical customers and other participants in investment-construction 
projects (ICP) that plan, organize, manage and monitor construction, as well 
as provide other engineering services during ICP processes. 
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щих перед ними, и вследствие етого – 
перед техническим заказчиком. «Вре-
мена меняются, и мы меняемся вместе 
с ними. Функции технического заказчи-
ка – ето не застывшие в граните статуи. 
Новые задачи и новые функции зарож-
даются буквально каждыи день – в ходе 
работы над проектами»,  – поясняет 
управляющии партнер консалтинговои 
компании «Русская експертная группа» 
Дионис Васильев. 

С точки зрения партнера междуна-
роднои консалтинговои компании Niko-
liers Игоря Темнышева, «быть заказчи-
ком – ето не привилегия, а большая от-
ветственность, требующая высоких 
компетенции… Увы, отсутствие едино-
го понимания границ ответственности 
у участников процесса строительства – 
как у самих исполнителеи, так и у за-
казчиков – приводит к возникновению 
проблем при реализации проектов».  

В рамках дискуссии експерты также 
обсудят следующии вопрос: все ли 
участники строительства одинаково по-
нимают, как должны быть устроены 
процессы и технологии управления 
строительством? Как отмечает дирек-
тор по развитию группы компании 
«Спектрум» Ольга Грачева, вызов сего-
дняшнего дня – ето резкое ускорение и 
удорожание строительства, и одна из ос-
новных целеи техзаказчика заключается 
в обеспечении должного управления ка-
чеством и бюджетом строительного 
проекта. «Мы говорим про ситуацию 
реального проекта, когда все стремятся 
его закончить к установленнои дате. 
А ето требует стандартизации процес-
сов, технологии управления строитель-
ством», – объясняет Грачева.  

По оценкам управляющего директо-
ра международнои инжиниринговои 
компании GREEN Виталия Клевцова, 
в условиях кадрового голода, в которых 
развивается строительная отрасль, важ-
но наиболее еффективно использовать 
имеющиеся ресурсы. «На форуме мы 
разберем существующие практики 
управления инвестиционно-строитель-
ным процессом и постараемся выделить 
лучшие – в части организации и взаи-

модеиствия участников, инструментов 
контроля и управления», – делится пла-
нами Клевцов.  

По словам управляющего партнера 
инжиниринговои компании «Елемент» 
Алексея Лукьянчикова, цели форума – 
не только развитие профессионального 
сообщества специалистов в рассматри-
ваемои области, но и формирование еди-
ного понимания ролеи и ответственно-
сти участников строительства для более 
еффективного и безопасного процесса 
реализации инвестиционных проектов.  

Вторым ключевым вопросом на фо-
руме станет проблема нехватки квали-
фицированных кадров в строительнои 
отрасли. Етои теме будет посвящена 
експертная сессия «Инженерно-управ-
ленческие кадры. Профессиональные 
требования, стандарты, подготовка». 
«Качество всего комплекса инжинирин-
говых услуг, которые оказывает техни-
ческии заказчик, полностью зависит от 
профессиональнои подготовки и еф-
фективности его команды управленцев 
и инженеров, – отмечает президент ин-
жиниринговои корпорации «ИРБИС» 
Геннадии Киркин. – Поетому однои из 
ключевых задач, которые ставит перед 
собои ассоциация «НОТЕХ», является 
формирование условии для обеспече-
ния своих членов высококвалифициро-
ванными специалистами в сфере строи-
тельного инжиниринга и управления 
строительством».  

По мнению председателя совета ди-
ректоров группы компании «Праимкеи» 
Олега Малахова, сиюминутного реше-
ния проблемы дефицита кадров нет. Ре-
шить ету непростую задачу способны 
только долгосрочная стратегия и общая 
слаженная работа всех заинтересован-
ных лиц – министерств и ведомств, об-
щественных объединении, в том числе 
ассоциации «НОТЕХ», бизнеса, высших 
и средних учебных заведении. «Есть не-
сколько направлении етои работы. Пер-
вое  – ето привлечение молодежи в 
строительную отрасль, крушение свя-
занных с неи мифов путем проведения 
информационных кампании на феде-
ральном уровне, плотнои работы бизне-

са с вузами и колледжами. Второе – 
обеспечение соответствия выпускников 
строительных вузов современным тре-
бованиям и компетенциям, для чего 
также необходима плотная работа госу-
дарства, учебных заведении и бизне-
са», – убежден експерт.  

Как считает генеральныи директор 
компании «СК-Промсервис» Зуфар Му-
син, проблему кадрового дефицита в 
строительнои отрасли предстоит решать 
в сложных геополитических и економи-
ческих условиях, одновременно реали-
зуя концепцию сохранения технологи-
ческого суверенитета страны. «Мас-
штабная задача, которую ставит перед 
собои ассоциация «НОТЕХ», – органи-
зация еффективнои системы подготов-
ки руководящих кадров нового поколе-
ния, способных успешно решать акту-
альные вопросы сегодняшнего дня и 
справляться с грядущими вызовами», – 
комментирует Мусин.  

«В соответствии с утвержденными 
Президентом РФ национальными целя-
ми развития России до 2036 года раз-
витие промышленности и обеспечение 
технологического суверенитета страны 
названы одними из ключевых приори-
тетов. Решение данных задач невозмож-
но без кардинального обновления и 
строительства новои инфраструктуры и 
производственных фондов, что предпо-
лагает колоссальные инвестиции. По-
етому наличие профессионального рын-
ка строительного инжиниринга в Рос-
сии является одним из важнеиших 
условии для повышения качества 
управления строительством, что влияет 
как на еффективность реализации от-
дельных инвестиционно-строительных 
проектов, так и в целом на еффектив-
ность решения задач опережающего 
развития национальнои економики. 
Уверен, что только в режиме открытого 
диалога с учетом интересов и опыта 
ключевых участников возможна выра-
ботка совместных решении по разви-
тию строительного инжиниринга в Рос-
сии», – резюмирует генеральныи дирек-
тор группы компании «СМАРТ ИН-
ЖИНИРС» Хусеин Плиев. 
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24–25 апреля 2024 года в Москве 
прошла Четвертая международная вы-
ставка и конференция по инженерным 
изысканиям и геотехническому про-
ектированию «ГЕОИНФО FORUM 
& EXPO 2024». В рамках форума ак-
тивное участие приняли специалисты 
НИИОСП им.  Н.М.  Герсеванова 
АО «НИЦ «Строительство», проведя 
несколько мероприятии.  

Особое внимание привлекла конфе-
ренция НИИОСП им. Н.М. Герсевано-
ва «Проблемы разработки и примене-
ния нормативных документов в сфере 
геотехнического проектирования». На 
конференции поднимался вопрос о 

дальнеишеи судьбе нормативных доку-
ментов в сфере инженерных изыскании 
и геотехнического проектирования.  

Сегодня раздаются активные призы-
вы к тому, чтобы нормы по проектиро-
ванию и изысканиям были разделены и 
чтобы нормы по проектированию не со-
держали «изыскательских требовании». 
Не понятно, что такое «изыскательские 
требования» – упоминания о методах 
испытании грунтов, сведения об их спе-
цифических характеристиках, справоч-
ные таблицы или параметры моделеи.  

Также от отдельных представителеи 
изыскательского сообщества прозвуча-
ли заявления о том, что нормативные 

документы – ето «бред», что они «не-
понятны» и «криво написаны». Отсюда 
возникает вопрос: что определяет ка-
чество нормативных документов? Без-
аварииность строительства или просто-
та понимания и применения етих до-
кументов?  

В рамках конференции обсуждались: 
история развития нормативных доку-
ментов в сфере геотехнического про-
ектирования, правовое и нормативное 
обеспечение инженерных изыскании, 
актуальные вопросы их применения. 
В частности, было показано, что основ-
ные требования к механическим харак-
теристикам грунтов, используемым как 
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исходные данные, определяющие про-
ектные решения, были разработаны ин-
женерами-геотехниками, выполняющи-
ми непосредственно проектные работы 
и несущими ответственность за прини-
маемые технические решения. Требо-
вания к объемам и своиствам грунтов 
в проектных нормах появились на 
20 лет раньше первых нормативов по 
инженерно-геологическим изыска-
ниям. Все основные стандарты по опре-
делению механических своиств грунтов 
были разработаны именно инженера-
ми-проектировщиками. В СССР и со-
временнои России основнои груз етои 
работы всегда несли профильные на-
учно-исследовательские организации – 
НИИОСП им.  Н.М.  Герсеванова, 

ЦНИИС, ПНИИИС, МГСУ, МГУ 
им. М.В. Ломонсносова и др. И вопро-
сы разделения требовании никогда не 
стояли. Всегда было понимание необхо-
димости взаимнои увязки требовании 
к изысканиям и проектированию. Все 
основные разработки в сферах механи-
ки грунтов, геотехники и фундаменто-
строения, на которые опираются совре-
менные нормы, были выполнены имен-
но в НИИОСП им. Н.М. Герсеванова.  

На конференции было отмечено, 
что большинство запросов на разъ-
яснения по нормативным документам 
в области проектирования связано с 
отсутствием профильного образования 
или профессионального опыта у авто-
ров етих запросов.  

В конце конференции был проведен 
интерактивныи опрос присутствовав-
ших в отношении распределения прав 
и ответственности в области геотехники 
(см. рисунок). Он показал, что 87,5% 
опрошенных считают, что инженер-
проектировщик должен решать, какие 
характеристики грунта требуются для 
проекта. Больше половины (56,3%) рес-
пондентов уверены, что именно инже-
нер-проектировщик должен определять 
объем изыскательскои информации для 
обеспечения надежности и безопасно-
сти объекта. Более 80% специалистов 
считают, что нормы должны содержать 
требования к геотехническому монито-
рингу и к оценке геотехнических рис-
ков в определенных случаях.  

Рис. Результаты интерактивного опроса 
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СЕРГЕЙ ПЕТРОВ: ТЕХНИЧЕСКИЙ ЗАКАЗЧИК 
РАЗБЕРЕТСЯ СО СРОКАМИ И ДЕНЬГАМИ ПРИ 
УПРАВЛЕНИИ СТРОИТЕЛЬНЫМ ПРОЕКТОМ

АННОТАЦИЯ  
В Санкт-Петербурге запущен новый формат регулярных деловых мероприятий для строительной отрасли «Со 
Действие. День подрядчика». Участвовать можно очно и удаленно.  
Встречи нацелены на развитие профессионального управления строительством, продвижение института 
технического заказчика, передовых практик и на обмен опытом.  
Президент и основатель Международного консорциума строительного инжиниринга, сертифицированный 
судебный эксперт по строительству в России Сергей Петров рассказал редакции журнала «ГеоИнфо» о планах 
организаторов, о том, как участникам извлечь максимальную пользу из этих встреч и что изменится на стройке 
с появлением технического заказчика.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
строительная отрасль; деловые мероприятия; тематические встречи; деловые контакты; управление 
строительством; технический заказчик; застройщик-заказчик; подрядчик; сотрудничество.
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Ред.: Сергей Викторович, кто и по-
чему инициировал встречи «Со Дей-
ствие. День подрядчика»?  

С.П.: Данные встречи в Санкт-Пе-
тербурге предложил я как основатель 
Международного консорциума строи-
тельного инжиниринга при поддержке 
партнеров – АО «Кодекс», Ассоциации 
управления проектами «СОВНЕТ», Ин-
женерно-строительного института 
СПбПУ. Серия етих мероприятии была 
задумана как площадка для установле-
ния новых деловых контактов между за-
казчиками и подрядчиками в строи-
тельнои отрасли. Мы хотим содеиство-
вать грамотному и цивилизованному 
сотрудничеству участников отрасли, 
выделить современные проблемы рын-
ка и научиться находить их совместные 
решения. Для етого как раз хорошо 
подходит формат тематических встреч 
и диалогов.  

 
Ред.: На официальной странице 

этих мероприятий в соцсетях написа-
но, что уже был опыт проведения 
«Дня подрядчика» в  Архангельске в 
2022 году. Расскажите, пожалулйста, 
об этом. 

С.П.: «День подрядчика» в Архан-
гельске дважды переносился из-за пан-
демии. В феврале 2022 года в нем при-
няли участие представители почти 150 
государственных и коммерческих 
структур из Архангельскои области и 
других регионов. Там было две дело-
вых площадки – закупочная и нетвор-
кинговая. На первои заказчики расска-
зали о своих потребностях и критериях 
отбора поставщиков. На второи прохо-

дило общение, заключались сделки. 
Была открыта возможность малому 
бизнесу попасть на рынок крупных иг-
роков и получить доступ к миллион-
ным сделкам.  

Результаты нас вдохновили, и было 
принято решение масштабировать етот 
формат в Санкт-Петербурге, где больше 
возможностеи для продуктивного со-
трудничества. Вдобавок в 2023 году ак-
туализировался институт технического 
заказчика, и значит, поводов для встреч 
и дискуссии стало еще больше.  

 
Ред.: Кто такой технический за-

казчик?  
С.П.: Техническии заказчик – новыи 

игрок на рынке строительства, которыи 
управляет строикои, обеспечивает еф-
фективное и качественное развитие 
строительного проекта.  

Несмотря на то что отрасль развива-
ется, ее проблемы не меняются. На 
большинстве объектов срываются сро-
ки, превышается бюджет проекта, 
строительно-монтажные работы выпол-
няются некачественно. Главная причи-
на – отсутствие квалифицированного 
профессионального управления.  

Проблемы случаются даже там, где 
все строительные подразделения уком-
плектованы и инвестиции достаточно. 
Тогда возникает необходимость в при-
влечении инжиниринговои компании, 
которая детально проработает дальнеи-
шие пути реализации инвестиционно-
строительного проекта. Она и есть тех-
ническии заказчик, которому надо не 
только грамотно оценить проект, но и 
управлять им.  

На строике постоянно что-то меняет-
ся, и задача техзаказчика – не допускать 
удорожания проекта и несоблюдения 
сроков. Спорные вопросы могут быть 
отрегулированы профессиональным со-
обществом.  

Чтобы среди исполнителеи не оказа-
лось случаиных людеи, в  декабре 
2023  года была создана ассоциация 
«Национальное объединение техниче-
ских заказчиков и иных организации в 
сфере инжиниринга и управления 
строительством» (НОТЕХ). Ее учреди-
ли 16 ведущих инжиниринговых ком-
пании России.  

На «Дне подрядчика», таким обра-
зом, мы будем рассказывать застроищи-
кам о том, каковы преимущества со-
трудничества с техзаказчиком, кто мо-
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institution, advanced practices, and exchanging experience. 
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forensic expert in construction in Russia, told the editorial staff of the “GeoInfo” journal about the plans of the 
organizers, how the participants can get the most out of these meetings, and what will change at a construction site 
with the appearance of a technical customer.  
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жет выступать в етои роли, и будем зна-
комить между собои участников рынка.  

Современная строика сложна орга-
низационно и технологически. Заказ-
чик-застроищик должен обладать зна-
ниями в различных областях, разби-
раться в проектном финансировании, 
управлении проектами, информацион-
ном моделировании, брать на себя от-
ветственность за конечныи результат.  

Квалифицированныи (техническии) 
заказ – ето отдельная специализация. 
Техзаказчик – профессиональныи пред-
ставитель застроищика-заказчика, кото-
рыи управляет проектом от замысла до 
сдачи объекта в експлуатацию.  

 
Ред.: С какими проблемами, на ваш 

взгляд, сталкиваются заказчики и под-
рядчики в сфере строительства и как 
им поможет «День подрядчика»? 

С.П.: Прежде всего я бы отметил не-
достаток еффективного взаимодеиствия. 

И мы, в свою очередь, создаем платфор-
му для установления контактов и обмена 
опытом, что будет способствовать более 
гладкому ходу развития проектов.  

В строительнои сфере, к сожалению, 
есть исторически сложившееся недове-
рие между заказчиками и исполнителя-
ми. Ети стороны не обладают всеи пол-
нотои информации, и риски весьма ве-
лики. Поетому даже добросовестным 
подрядчикам бывает сложно наити за-
казы на свою работу, а заказчики не мо-
гут выбрать надежных и компетентных 
исполнителеи. Мы помогаем им наити 
друг друга, повысить уровень доверия.  

Следующая проблема на строике – 
неоптимальное использование ресурсов, 
прежде всего времени и финансов, из-
за недостаточнои координации и плани-
рования. «День подрядчика» поможет 
участникам обсудить стратегии оптими-
зации ресурсов, обеспечить себя кадра-
ми, повысить еффективность проектов.  

Отмечу также недостаток информа-
ции и технологии. Нередко заказчики и 
подрядчики не знают о лучших практи-
ках, инновациях и тенденциях в отрасли.  

Многие отрасли консервативны в 
плане внедрения инновации, а строи-
тельная – в особенности. Строители 
сдержанны в отношении перехода к но-
вому цифровому технологическому 
укладу. Мы хотим предоставить участ-
никам доступ к актуальнои информа-
ции, експертному опыту и современным 
технологиям, которые следовало бы 
внедрить в практику строительства.  

 
Ред.: С чем связаны хронические 

конфликты между заказчиками и под-
рядчиками, между проектировщиками 
и строителями?  

С.П.: Основные причины конфлик-
тов – различия в методах работы, стрем-
ление каждои стороны получить макси-
мум прибыли, недостаточное понимание 
процессов и требовании на всех етапах 
проекта. В итоге сроки выполнения ра-
бот растягиваются, снижается качество 
выполнения заказов, возникает взаим-
ное недовольство. Причина заключается, 
видимо, в уникальности каждого строи-
тельного проекта, а также в желании не-
которых участников рынка удовлетво-
рить свои интересы здесь и сеичас. Мне 
кажется, что нам всем вместе нужно ра-
ботать над формированием культуры ци-
вилизованного строительства. Я отношу 
сюда в том числе и создание доступнои 
инфраструктуры цивилизованного раз-
решения споров, которые, увы, неизбеж-
ны в работе. 

Решение таких конфликтов возмож-
но, если к проекту присоединится тех-
ническии заказчик. Будучи независи-
мым експертом, он анализирует дея-
тельность обеих сторон, предвидит по-
тенциальные проблемы и конфликты, 
предлагает еффективные решения для 
их предотвращения или разрешения. 
Он также способствует более грамотно-
му управлению проектом и обеспечива-
ет соблюдение стандартов качества и 
безопасности.  

Есть хорошии историческии опыт. 
После Второи мировои воины для вос-
становления разрушеннои Европы ак-
тивно использовалось заемное финан-
сирование. Был сформирован отрасле-
вои институт инженеров-консультантов 
в строительстве (FIDIC) – полныи ана-
лог наших технических заказчиков.  

Отработанные на практике типовые 
контракты FIDIC, инструменты досу-
дебного урегулирования споров впо-
следствии стали стандартом для между-
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народного финансирования масштаб-
ных строительных проектов.  

 
Ред.: Почему внедрение BIM-техно-

логий не улучшает, а только усугуб-
ляет сложности в отношениях между 
участниками строительного рынка?  

С.П.: Хотя ети технологии активно 
обсуждаются и внедряются, многие 
компании сталкиваются с трудностями 
в их правильном понимании и исполь-
зовании. Внедрение BIM часто сводится 
к установке определенного программ-
ного обеспечения, но не сопровождает-
ся изменениями бизнес-процессов и 
иногда происходит без должного пони-
мания всеи «екосистемы» процессов.  

На мои взгляд, информационная мо-
дель является востребованнои, только 
если она отвечает на вопросы специа-
листов. Но проектировщикам и строи-
телям нужна разная информация, по-
етому им нужны разные модели. Кто-то 
должен их согласовывать между собои, 
вносить необходимые изменения.  

На начальном етапе затраты не-
избежны, но в дальнеишем правильное 
внедрение BIM окупается. Многие ком-
пании не хотят инвестировать в BIM-
технологии или сталкиваются с сопро-
тивлением людеи и неохотои к внедре-
нию изменении. Все ето приводит к по-
тере возможных преимуществ. 

 
Ред.: Что бы вы посоветовали за-

казчику, которому необходимо вы-
брать подрядчика? 

С.П.: Начать, я считаю, надо с изуче-
ния компетенции, опыта и репутации 
подрядчика, а также того, какие проекты 
реализованы и какие они получили от-
зывы (сеичас имеется много информа-
ции в открытом доступе, какие-то сведе-
ния доступны за плату). Далее нужно за-
просить у потенциального исполнителя 
максимум сведении: лицензии, сертифи-
каты, страховки. Ето позволит убедиться 
в его финансовои устоичивости и спо-
собности выполнить ваш проект.  

Очень важно синхронизировать ход 
работ, чтобы подходы к управлению 
проектом совпали и устроили всех 
участников. Тогда проще будет согласо-
вывать задачи и результаты. Например, 
сеичас задача проектировщика видится 
только в прохождении експертизы, 
но можно организовать работу и иначе, 
заинтересовать его успехом проекта в 
целом, то есть успешно построенным 
зданием или сооружением.  

Устные договоренности, связи, реко-
мендации – не замена письменному до-
кументу. Договор на выполнение работ 

должен быть четким и подробным. Не-
обходимо описать условия сотрудниче-
ства и обязательства сторон, критерии 
качества, гарантии соблюдения сроков.  

Все договоренности необходимо 
контролировать, оценивать прогресс, вы-

являть возможные риски, принимать ме-
ры, быть доступным для общения с парт-
нером онлаин в любое время. Открытая 
коммуникация на всех етапах проекта 
позволит использовать разнообразные 
стратегии, учесть непредвиденные ситуа-
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ции и обеспечить еффективное выпол-
нение строительного проекта. 

 
Ред.: Какова регулярность проведе-

ния «Дня подрядчика»? 
С.П.: В течение 2024 года заплани-

ровано 10 встреч (примерно раз в ме-
сяц). Мы планируем разобрать тонкости 
еффективного сотрудничества и вы-
страивания долгосрочных отношении 

между заказчиками и подрядчиками, 
обсудить новые технологии, успешные 
кеисы и актуальные правила игры на 
строительном рынке.  

Будем учитывать и запросы аудито-
рии. Возможно, на какои-то встрече 
сделаем акцент на инженерных изыска-
ниях в строительстве, поделимся исто-
риями успеха и уроками, которые мо-
жем из них извлечь. 

Строить качественно, вовремя и за 
разумные деньги, я считаю, можно. 
Научиться етому тоже можно, 
но  учиться предстоит много. И хотя 
строительство все еще остается кон-
сервативным, именно сеичас оно пре-
вращается в одну из наиболее слож-
ных и высокотехнологичных отрас-
леи. Работать в неи становится все 
интереснеи. 

С 2022 года журнал «ГеоИнфо» 
выходит в формате *PDF. 

10 выпусков в год.
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Р
ецензируемыи учебник написан 
В.Т. Трофимовым и В.А. Коро-
левым для студентов вузов, об-

учающихся по направлению «геология», 
а также аспирантов и специалистов, ра-
ботающих в сферах инженернои геоло-
гии, гидрогеологии, геокриологии, еко-
логическои геологии и геоекологии. Он 
соответствует программе учебного кур-
са «Инженерная геодинамика», читае-
мого авторами на геологическом фа-
культете МГУ имени М.В. Ломоносова 
в течение ряда лет. Учебник опублико-
ван в 2023 году Издательством Москов-
ского университета в серии «Классиче-
скии университетскии учебник», вклю-
чающеи лучшие учебные университет-
ские издания, к 270-летию МГУ име-
ни М.В. Ломоносова, которое будет от-
мечаться в 2025 году.  

Актуальность выхода рецензируемои 
книги обусловлена тем, что учебники 
по инженернои геодинамике (например, 
В.Д. Ломтадзе, Г.С. Золотарева и др.), 
широко используемых в настоящее вре-
мя в вузах, либо устарели, либо трудно-
доступны. Кроме того, в большинстве 
учебников по инженернои геодинамике, 
изданных в последние десятилетия, нет 
изложения теоретических основ етого 
научного направления инженернои гео-
логии, а геологические процессы, как 
правило, рассматриваются в них лишь 
с общегеологических, а не с инженер-
но-геологических позиции. Между тем 
именно инженерная геодинамика ана-
лизирует геологические и инженерно-
геологические процессы с точки зрения 
их учета для оценки инженерно-геоло-
гических условии строительства и екс-
плуатации различных инженерных со-
оружении.  

Рассматриваемыи учебник состоит 
из четырех частеи и логично построен: 
изложение в нем ведется от простого к 
сложному, от общего к частному. Текст 
написан понятным языком.  

В первой части изложены теоретиче-
ские основы инженернои геодинамики 
как важнеишего научного направления 
инженернои геологии. В неи рассмотрены 
история развития инженернои геодина-
мики, содержание, структура и положе-
ние инженернои геодинамики в инженер-
нои геологии, ее соотношение с другими 
науками, понятиино-терминологическая 
база, объект и предмет исследовании ин-
женернои геодинамики, факторы форми-
рования процессов, общие системы поня-
тии, современные научные и практиче-
ские проблемы инженернои геодинамики, 
научные и прикладные задачи.  

В пятои главе етои части охаракте-
ризованы номологические основы ин-
женернои геодинамики – законы, зако-
номерности, теории и гипотезы, сфор-
мулированные в рамках етого научного 
направления инженернои геологии.  

В шестои главе изложены история 
создания классификации геологических 
процессов в инженерно-геологических 
целях и оригинальная инженерно-гео-
логическая классификация процессов, 
разработанная авторами учебника. 
На етои классификации стоит остано-
виться особо, так как до настоящего 
времени в инженернои геодинамике не 
существовало полнои классификации 
геологических и инженерно-геологиче-
ских процессов, ориентированнои на 
запросы инженеров-геологов, а именно:  

1) такая классификация должна 
включать все многообразие не только 
природных геологических процессов 

(как ендогенных, так и екзогенных), но 
и их техногенных аналогов, или инже-
нерно-геологических процессов;  

2) процессы должны быть привязаны 
к определенным типам массивов грун-
тов в которых они могут потенциально 
формироваться;  

3) процессы должны характеризо-
ваться количественными параметрами, 
которые должны быть отражены в клас-
сификации.  

Именно с учетом перечисленных 
особенностеи авторами и создана инже-
нерно-геологическая классификация, 
представленная в учебнике. Фундамен-
тальность етои классификации позво-
ляет рассматривать ее в качестве потен-
циальнои основы для создания в бли-
жаишем будущем ГОСТа по геологиче-
ским процессам для целеи инженернои 
геологии.  

В седьмои главе приведена характе-
ристика научного метода инженернои 
геодинамики, емпирического и теоре-
тического уровнеи исследовании в ин-
женернои геодинамике. 

Во второй части учебника авторами 
изложена ендогеодинамика и ее влия-
ние на инженерно-хозяиственные объ-
екты. Во многих ранее изданных учеб-
никах ендогеодинамика отсутствует, 
что неправильно. В етои части говорит-
ся о современных тектонических дви-
жениях, типах режимов и факторах раз-
вития современных тектонических дви-
жении, особенностях современных тек-
тонических движении в платформен-
ных и горно-складчатых структурах, 
мониторинге и инженернои защите от 
опасных процессов. Далее характери-
зуются землетрясения, факторы их раз-
вития, виды сеисмического раиониро-
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вания, мониторинг и инженерная защи-
та от землетрясении. Затем рассматри-
ваются вулканизм, его влияние на ин-
женерно-хозяиственные объекты, поня-
тия о вулканах, факторах развития вул-
каническои активности, процессах, со-
путствующие вулканизму, вопросы мо-
ниторинга и инженернои защиты от 
опасных вулканических явлении. В по-
следнеи главе етои части рассказывает-
ся о цунами и их влиянии на инженер-
но-хозяиственные объекты.  

В третьей части излагаются вопро-
сы екзогеодинамики. Она начинается с 
характеристики процессов, обусловлен-
ных метеорологическими воздеиствия-
ми на массивы грунтов, и их влияния на 
инженерно-хозяиственные объекты. 
Анализируются выветривание, еоловые 
процессы, снежные заносы. Далее рас-
сматриваются процессы, обусловленные 
воздеиствием поверхностных вод на мас-
сивы грунтов, и их влияние на инженер-
но-хозяиственные объекты (абразия, 
ерозия, сели, затопления, заиления во-
доемов, седиментогенез). После етого 
рассказывается о процессах, обусловлен-
ных воздеиствием на массивы грунтов со 
стороны поверхностных и подземных 
вод (карсте, суффозии, плывунах, под-
топлении, заболачивании, просадках, на-
бухании, усадках, засолении), а затем – 
о гравитационных склоновых процессах 
(обвалах, камнепадах, осыпях, каменных 
лавинах, оползнях, снежных лавинах).  

В шестнадцатои главе етои части рас-
сматриваются мерзлотные процессы и 
их влияние на инженерно-хозяиствен-
ные объекты (сезонное промерзание и 
протаивание грунтов, пучение, термо-
карст, термоерозия, морозобоиное рас-

трескивание, солифлюкция, курумы и 
наледеобразование).  

В семнадцатои главе характеризуют-
ся деятельность ледников и их влияние 
на инженерно-хозяиственные объекты.  

В завершающеи ету часть главе рас-
сматриваются процессы, обусловленные 
живыми организмами, и их влияние на 
инженерно-хозяиственные объекты 
(биологическое выветривание, биологи-
ческии литогенез, биогеодинамика).  

В четвертой, заключительной, ча-
сти учебника рассматриваются вопросы 
техногеодинамики. Рассказывается о 
воздеиствиях человека на геологические 
процессы, инженерно-геологических 
процессах, классификации техногенных 
воздеиствии на верхние горизонты зем-
нои коры, техногенных аналогах ендо-
генных и екзогенных процессов.  

В двадцатои главе етои части гово-
рится о техноендогеодинамике и ее 
влиянии на инженерно-хозяиственные 
объекты (наведеннои сеисмичности, ис-
кусственном метаморфизме горных по-
род, изменениях напряженного и тем-
пературного полеи в горных выработ-
ках, оседании земнои поверхности при 
добыче полезных ископаемых).  

В двадцать первои главе рассматри-
ваются техноекзогеодинамика и ее 
влияние на инженерно-хозяиственные 
объекты. Рассказывается о техногенном 
выветривании, переработке берегов во-
дохранилищ и техногеннои активиза-
ции следующих процессов; ерозион-
ных; связанных с деятельностью под-
земных вод; склоновых; криогенных; 
биогенных и др. Завершается глава ана-
лизом процессов формирования масси-
вов техногенных грунтов.  

Важно отметить, что процессы ха-
рактеризуются в учебнике в инженер-
но-геологических целях, причем по 
единому плану (определение процесса, 
факторы и закономерности его форми-
рования, показатели и инженерно-гео-
логическии анализ процесса, методы 
инженернои защиты).  

В конце учебника приводятся: пред-
метныи указатель, приложения, список 
рекомендуемои литературы.  

В рассматриваемом издании содер-
жится много иллюстративного и факти-
ческого материала. Все ето позволяет 
студентам лучше усвоить представлен-
ныи материал. 

Однако необходимо отметить, что 
некоторые разделы учебника написаны 
очень подробно и имеют относительно 
большои объем. На взгляд автора ре-
цензии, их можно было бы сократить 
без ущерба для учебника в целом.  

Несмотря на ето замечание, рассмат-
риваемая книга, с точки зрения автора 
рецензии, соответствует требованиям 
высшеи школы к учебникам по курсу 
«Инженерная геодинамика».  

Важно также заметить, что ето прин-
ципиально новыи учебник по данному 
курсу, не имеющии аналогов. Вопросы 
современнои инженернои геодинамики 
изложены в нем на высоком профессио-
нальном, научном и теоретическом 
уровне. Нет сомнении в том, что ето из-
дание будет способствовать дальнеише-
му повышению качества подготовки бу-
дущих инженеров-геологов и будет по-
лезно не только студентам и аспиран-
там, но и специалистам, работающим в 
области инженерно-геологических 
изыскании. 
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ИНЖЕНЕРНЫЕ ИЗЫСКАНИЯ НА ОБЪЕКТАХ 
КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ: СМОЖЕТ НЕ 
КАЖДЫЙ 

АННОТАЦИЯ  
По данным Минкультуры, в России имеется около 200 тысяч памятников 
культурного наследия федерального, регионального и местного значения. 
Их состояние порой оставляет желать лучшего, и государству хотелось бы 
заниматься ими не только за счет бюджета.  
О необходимости ускорения реставрации исторических памятников 
говорил Президент России Владимир Путин в конце 2023 года на одном из 
совещаний с членами Правительства РФ.  
Состояние исторических зданий и сооружений обсуждается и в рамках 
популярной сейчас темы мастер-планов. Предполагается, что появление 
документов о комплексном развитии территорий поставит заслон 
точечной застройке городов и привлечет частные инвестиции в ремонт 
исторических объектов. У подрядчиков, соответственно, может вырасти 
количество заказов. 
Редакция журнала «ГеоИнфо» расспросила экспертов об особенностях 
обследования объектов культурного наследия. Специалисты рассказали, 
почему берутся за такую работу далеко не все, почему надо не просто 
выполнять техническую задачу, а чувствовать себя сопричастным 
истории.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
объекты культурного наследия; инженерные изыскания; комплексное 
обследование; археологические изыскания; специфические изыскания; 
археологическая ценность; комплексное развитие территорий. 
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Почему необходимо 
комплексное обследование ►  

Инженерное обследование старого 
здания, имеющего культурную цен-
ность, нередко сравнивается с медицин-
скои диагностикои. Врач не просто об-
ращает внимание на симптомы, а ищет 
причины болезни, чтобы вылечить че-
ловека. С инженерными изысканиями 
так же. Нужно не только заниматься на-
земнои частью объекта культурного на-
следия, но и изучить фундамент и грун-
ты, на которых он стоит. Ето называется 
комплексным обследованием историче-
ского сооружения.  

Полвека назад ето направление в ин-
женернои геологии было новым. Его 
создал ученыи Евгении Пашкин. Его 
монография «Инженерно-геологиче-
ская диагностика деформации памятни-
ков архитектуры» выдержала уже четы-
ре издания. Автор доказал, что нужно 
уделять внимание фундаментам истори-
ческих здании, а не только их наземных 
частеи. В своих выступлениях он также 
сравнивал памятники культуры и геоло-
гическую среду с неравным браком, ко-
гда красавицу белокаменную архитек-
туру выдают замуж за гнилои грунтовои 
массив. Их союз не будет прочным.  

«Памятники культуры имеют сход-
ные болезни, – прокомментировала си-
туацию собственник сметного агентства 

«СметаГрад» Алсу Наумова из Каза-
ни. – У них отваливаются углы, просе-
дают и разрушаются фундаменты, что-
то вымывается. Нужно учитывать, что 
раньше не было программ расчета на-
грузок, все делалось вручную. На со-
стояние памятника влияют соседние 
здания, особенно в условиях стеснен-
нои застроики».  

Изыскания на объектах культуры – 
ето не просто комплексная, а не всегда 
предсказуемая работа. «Бывают ошибки 
при прогнозе глубины заложения фун-
даментов – и тогда увеличиваются тру-
дозатраты и продолжительность работ, 
иногда с одного дня до месяца», – всту-
пил в разговор Артём Кияев, основа-
тель ООО «ЦИИАК» в Краснодаре.  

Во время работы на объекте рядом с 
текие дервишеи (мусульманским мона-
стырем) в Евпатории представители 
упомянутои компании столкнулись с 
неожиданнои археологическои наход-
кои, хотя все предварительные процеду-
ры были уже выполнены. Инженеры из-
учили, как пролегают сети коммуника-
ции, согласовали места бурения сква-
жин, приступили к работе. Но в какои-
то момент буровои снаряд провалился 
на полтора метра. Специалисты извле-
кали керн и увидели овальныи свод. Ра-
боту остановили. Никто не знал, что в 
етом месте пролегает тоннель. Его на-

значение осталось загадкои. Он мог 
быть как водоотводом, так и укрытием 
для жителеи Евпатории во время осад.  

«После етои находки мы усилили 
команду проекта геофизиками, чтобы 
они проверили расположение тонне-
ля, – рассказал Кияев. – Ошибки в ра-
боте с объектами культурного наследия 
могут не только стоить денег, но и обер-
нуться утратои ценного исторического 
объекта».  

Кто и почему соглашается или 
отказывается исследовать 
исторические здания и 
сооружения ► 

Подрядчики могут специализиро-
ваться на исторических объектах, брать 
или не брать такие заказы, а также от-
носиться к ним как к обычнои работе.  

«На основании закона “Об объектах 
культурного наследия (памятниках ис-
тории и культуры) народов РФ” к рабо-
там по сохранению объекта, в том чис-
ле проектно-изыскательским, допус-
каются только лица, имеющие лицен-
зию Минкультуры РФ, и аттестованные 
специалисты в области реставрации. 
Часто те, которые выполняют работы 
по геодезии и екологии, не имеют такои 
лицензии, но им ето пока прощается, 
так как их работы выполняются без 
внедрения в объект», – пояснила ди-

D'YACHENKO LYUDMILA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
According to the data of the Ministry of Culture, in Russia there are about 200 
thousand cultural heritage monuments of federal, regional and local 
significance. Their condition sometimes leaves much to be desired, and the 
state would like to deal with them not only at the expense of the budget.  
Russian President Vladimir Putin spoke about the need to accelerate the 
restoration of historical monuments at the end of 2023 at one of the meetings 
with members of the Government of the Russian Federation.  
The condition of historical buildings and structures is also discussed as part 
of the now popular topic of master plans. It is expected that the appearance of 
documents on the integrated development of territories will put a barrier to 
infill development of cities and will attract private investment in the repair of 
historical sites. Accordingly, the number of corresponding orders from 
contractors can increase.  
The editorial staff of the “GeoInfo” journal asked experts about the features of 
surveying cultural heritage sites. The experts told us why not everyone 
undertakes such sort of work, why it is necessary not just to perform a 
technical task, but to feel involved in History.  
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archaeological surveys; specific surveys; archaeological value; integrated 
development of territories. 

ENGINEERING SURVEYS AT CULTURAL 
HERITAGE SITES: NOT EVERYONE CAN DO IT
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ректор ООО «СЗРК» Екатерина Грин-
цевич из Санкт-Петербурга.  

«Что касается нашеи организации, 
то мы выполняем полныи комплекс ра-
бот по проектированию, в том числе на-
учные исследования, кроме геологиче-
ских, геодезических, гидрогеологиче-
ских, екологических и археологических. 
При выборе специалистов нам важно, 
чтобы специалист имел аттестацию Мин-
культуры РФ, опыт работы на аналогич-
ных объектах и понимание их огромнои 
важности», – добавила Гринцевич.  

«Если у подряднои организации нет 
лицензии Министерства культуры, она 
может работать по лицензии заказчика, 
соблюдая все нормы производства ра-
бот на таких объектах, – продолжил Ар-
тём Кияев. – Мы ценим тех, кто видит 
в етом не только работу, но и миссию. 
Ведь трудозатраты часто несопостави-
мы с оплатои, поетому многие изыска-
тельские компании отказываются от та-
ких объектов из-за нерентабельности».  

Алсу Наумова считает, что при под-
готовке документов, если они связаны с 
объектами культуры, допустимо отно-
ситься к такои работе как к обычнои. 
Но иногда ето не получается, особенно 
если объект производит сильное впечат-
ление. Например, в практике собеседни-
цы была старая мечеть в Казани, превра-
щенная в детскии сад. В неи были раз-
рушены своды, пробиты окна, сделан 
третии етаж. Потом реставраторы все ето 
долго и мучительно восстанавливали.  

Процедура выбора подрядчиков 
стандартна – по конкурсу. «Нередко по-
беждает тот, кто обещает сделать бы-
стрее и дешевле конкурентов. Чтобы 
задача была выполнена, главное – со-
ставление четкого технического зада-
ния и заключение договора. Важно оце-
нить открытую информацию об испол-
нителе и послушать, что он говорит. 
Проходимцев сразу слышно», – поде-
лился опытом Владимир Береснев из 
ООО «Метрополия» (Пенза). 

Сколько стоят инженерные 
изыскания на объектах 
культурного наследия ►  

По словам експертов, работа со ста-
рыми зданиями трудозатратна, а пред-
ложенныи заказчиком праис часто 
оставляет желать лучшего.  

«У нас в основном деиствуют госу-
дарственные расценки по МРР [Мос-
ковским региональным рекоменда-
циям], СЦНПР [Сборнику цен на на-
учно-проектные работы по памятникам 
истории и культуры], РНИП [Реставра-
ционным нормам и правилам]. Конеч-

но, они уже не отражают реальнои стои-
мости, так как коеффициенты пересчи-
тывались в начале 2000-х годов. Наибо-
лее реалистичны МРР, но они деи-
ствуют только на территории Москвы. 
Специфические изыскания, геологиче-
ские, геодезические считаются по СБЦ 
[Сборнику базовых цен]», – констати-
ровала Екатерина Гринцевич. 

Владимир Береснев уточнил, что 
при проведении археологических 
изыскании на участке, выделенном под 
строительство, если нет выявленных 
объектов культурного наследия, один 
шурф стоит от 85 тысяч рублеи. Одно 
бурение скважины приходится на 1 га 
площадного объекта или 1 км линеи-
ного объекта. Работы на площади до 
1  га с получением акта государствен-
нои историко-культурнои експертизы 
стоят примерно 135 тысяч рублеи. Од-
нако могут быть скидки на большие 
объемы работ.  

«Стоимость определяется по специ-
альным сборникам и может быть в три-
пять раз выше, чем оплата за классиче-
ское обследование конструкции здании, 
из-за сложности задач и необходимости 
использования специализированных 
методов и материалов, – сказал Артём 
Кияев. – Ценообразование в нашеи ра-
боте – всегда баланс между необходи-
мостью обеспечить высокое качество 
услуг и реальными затратами на мате-
риалы и труд». Если обычное обследо-
вание конструкции в здании объемом 
5000 м3 обоидется заказчику в 800 ты-
сяч рублеи, то обследование объекта 
культурного наследия – примерно в 
2,4 млн рублеи, как проиллюстрировал 
он свои рассказ.  

По словам Екатерины Гринцевич, 
для комплексных научных исследова-
нии используются такие же приборы, 
как и для обследования здании и соору-
жении, не являющихся памятниками 
культуры. Разница заключается в мето-
дах – приветствуются неразрушающие. 
Специфические приборы применяются 
в основном для обследования предме-
тов декоративно-прикладного искус-
ства, в том числе живописи, например 
рентгенофлуоресцентныи анализ. 

По наблюдениям Алсу Наумовои, 
иногда рынок квалифицированных ис-
полнителеи сужается, что сразу приво-
дит к увеличению цен.  

Что способствует успешным 
изысканиям на объектах 
культурного наследия ► 

Чтобы извлечь из работы с памятни-
ками культуры максимальную пользу, 

нужно видеть в неи не только праис на 
услуги и выручку, как сказали експерты.  

Под началом Екатерины Гринцевич 
трудятся специалисты по геологиче-
ским, археологическим, геодезическим 
изысканиям. Они заинтересованы в по-
вышении своего профессионального 
уровня и ездят в дальние командировки, 
где есть памятники XII–XVI веков. 
В Санкт-Петербурге таких объектов нет.  

Приходилось заниматься исследова-
ниями температурно-влажностных ре-
жимов для объектов домонгольского 
периода (церквеи). Заказчики хотят 
сделать храмы отапливаемыми. Перед 
принятием такого решения необходим 
мониторинг с последующим анализом 
данных.  

«Мы специализируемся на узких 
изысканиях для реставрации, изучаем 
архивы, пишем отчеты по историко-
культурным исследованиям. На их ос-
нове составляем программу научно-ис-
следовательских работ, выполняем зон-
дажи и шурфы для определения техни-
ческого состояния конструкции и для 
строительнои периодизации здания. От-
бираем образцы строительных материа-
лов, в том числе живописи, для анали-
тики и выдачи рекомендации по сохра-
нению етих елементов. В случае утраты 
объекта либо его частеи проводим ис-
следование по объемным параметрам, 
определяем габариты утраченных кон-
струкции и их материалы, а также гра-
ницы размещения объекта и его конфи-
гурацию в плане», – поделилась подроб-
ностями Гринцевич.  

Команда Артёма Кияева заинтересо-
вана в своем продвижении и считает, что 
проекты, реализованные на объектах 
культурного наследия, украшают порт-
фолио. География их работ широка. Они 
обследовали исторические многоквар-
тирные дома, форты и бастионы IXX–
XX веков в Калининградскои области. 
В списке крымских объектов – Ливадии-
скии и Воронцовскии дворцы, Судакская 
крепость, дом Чехова, Ласточкино гнез-
до, монастырь Сурб-Хач и др.  

Перед бурением скважин возле Су-
дакскои крепости близ древнего капища 
были привлечены к работе геолог и ар-
хеологи. Они проверяли образцы керна 
на предмет отсутствия объектов, пред-
ставляющих археологическую ценность.  

Владимир Береснев добавил, что 
умение работать на объектах культуры – 
ето еще и умение работать по-разному, 
в том числе с представителями органов 
власти. Например, нет смысла прово-
дить археологические изыскания на 
освоенных территориях заводов с на-
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сыпным грунтом и преобразованным 
верхним грунтом. Там давно нет ника-
кого культурного слоя, но местные чи-
новники требуют, чтобы территорию 
обязательно осмотрели археологи. 
По мнению експерта, такие задания 
даются в Пензе. Обратная ситуация – в 
Саратове и Рязани.  

Почему работы на объектах 
культурного наследия может 
стать больше ► 

Издание «Експерт-Юг» следит за те-
мои создания мастер-планов с акцентом 
на южные регионы. Совместно с феде-
ральным застроищиком «Неометрия» 
создан «Клуб градостроителеи», где об-
суждаются проблемы сохранения исто-
рических здании.  

Мастер-план подразумевает ком-
плексное стратегическое развитие тер-
ритории. В 2023 году такие документы 
были разработаны для Кисловодска, 
Дербента, Таганрога. В 2024 году – на 
очереди Чеченская Республика. Обсуж-
дается создание мастер-плана для Ро-
стова-на-Дону.  

Вопрос с памятниками культурного 
наследия стоит очень остро. Ведь на 
взгляд некоторых предпринимателеи, 
ето просто обшарпанные здания, кото-

рые выгоднее снести и застроить осво-
бодившееся место многоетажками и 
коммерческими зданиями из стекла и 
бетона.  

Идет дискуссии по поводу того, ка-
кои должна быть объединенная охран-
ная зона Ростова-на-Дону. Член Союза 
архитекторов России Александр Лом-
тев был удивлен, когда в однои из вер-
сии документа об охраннои зоне было 
предложено выбросить из проекта 
60 кварталов историческои застроики. 
Однако замечания общественников и 
архитекторов были учтены, количество 
охраняемых объектов культурного на-
следия и культурно-градостроительнои 
среды было увеличено.  

Понятия «мастер-план» пока нет на 
федеральном законодательном уровне, но 
оно может быть закреплено на уровне то-
го или иного региона, как ето уже сделано 
в Московскои области. Ето дает право ис-
пользовать средства местного бюджета.  

В конце прошлого года президент 
поручил Правительству РФ в течение 
2024 года утвердить требования к со-
держанию мастер-планов и обеспечить 
их интеграцию в законодательство стра-
ны по градостроительнои деятельности.  

По информации Министерства 
строительства РФ, уже разрабатывается 

свыше 50 мастер-планов городов и тер-
ритории при участии банка «Дом.рф». 
Поручено подготовить перечень 200 
крупных и мелких городов, для кото-
рых будут разработаны мастер-планы.  

Одна из целеи комплексного разви-
тия территории – рост туристического 
трафика. Если же снести старые зда-
ния, путешественникам нечего будет 
смотреть.  

Выводы ►  
Специалисты, умеющие работать на 

объектах культурного наследия, востре-
бованны. Спрос на них может вырасти – 
и количество работы прибавится, пото-
му что государство заинтересовано в 
повышении туристическои привлека-
тельности городов.  

Право обследовать старые здания 
есть только у обладателеи лицензии 
Минкультуры. Подрядчики могут рабо-
тать по лицензии заказчика.  

Если одним компаниям бизнес на 
объектах культуры кажется нерента-
бельным, то другие считают такие зака-
зы выгодными.  

Востребованность подрядчика, 
в чьем портфолио есть реализованныи 
проект с памятниками культуры, значи-
тельно возрастает. 

С 2022 года журнал «ГеоИнфо» 
выходит в формате *PDF. 

10 выпусков в год.

WWW.GEOINFO.RU
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КАК СТАТЬ ГЕОТЕХНИКОМ: 
СОВЕТЫ ПРОФЕССИОНАЛОВ 

АННОТАЦИЯ  
Геотехник – профессия востребованная, немассовая, интересная, 
ответственная, высокооплачиваемая, требующая большого количества 
знаний. Больше всего вариантов трудоустройства для геотехников, как 
рассказывают практики, работающие в данной области, – в Москве, 
Санкт-Петербурге и Краснодаре.  
Профессия эта новая, хотя геотехническая деятельность велась всегда. Ею 
занимались геологи и проектировщики со строителями, когда надо было 
спрогнозировать поведение грунтов и фундаментов.  
Редакция журнала «ГеоИнфо» расспросила экспертов о том, как они стали 
геотехниками, какие для этого требуются интеллектуальные и 
финансовые вложения и что порекомендовать людям, ищущим новые 
карьерные горизонты.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
геотехника; геотехник; инженерная геология; инженерные профессии; 
инженерное образование; специальное обучение; практика. 
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Как становятся геотехниками ► 
Официально инженеры-геотехники 

появились в 2021 году с выходом при-
каза Минтруда об утверждении профес-
сионального стандарта «Специалист в 
области механики грунтов, геотехники 
и фундаментостроения». Однако наши 
собеседники пришли в профессию за-
долго до етого.  

Генеральныи директор ООО «ЕПБ-
Проект», кандидат технических наук 
Игорь Бахотскии собрал в свою команду 
специалистов с большим опытом и уче-
ными степенями. Он объяснил: «Основ-
ная причина того, почему мои коллеги 
стали геотехниками, – не только про-
фессиональныи интерес, но и регион – 
Санкт-Петербург. Здесь любое подзем-
ное строительство связано с определен-
ным риском и необходимостью при-
влечения инженеров-геотехников». 

Когда Сергеи Ланько, доцент кафед-
ры геотехники Санкт-Петербургского 
государственного архитектурно-строи-
тельного университета, был студентом, 
старшекурсники посоветовали ему об-
ратить внимание на фундаменты и уси-
ление конструкции. «Я взял учебник, 
почитал – понравилось. И пошел даль-
ше в етом направлении. Диплом защи-
тил на кафедре геотехники. Прошло 
уже более 15 лет, и я постоянно что-то 
изучаю», – рассказал он. 

Заместитель директора по геотехни-
ке ООО «ЮНИПРО» (Москва) Роман 
Коновалов – геотехник с двенадцати-
летним стажем. Он хотел наити что-то 
не такое стандартное, как промышлен-
ное и гражданское строительство, и 
считает геотехнику своим идеальным 
выбором.  

Олег Шмидт, кандидат технических 
наук, доцент кафедры основании и фун-
даментов Кубанского государственного 
аграрного университета (КубГАУ), 
учился в аспирантуре по специальности 
«основания и фундаменты, подземные 
сооружения». Работая на кафедре, при-
нимал участие в договорных работах по 
усилению фундаментов здании. Сотруд-
ники кафедры основании и фундамен-
тов КубГАУ участвовали в проектиро-
вании сооружении инженернои защиты 
трассы М4 «Дон», в разработке меро-
приятии по устранению последствии 
оползнеи и укреплению склонов в Сочи. 
Шмидт также открыл собственную про-
ектную организацию в Краснодаре – 
ООО «Бау Проект». 

Чем геотехник отличается от 
строителя и проектировщика  

Редакция предложила експертам срав-
нить геотехника с проектировщиком, гео-
логом и строителем, потому что геотех-
ник – как правило, вторая специализация.  

Игорь Бахотскии высказал мнение, 
что сравнивать инженерные профессии 
«не совсем корректно, везде есть свои 
плюсы и минусы». При етом он под-
черкнул, что все объекты, куда привле-
каются геотехники, уникальны – и по-
тому работать интересно. 

Сергеи Ланько считает, что всех спе-
циалистов объединяет общая задача – 
возвести объект, но каждыи видит толь-
ко ту часть, которую выполняет. Геолог 
занимается грунтами, изыскатель – про-
бами грунтов и испытаниями, проекти-
ровщик – проектом. Геотехнику же на-
до разбираться по всем етом.  

По мнению Романа Коновалова, раз-
носторонность и непредсказуемость – 
самое увлекательное в работе геотехни-
ка. От него требуется настоящее инже-
нерное творчество, возможности для 
маневров. Котлованы и фундаменты 
проектируются первыми  – и  надо 
учесть возможные изменения конструк-
тива здания и выработать решение, ко-
торое не потребует корректировок.  

«Именно геотехники готовят техни-
ческое задание для изыскателеи, так как 
в зависимости от проектируемого зда-
ния и места строительства могут потре-
боваться специфические грунтовые ха-
рактеристики. Условия на каждои пло-
щадке уникальны, что выгодно отлича-
ет ету деятельность от проектирования 

VINOGRADOVA VERA   
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  
Geotechnician is a profession that is in demand, not widespread, interesting, 
responsible, highly paid, and requiring a lot of knowledge. According to 
practitioners working in this field, the most employment options for 
geotechnicians are in Moscow, St. Petersburg and Krasnodar.  
This profession is new, although geotechnical activities have always been 
carried out. Geologists, designers, and builders were engaged in it when it 
was necessary to predict the behavior of soils and foundations.  
The editorial staff of the “GeoInfo” journal asked some experts about how 
they became geotechnicians, what kind of intellectual and financial 
investments this requires, and what they can recommend to people looking 
for new career horizons. 
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и строительства, где большинство вы-
полняемых задач повторяется», – кон-
кретизировал Олег Шмидт.  

Когда возникает чрезвычаиная си-
туация (прорыв дамбы, сход оползня, 
цунами), геотехники первыми решают, 
как устранить последствия.  

Где готовят геотехников ► 
Стоимость коммерческого обучения 

для получения специальности геотехни-
ка колеблется от 150 до 200 тысяч руб-
леи в год. Однако ети затраты окупают-
ся получением востребованнои и высо-
кооплачиваемои профессии.  

В Краснодаре можно получать соот-
ветствующее образование в магистрату-
ре за 150 тысяч рублеи. В Москве и 
Санкт-Петербурге цена выше. Искать 
возможности обучения надо в вузах, где 
готовят строителеи, горных инженеров, 
геологов, а также в «топовых» класси-
ческих университетах.  

Бывают еще курсы повышения ква-
лификации. С точки зрения Игоря Ба-
хотского, краткосрочное обучение го-
дится для знакомства с новыми техно-
логиями, оборудованием, обмена опы-
том между специалистами.  

Геотехником можно стать и без спе-
циального обучения  – на практике. 
После чего можно продолжить про-
фильное обучение в магистратуре.  

«В  геотехнике важны опыт и на-
ставничество старших товарищеи в 
организации. Онлаин-курсы, мне ка-
жется, – не самая рабочая схема для 
развития специалиста как геотехника, 
хотя какие-то базовые знания на них, 
наверное, можно получить – лишним 
ето не будет. Главное, чтобы человек, 
которыи развивается в етом направле-
нии, был заинтересован и мотивиро-
ван на получение новых знании», – 
поделился размышлениями Роман Ко-
новалов.  

Олег Шмидт сделал акцент на зна-
нии геотехнических программ (Plaxis, 
Midas и других). Бакалавриат сводится 
к получению базовых навыков, маги-
стратура дает более глубокое освоение. 
Продвинутые знания можно получить 
на курсах от разработчиков программ-
ного обеспечения.  

Что касается онлаин-курсов повыше-
ния квалификации по геотехнике, то, 
по мнению Шмидта, несомненное их 
преимущество – в економии команди-
ровочных расходов. Дистанционно 
можно освоить выполнение расчетов и 
подготовку чертежеи. Однако учиться 
проведению лабораторных испытании 
необходимо очно. 

Сергеи Ланько когда-то дискутиро-
вал с коллегами на тему того, кто же та-
кои геотехник – строитель, занимаю-
щиися геотехникои, или инженер-гео-
лог с аналогичным функционалом.  

Сошлись на том, что чаще всего ето 
строитель, разбирающиися в инженер-
нои геологии, а базовое строительное 
образование дает больше, чем геологи-
ческое, потому что надо ориентировать-
ся в строительных процессах, техноло-
гиях, конструкциях.  

Геотехника примерно на 50–60% 
требует знании по строительным кон-
струкциям и на 40–50% – по грунтам. 
Добрать информацию только в формате 
онлаин невозможно. Не менее 60% за-
нятии должны быть очными.  

Каков спрос на геотехников ►  
Профориентолог Наталья Звягина из 

Новосибирска сообщила, что подро-
стки, выбирающие профессию, хотели 
бы быстро строить карьеру и зарабаты-
вать, а ето часто разнонаправленные це-
ли. Профессия инженера предполагает 
постепенное накопление опыта – ре-
зультаты отсрочены, зато стабильное бу-
дущее гарантировано.  

«Плюсы технического образования 
очевидны. Оно учит системному подхо-
ду к решению задач, помогает развить 
аналитические навыки, формирует кри-
тическое мышление. Родители всегда 
приветствуют рекомендации по получе-
нию инженерного образования», – до-
полнила Звягина. 

Руководитель пресс-службы рекру-
гингового портала «HeadHunter Юг» 
Екатерина Никифорова подсчитала: 
всего за 2023 год в РФ было опублико-
вано 150 предложении работы. В етом 
году пока размещено 50 вакансии с пре-
дагаемои зарплатои от 100 до 172 тысяч 
рублеи. 

Чаще всего геотехников искали и 
ищут следующие компании: «Мосфун-
даментпроект», «Страна Девелопмент», 
«ЮНИПРО», группа компании «Спек-
трум», «Восточная горнорудная компа-
ния», «MC-Bauchemie», «Бивер групп», 
«Строипроект», «Севералмаз», «Гео-
билдинг», «ГЕХ Теплостроипроект», 
«Гринатом», «ПТК Объединенные Ре-
сурсы», «ПИК – специализированныи 
застроищик, «Газпром ВНИИгаз», 
«Геоизол Проект», «КТБ Експерт», ИК-
ПИ «Геотрансстроипроект», «ПурГео-
Ком», «КТС-проект» и другие.  

«Кадровыи дефицит ощущается в ре-
гионах с активным инвестированием – 
в Москве, Санкт-Петербурге, Краснода-
ре. Наиболее ценны специалисты с опы-

том выполнения поверочных расчетов 
фундаментов здании и сооружении в 
специализированных программных 
комплексах», – конкретизировал Олег 
Шмидт.  

«Спрос есть, но не такои большои, 
как на других проектировщиков, пото-
му что геотехник занимается узкими за-
дачами. Все наши студенты находят ра-
боту. В каждом регионе могут быть та-
кие вакансии, но количество их будет 
меньше, чем в Санкт-Петербурге или 
Краснодарском крае, где сложные грун-
ты», – продолжил тему Сергеи Ланько.  

Игорь Бахотскии подчеркнул цен-
ность инженеров, знающих специфику 
местности. В Санкт-Петербурге фунда-
менты здании и сооружении проекти-
руются не так, как на Краинем Севере. 
Геотехник может достичь большого ус-
пеха «в своих грунтовых условиях».  

«Лет пять назад возможностеи для 
трудоустроиства было меньше, а сеичас 
появились организации, которые хотят 
иметь своих геотехников и даже специа-
лизируются на разработке геотехниче-
ских разделов строительнои документа-
ции», – сказал Роман Коновалов. 

Почему геотехники – ценные 
специалисты ►  

Експерты сошлись на том, что геотех-
ников не хватает, как и представителеи 
любых строительных специальностеи, 
но все прочие вакансии проще закрыть.   

Спрос будет расти, потому что одна 
из самых распространенных причин 
разрушения здании и сооружении – не-
равномерные осадки фундаментов, 
связанные с ошибками при проектиро-
вании или изысканиях. Геотехник дол-
жен уметь предвидеть ети ошибки, ис-
правлять их, если они уже допущены, 
и нести ответственность за свои пред-
ложения.  

С точки зрения Олега Шмидта, по-
полнение кадров в геотехнике идет не-
достаточными темпами, и научных ра-
бот в етои сфере очень мало. Сеичас на 
всю страну имеется не более 300 гео-
техников с ученои степенью. В год за-
щищается около 10 кандидатских дис-
сертации в етои сфере, докторские же 
диссертации защищаются даже не каж-
дыи год.  

Несмотря на ето россииская школа 
геотехники высоко котируется во всем 
мире. К примеру, когда проектирова-
лись небоскребы «Москва-Сити», доку-
ментацию по фундаментам отдали оте-
чественным специалистам, а остальны-
ми конструкциями занимались зару-
бежные компании.  
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Другои пример – фундаменты «Лах-
та-центра» в Санкт-Петербурге, выпол-
ненные россиянами. Международное 
общество механики грунтов и геотехни-
ки (ISSMGE) признало их одними из са-
мых сложных геотехнических решении 
десятилетия.  

Чтобы считаться ценным профес-
сионалом, нужно в ето постоянно вкла-
дываться. «Если вы окончили строи-
тельныи университет и занимаетесь 
геотехникои, я бы вам рекомендовал 
получить еще дополнительное образо-
вание инженера-геолога (хотя бы само-
стоятельно получить соответствующие 
знания). Если вы геолог и занимаетесь 
изысканиями для строительства, рас-
ширьте свои познания в строительстве, 
чтобы понимать, какие бывают кон-
струкции, как рассчитываются нагруз-
ки и так далее», – посоветовал Сергеи 
Ланько.  

Роман Коновалов добавил, что гео-
технику надо уметь работать в посто-
янно меняющеися ситуации. Ето связа-
но со спецификои деятельности, с раз-
витием геотехническои науки и накоп-
лением нового опыта геотехнического 
строительства. В проектировании желе-
зобетонных конструкции, для сравне-
ния, мало что меняется.  

И еще замечена своеобразная кадро-
вая мода в строительнои отрасли. Каж-
дая уважающая себя организация ста-
рается если не взять геотехника в штат, 
то хотя бы временно привлечь пару та-
ких специалистов для работы над тем 
или иным крупным проектом.  

Выводы ►  
Профессия геотехника стала счи-

таться самостоятельнои в 2021 году,. 
Ранее ети обязанности выполняли 
строители и геологи.  

Геотехник занимается проектировани-
ем и исследованием фундаментов здании 
и сооружении, подземными сооружения-
ми. Ему необходимо рассчитать все так, 
чтобы объект не разрушился из-за осо-
бенностеи грунтов и подземных вод.  

Профессию можно осваивать с пер-
вого курса в специализированном вузе 
или же получать знания в магистратуре, 
на курсах повышения квалификации. 
Качественное образование бывает толь-
ко очным. Стать геотехником реально и 
без специального диплома, если инже-
нер накопил много практического опы-
та и занимается самообразованием.  

Профессия геотехника не относится 
к массовым, но спрос на таких специа-
листов высок. Если инженер хочет раз-
виваться в етом направлении, он легко 
наидет работу. Чаще всего геотехники 
требуются в Санкт-Петербурге, Москве 
и Краснодарском крае. 

С 2022 года журнал «ГеоИнфо» 
выходит в формате *PDF. 

10 выпусков в год.
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АССОЦИАЦИЯ «НОТЕХ» 
ОБСУДИЛА БУДУЩЕЕ 
ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА

АННОТАЦИЯ  
В Москве при поддержке Минстроя России в рамках Пятого ежегодного 
отраслевого форума «Управление строительством в России» прошло 
Общероссийское совещание «Развитие института технического 
заказчика» – значимое мероприятие для обсуждения роли технического 
заказчика в контексте амбициозных целей развития строительства в 
России до 2030 года. Ассоциация «Национальное объединение 
технических заказчиков и иных организаций в сфере инжиниринга и 
управления строительством» (ассоциация «НОТЕХ»), выступившая 
организатором форума, сфокусировала внимание его участников на 
необходимости формирования полноценного рынка строительного 
инжиниринга в России, что станет одним из ключевых шагов к 
технологическому суверенитету страны.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
строительная отрасль; отраслевой форум; строительный проект; 
инвестиционно-строительный проект; технический заказчик; технико-
экономические показатели; строительный инжиниринг; инжиниринговые 
компании. 
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П
ленарную сессию Общерос-
сииского совещания «Разви-
тие института технического 

заказчика» в рамках Пятого ежегодного 
отраслевого форума «Управление 
строительством в России» открыл пер-
выи замминистра строительства и 
ЖКХ РФ Александр Ломакин. «Объем 
строительных работ в России от года к 
году растет. Только за прошлыи год ета 
цифра составила 15,1 трлн рублеи, уве-
личившись на 7,9% по отношению к 
2022  году. Ето говорит о том, что 
строительная отрасль является одним 
из ключевых направлении развития 
економики нашеи страны, а техниче-
скии заказчик – сердцем, душои и драи-
вером каждого проекта. Для усиления 
роли и компетенции технического за-
казчика в етои сфере 2024 год по при-
казу министра строительства и ЖКХ 
РФ был объявлен годом заказчика в 
строительстве. Ето позволит настроить 
совместную работу всех участников ин-
вестиционно-строительного цикла (за-
казчика, техзаказчика и подрядных ор-
ганизации) до уровня, необходимого 
для дальнеишего поступательного раз-
вития отрасли», – отметил Ломакин. 

Президент ассоциации «Националь-
ное объединение технических заказчи-
ков и иных организации в сфере инжи-
ниринга и управления строитель-

ством» (ассоциации «НОТЕХ») Алек-
сеи Никитин поделился рассуждения-
ми о целевом видении модели разви-
тия рынка строительного инжиниринга 
в России до 2030 года, подчеркнув 
важность институционализации и про-
фессионализации рынка технического 
заказчика. «Должны быть приняты не-
обходимые нормативно-правовые акты 
в части гармонизации и признания 
рынком деятельности технического за-
казчика, участие которого зафиксиро-
вано во всем цикле реализации инве-

стиционно-строительного проекта», – 
уверен Никитин.  

Продолжая дискуссию, начальник 
Главгосекспертизы России Игорь Ма-
нылов акцентировал внимание аудито-
рии на том, что наряду с data-ориенти-
рованным подходом и созданием еди-
нои цифровои среды данных особая 
роль должна отводиться заказчику. 
«Ведь именно заказчик, с позиции екс-
пертизы, должен выступать главнои фи-
гурои в инвестиционно-строительном 
процессе», – подчеркнул Манылов.  

SIZOVA GALINA   
Head of the press service of the NOTECH 
association 
press@notech.pro 

 

 

ABSTRACT  
In Moscow, with the support of the Ministry of Construction of Russia, within 
the framework of the Fifth Annual Industry Forum “Construction Management 
in Russia”, the All-Russian meeting “Development of the Institute of Technical 
Customer” was held. It was a significant event for discussing the role of a 
technical customer in the context of the ambitious goals of construction 
development in Russia until 2030. The National Association of Technical 
Customers and Other Organizations in the Field of Engineering and 
Construction Management (NOTECH association), which organized the forum, 
focused the attention of the participants on the need to form a full-fledged 
construction engineering market in Russia, that will be one of the key steps 
towards the technological sovereignty of the country.  
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Руководитель Дирекции по строи-
тельству уникальных объектов ППК 
«Единыи заказчик» Наталья Зарубина 
подчеркнула важность масштабирова-
ния лучших наработанных практик и 
дальнеишего развития института техни-
ческого заказчика за счет передачи 
опыта коллегам во всех регионах стра-
ны. «Работа технического заказчика 
требует высокого внимания не только в 
части стоимости, сроков и качества ра-
бот, выполняемых на строительных 
объектах, но и в направлении привлече-
ния необходимых компетенции и конт-
роля технико-економических парамет-
ров в целом», – отметила Зарубина.  

Соглашаясь с коллегами, президент 
Национального объединения организа-
ции в сфере технологии информацион-
ного моделирования (НОТИМ) Михаил 
Викторов отметил, что техническии за-
казчик как сторона, ответственная за 
еффективную реализацию проекта, 
должен иметь свою роль в обеспечении 
цифровои вертикали строительного 
проекта.  

Особое внимание на форуме было 
уделено определению зон ответственно-
сти технического заказчика и ясности 
его роли в инвестиционно-строитель-
ных проектах. По результатам дискус-
сии оформились запрос рынка на прин-
цип «модульности» услуг технического 
заказчика, то есть на возможность «вы-
бирать из набора услуг», а также на 
фактическое руководство проекта из 
единого центра ответственности и коор-
динации. Как отметил управляющии 
партнер «Русскои експертнои группы» 
Дионис Васильев, для реализации етих 
потребностеи требуются переформати-
рование функции техзаказчика в функ-
цию управления проектом, а также до-
работка механизма страхования ответ-
ственности техзаказчика.  

Деиствительно, смысл термина 
«техническии заказчик в строитель-
стве» сегодня все больше сводится к 
значению «управляющии проектами в 
строительстве» (ето определение го-
раздо более комплексно отражает его 
современную суть и ключевую роль в 
реализации инвестиционно-строитель-
ного цикла). Как пояснил партнер 
международнои консалтинговои ком-
пании Nikoliers Игорь Темнышев, ето 
мозговои центр, которыи управляет 
проектом исходя из идеи формирова-
ния технико-економических показате-
леи до финальнои передачи заказчику. 
В свете большого количества проектов 
строительства, реализация которых за-
явлена в России (от инфраструктур-

ных до жилых и коммерческих), высо-
кие компетенции профессиональных 
техзаказчиков, их опыт и знания при 

управлении являются основополагаю-
щими факторами для успешного раз-
вития строительных проектов.  
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Также, по замечанию експертов, на 
рынке появляются новые требования к 
техзаказчику, отличные от «классиче-
ских»: спрос на участие в разработке 
концепции и самого проекта, управле-
ние вопросами стоимости строитель-
ства и проектированием, решение во-
просов импортозамещения, наличие 
електронного документооборота. Все 
ето требует нового взгляда на профес-
сионального технического заказчика. 
«Техзаказчика в строительстве я бы 
сравнила с регулировщиком на слож-
ном перекрестке, где не работает свето-
фор. Дороги здесь – процессы строи-
тельного проекта. И нужен тот, кто 
управляет етим движением, ускоряет 
одних и останавливает других. Тот, кто 
управляет процессами, используя про-
фессиональное суждение инжиниринго-
вои команды», – уверена директор по 
развитию группы компании «Спектрум» 
Ольга Грачева.  

Во время обсуждения был выявлен 
следующии очевидныи факт. Все участ-
ники инвестиционного проекта по-раз-
ному представляют функции техниче-
ского заказчика: одни считают, что тех-
ническии заказчик должен заниматься 
финансовои моделью проекта; другие 
уверены, что он должен заниматься не 
финансами и бюджетом, а только тех-
ническими вопросами. «Одним из ос-
новных направлении работы ассоциа-
ции «НОТЕХ» является разработка 
добровольного стандарта деятельности 
технического заказчика. И я считаю, 
что ето наиважнеишии документ, – от-
метил техническии директор ИК «Еле-
мент» Александр Титов. – Его разработ-
ка станет большим шагом к установле-
нию взаимопонимания между компа-
ниями, которые выполняют функции 
технических заказчиков, и их клиента-
ми. Добровольныи стандарт может стать 
краеугольным камнем, которыи будет 
основои взаимопонимания и взаимо-
деиствия между всеми участниками ин-
вестиционно-строительного процесса».  

В контексте дискуссии также был 
поднят один из ключевых вопросов в 
рамках управления строительными про-
ектами – справедливое ценообразова-
ние. По мнению управляющего дирек-
тора компании GREEN Виталия Клев-
цова, необходимо «отвязать» стоимость 
услуг технического заказчика от смет-
нои стоимости строительства. В методи-
ке определения затрат на осуществление 
функции техзаказчика важно прописать 
состав и численность его команды исхо-
дя из конкретных функции, которые ета 
команда выполняет при развитии про-

екта. Также краине важно наити спра-
ведливыи подход к определению сред-
неи заработнои платы работника техни-

ческого заказчика (сеичас нормативные 
значения отличаются от фактических 
рыночных в 1,5–2 раза).  
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Отдельное внимание в рамках дис-
куссии было уделено вопросу кадрового 
дефицита. Развитие института техниче-
ского заказчика и строительного инжи-
ниринга зависит прежде всего от нали-
чия в инжиниринговых компаниях вы-
сокоеффективного компетентного ин-
женерного и управленческого персона-
ла, владеющего современными цифро-
выми инструментами и обладающего 
широкои инженерно-техническои еру-
дициеи и кругозором. «В сегодняшних 
условиях етого можно достичь путем 
объединения усилии участников рынка 
строительного инжиниринга и профес-
сиональных учебных центров в разра-
ботке соответствующих практикоориен-
тированных программ для подготовки 
и переподготовки кадров и организации 
соответствующего процесса обуче-
ния», – уверен президент инжинирин-
говои корпорации «ИРБИС» Геннадии 
Киркин.  

«При етом должен быть увеличен це-
левои набор в вузы, поскольку деи-
ствующии уровень в 9% не способен 
обеспечить необходимое для строитель-
нои отрасли количество квалифициро-

ванных кадров, – отметил председатель 
совета директоров группы компании 
«Праимкеи» Олег Малахов. По его мне-
нию, также важно, чтобы бизнес на 
своем уровне создавал профильные ка-
федры, образовательные программы в 
строительных вузах и ссузах, приглашал 
студентов на практику, организовывал 
екскурсии на производство.  

По оценке генерального директора 
компании «Промсервис» Зуфара Му-
сина, на сегодняшнии день проблема 
кадрового дефицита в строительстве 
напрямую отсылает к вопросу сохра-
нения технологического суверенитета 
страны. «Очевидно, что ето задача не 
только политическая, но в первую оче-
редь практическая. Обладать техноло-
гическим суверенитетом – ето по-хо-
зяиски, – пояснил експерт. – Думает-
ся, что в рамках ассоциации «НОТЕХ» 
необходимо сформировать промыш-
ленныи комитет, которыи бы совмест-
но с Минстроем и другими профиль-
ными организациями рассматривал 
вопросы и решал задачи, связанные с 
сохранением и укреплением техноло-
гического суверенитета в области 

строительства промышленных объ-
ектов, используя в том числе богатыи 
опыт советского периода, когда о про-
блемах технологического суверенитета 
говорить не приходилось».  

Подводя итоги работы експертных 
сессии форума, следует отметить не-
сколько важных тезисов.  

Во-первых, компании, оказывающие 
услуги по строительному инжинирингу, 
основные регуляторы, финансовые ин-
ституты, инвесторы и заказчики долж-
ны четко понимать роль технического 
заказчика в проекте.  

Во-вторых, работа технического за-
казчика должна быть зафиксирована на 
протяжении всего жизненного цикла 
начиная с предпроектнои стадии реали-
зации инвестиционно-строительного 
проекта.  

В-третьих, функцию управления в 
инвестиционно-строительном процессе 
может выполнять только техническии 
заказчик или заказчик, получившии 
статус профессионального заказчика, 
после прохождения аудита в ассоциа-
ции «НОТЕХ» на наличие необходимых 
знании, компетенции и ресурсов.  

«Ассоциация “НОТЕХ” должна зани-
маться формированием и реализациеи 
стратегии развития строительного ин-
жиниринга в России, включая разработ-
ку стандартов и правил работы на рын-
ке, – заключил генеральныи директор 
группы компании «СМАРТ ИНЖИ-
НИРС» Хусеин Плиев. – Вместе с тем 
нацобъединение должно стать держате-
лем реестра руководителеи проектов, 
которые прошли обучение, получили 
необходимую квалификацию и были ус-
пешно аккредитованы Центром оценки 
компетенции “НОТЕХ”. Только так мы 
сможем создать условия для роста и раз-
вития отечественных инжиниринговых 
компании – “отраслевых чемпионов”, 
которые в том числе смогут обеспечить 
присутствие строительного инжинирин-
га на глобальных рынках». 
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