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КАРТА ВЫЗОВОВ И РЕШЕНИЙ ПИР

Долгосрочный контракт

Автоматизация процессов

Работа с админ.барьерами

Интегрированная команда

ПКО и мониторинг

Ресурсное планирование

Система менедж.качества ПИ

Система непрерывных улучшений

Типизация решений (ТТР, ТПР)

Развитие производст. с/с ПИ

Методика расчета стоимости ПИР

Управление качеством в ГПН

Системы оценки деятельности

Стандартизация требований (ЗП, ТТТ)

Мотивация ПИ (кнут и пряник)

Рейтингование ПИ

База знаний (уроки, ошибки)

Унификация МТР

База стоимости МТР

База аналогов стоимости

Длительный отбор

Трудоемкость процесса ПИР

Каждый раз, как первый…

Государственные экспертизы

Проблемы коммуникаций

Разные ПИ работают по-разному

Недостаток ресурсов

Проблемы управления в ПИ

Изменчивость требований

Отсутствие критериев качества

Несправедливая стоимость ПИР

Разные базы аналогов

Ошибки планирования

Отсутствие требований заказчика

Отсутствие ответственности ПИ

Человеческий фактор

Недостаток компетенций

Отсутствие мотивации

Высокая степень неопределенности

Недостаток цифр.инструментов

ВЫЗОВЫ
ПРОЯВЛЕНИЯ ПРИЧИНЫ РЕШЕНИЯ
Длительность полного 

цикла 

Длительное устранение 
замечаний 

Неисполнение графика 
ПИР 

Большое количество 
корректировок 

Ошибки проектирования 

Несоответствие 
чертежей и специф. 

Широкая номенклатура 
МТР 

Несоответствие 
стоимостей МТР факту 

Несоответствие аналогов 

Ошибки в чертежах 
(коллизии) 

Неоптимальные 
решения 

Недостаточная 
детализация ТР 

Длительная 
разработка ПСД

Срыв выдачи ПСД 

Низкое качество 
ПСД

Проблемы закупа 
МТР 

Высокая стоимость 
объектов

Влияние на сроки 
СМР
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ОСНОВНЫЕ ОБЛАСТИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗАКАЗЧИКА

Поиск и внедрение новых технологий и инструментов 

по повышению эффективности ПИР

BIM, PRO-Развитие, SFT, SMART-экспертиза 

Управление персоналом

Номинирование и утверждение 

кандидатов. УПЦ. Кадровый резерв. 

Целевое обучение. Поддержка студентов

Системная работа в БРД ПАО ГПН

Управление проектными организациями

Кураторство работы ПИ, выездные 

коммуникационные сессии, выездные 

аудиты, управление ИК. Мотивация. 

Рейтингование, ПКО. Обучение в 

программах Заказчика

Цифровизация ПИР

Разработка и внедрение инструментов по 

автоматизации. Методология управления 

инженерными данными. BIM-процесс 

Управление ПИР

Административно-экспертная 

поддержка ПИР, в т.ч. 

зарубежных и СП, экспертиза 

ПСД, защита тех.решений, 

извлеченные уроки

Стратегическое планирование 

Единые ценовые подходы, целевые 

показатели, стратегии

Методология ПИР

Программы НМД, СиУ, 

ценообразование, авторский 

надзор, согласование НМД на 

уровне РФ

3D
3D
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ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПИР

Plan

Do

Check

Act

 Шаблон «Задание на проектирование (ЗП)»
 Типовые Тех.требования и ТУ
 Отбор ПИ
 База НМД Стандартизации и унификации (ТТТ, ТТР, ТПР)

 Концептуальное проектирование (НТЦ)
 Разработка предОТР (2а) или ОТР (2b)
 Предварительные инженерные изыскания

 Комплексная экспертиза ОТР (ДО+НТЦ+КЦ)
 Ашурансы+КЭП

 Типовые замечания экспертизы
 Извлеченные уроки и лучшие практики
 Актуализация ТТТ, ТТР, ТПР 

 Согласованные ОТР
 ЗП, Тех.требования и ТУ
 База НМД Стандартизации и унификации (ТТТ, ТТР, ТПР)
 Требования к производственным системам ПИ

 Система НМД по ПИР (СК, МД, Ш)
 Формирование BIM-модели
 Интегрированная команда
 Мониторинг статуса

 Комплексная экспертиза ПСД (ДО+НТЦ+КЦ)
 Ашурансы и риск-сессии
 Управление качеством ПИР
 Рейтингование ПИ

 Типовые замечания экспертизы
 Извлеченные уроки и лучшие практики
 Актуализация ТТТ, ТТР, ТПР
 Стратегия управления качеством ПИР 

 Утвержденная ПСД
 Тех.требования и ТУ
 НМД Стандартизации и унификации (ТТТ, ТТР, ТПР)

 Управление изменениями
 Актуализация и наполнение BIM-модели
 Создание BIM-модели (As-Build)

 Внешний контроль (СК, АН, ШМР)
 Штаб строительства Заказчика
 Риск-сессии (предпусковой PHSER)

 Извлеченные уроки и лучшие практики
 Актуализация ТТТ, ТТР, ТПР 

Цифровые 
инструменты

 ЭРА.ИСКРА (Концептуальный проект)
 IT-CAPEX (Расчет стоимости)
 ГИС.ИППД (ГИС: привязка на местности)
 ОИД (формирование ЗП)

 КАСКАД.PDM (ПСД+BIM)
 ГИС.БРД (ГИС: изыскания, генплан)
 СФЕРА-ПРО (заказ МТР)
 УберЗакупки (управление договором)

 КАСКАД.PDM (ПСД+BIM)
 СКЗС (модуль АН)

ВЫБОР (2А И 2B) ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЯ

Интегрированная концепция 

разработки и обустройства 

месторождения, ИИ+ОТР

Разработка ПД+РД в 

интегрированных командах 

(ДО+ПИ+НТЦ)

Строительство объектов и 

подготовка к эксплуатации
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SAP SAP

Стоимость ПИР

Заявка на ОДЦИ

Детальный 
график ПИР

Инструменты PROРазвитие (ДКП)

UBER ПИР UBER ПИР
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стоимость ПИР, 
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МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ ЗРЕЛОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ ПИ

Выдача 

заданий 

отделам

Планирование сроков
Планирование 

ресурсов

Проведение 

ИИ

Разработка 

ПСД

Контроль 

статуса

Контроль 

качества

Анализ 

проблем и 

ошибок

Программа 

развития 

компетенций
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» Спец. ИТ-система

» Шаблоны графиков

» Функционал 
системы

» Формат данных

» Атрибуты плана

» Интерфейсы 
передачи данных

» Аудит системы

» Согласование 
графика

» Наличие 
утвержденного 
графика

» Доступ к данным

» Спец. ИТ-система

» Справочники 
нормативов 
трудозатрат

» Ролевая модель

» Шаблон планов

» Функционал 
системы

» Формат данных

» Атрибуты плана

» Шаблон отчета

» Интерфейсы 
передачи данных

» Аудит системы

» Согласование 
плана

» Приказ о 
закреплении 
сотрудников

» Доступ к данным

» Спец. ИТ-система

» Ролевая модель

» Типовой алгоритм/ 
инструкция

» Функционал 
системы

» Атрибуты задачи

» Интерфейсы 
передачи данных

» Возможность 
доступа в систему 
для контроля пр-а

» Аудит системы

» Доступ к системе 
в режиме 
просмотра

» Система 
мониторинга 
статуса

» Объективный 
контроль (фото, 
видео, геолокация)

» Функционал 
системы

» Требования к 
инструментам 
объективного 
контроля

» Аудит системы

» Получение и 
консолидация 
данных контроля

» Выборочная 
проверка 
материалов

» ИТ-системы 

» База типовых 
решений

» База НМД 
Заказчика

» Функционал 
систем

» Формат данных

» Атрибуты моделей

» Доступ к ЕИП

» НМД

» Аудит системы

» Доступ к ЕИП

» Интегрированная 
команда

» ИТ-системы 
(сроки, ресурсы, 
статус 
разработки)

» Проектный день

» Шаблон отчета

» Формат данных

» Интерфейсы 
передачи данных

» Аудит системы

» Доступ к данным 
(дашборд)

» Внутренняя 
экспертиза ПИ

» Чек-листы

» Требования к 
процессу

» НМД

» Аудит системы

» Интегрированная 
команда

» Выборочные 
проверки

» Отчеты по 
замечаниям

» Система 
мотивации

» Рейтингование

» Требования к 
процессу

» Проведение тех-х 
учёб

» Библиотека 
извлечённых 
уроков

» Аудит системы

» Результаты 
рейтингования

» Совместный 
анализ ошибок

» ПО

» Обучение

» Мотивация

» Стандартизация

» Требования к 
процессу

» Система 
мотивации

» Аудит системы

» Совместное 
формирование 
плана

» Контроль статуса
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ЧТО ТАКОЕ КАЧЕСТВЕННАЯ ПСД?!

достойный проектный 
институт…

…с привлечением 
компетентного персонала…

…и требованиями НТД…

…в требуемые сроки…

…в соответствие с 
техническими требованиями 

заказчика…

…разрабатывает с 
применением эффективных 

инструментов…

…оптимальные технические 
решения…

…с минимальным размером 
капитальных затрат 

(ПИР+МТО+СМР)

Качественная 
ПСД – это, 

когда…

 Рейтингование
 ОЭДК
 ПКО

 Ресурсное планирование
 Оценка компетенций
 Система обучения

 Календарное планирование
 Мониторинг сроков и задач
 Прогнозирование

 ИТ-инструменты
 BIM
 СМК

 Типовые шаблоны ЗП
 Типовые технические требования (ТТТ)
 Типовые опросные листы (ТОЛ)

 Типовые технические решения (ТТР)
 Типовые проектные решения (ТПР)
 Методики выбора и алгоритмы оптимизации

 Анализ исполнения и соблюдения
 СТУ и ОБ
 Работа с админ.барьерами

 Методика расчета стоимости ПИР
 Мониторинг CAPEX на всех этапах
 Совокупная стоимость владения

Выбор контрагента

Развитие персонала

Управление сроками

Цифровизация и 
автоматизация

Управление требованиями

Выбор оптимального 
технического решения



ГОТОВ ОТВЕТИТЬ НА ВАШИ ВОПРОСЫ!


